INDUSTRIE AG

MS Industrie AG

Miinchen
ISIN DE0005855183

Eindeutige Kennung des Ereignisses: MSAG072022HV

Einladung zur ordentlichen Hauptversammiung

am Mittwoch, 6. Juli 2022
um 13:00 Uhr (MESZ).

Die Hauptversammlung wird als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der
Aktionarinnen und Aktionare sowie ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) abgehalten. Einzelheiten hierzu, insbesondere
zu den Rechten der Aktionarinnen und Aktionaren sowie ihrer Bevollmachtigten entnehmen
Sie bitte dem Abschnitt Ill. (,Informationen zur Durchfihrung der Vvirtuellen
Hauptversammlung®). Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist der Sitz der
Gesellschaft, 80333 Mlnchen, Brienner Stral3e 7. Bitte beachten Sie, dass Aktionarinnen und
Aktionare sowie ihre Bevollmachtigten die virtuelle Hauptversammlung nicht vor Ort verfolgen
konnen.

Die gesamte virtuelle Hauptversammlung wird fir die ordnungsgemal angemeldeten
Aktionarinnen und Aktionare sowie ihre Bevollmachtigten im Internet unter der Internetadresse
https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/ im passwortgeschuitzten
Internetservice live in Bild und Ton Ubertragen. Die Stimmrechtsaustibung der Aktionare und
ihrer Bevollmachtigten erfolgt ausschlie3lich im Wege der elektronischen Briefwahl oder durch
Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Nahere
Erlauterungen hierzu finden Sie nachstehend im Anschluss an die Tagesordnung.




Mindestinformationen nach § 125 Abs. 1 AktG i.V.m. § 125 Abs. 5 AktG, Artikel 4
Abs. 1 sowie Tabelle 3 des Anhangs der Durchfiihrungsverordnung (EU)
2018/1212
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1.Eindeutige Kennung des Ereignisses MSAG072022HV
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NEWM]
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1.1SIN DE0005855183

2.Name des Emittenten MS Industrie AG

C. Angaben zur Hauptversammlung

1.Datum der Hauptversammlung 06.07.2022

[im Format gemaR Durchfihrungsverordnung (EU) 2018/1212:
20220706]

2.Uhrzeit der Hauptversammlung 13:00 Uhr (MESZ)
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https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammiung/

Im Sinne des Aktiengesetzes:
MS Industrie AG, Brienner StraRe 7, 80333 Miinchen, Deutschland

5. Aufzeichnungsdatum 15.06.2022, 00:00 Uhr (MESZ)
[im Format gemafR Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212:
20220614]

6. Uniform Resource Locator (URL) https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammiung/




1.
Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der MS Industrie AG, des
gebilligten Konzernabschlusses, des Lageberichts und des
Konzernlageberichts und des Berichts des Aufsichtsrats, jeweils fur das
Geschaftsjahr 2021, sowie des erlauternden Berichts des Vorstands zu den
Angaben nach §§ 289a und 315a des Handelsgesetzbuches.

Die Unterlagen fir die MS Industrie AG und den Konzern fir das Geschéftsjahr 2021 sind im
Internet unter https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammiung/ zuganglich.
Ferner werden die genannten Unterlagen dort auch wahrend der Hauptversammlung
zuganglich sein.

Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen (§§ 172 und 173 Aktiengesetz) ist zum
Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung vorgesehen, da der Aufsichtsrat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt hat. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt.

2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns des
Geschaftsjahrs 2021.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss der MS Industrie AG zum
31. Dezember 2021 ausgewiesenen Bilanzgewinn in H6he von EUR 7.610.773,08 auf neue
Rechnung vorzutragen.

3. Beschlussfassung liber die Entlastung des Vorstands fur das Geschaftsjahr
2021.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands flir das Geschaftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung uber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2021.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

5. Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlusspriifers fur das
Geschaftsjahr 2022.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Minchen, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer
fur das Geschéftsjahr 2022 zu wahlen.



6. Beschlussfassung uiber die Billigung des Vergutungsberichts

Nach § 120a Abs. 4 Aktiengesetz hat die Hauptversammlung Uber die Billigung des gemal §
162 Aktiengesetz erstellten und gepriften Vergltungsbericht flir das vorausgegangene
Geschaftsjahr Beschluss zu fassen. Nach der Anderung des Aktiengesetzes durch das Gesetz
zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie vom 12. Dezember 2019 ist ein
Vergutungsbericht gemaR § 162 Aktiengesetz von Vorstand und Aufsichtsrat zu erstellen und
der Hauptversammlung gemaf § 120a Abs. 4 Aktiengesetz zur Billigung vorzulegen.

Der Vergutungsbericht wurde gemaR § 162 Abs. 3 Aktiengesetz durch den Abschlussprufer
daraufhin geprift, ob die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
Aktiengesetz gemacht wurden. Der Vermerk Uber die Priifung des Vergutungsberichts ist dem
Vergutungsbericht beigeflgt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den als Anlage zu diesem
Tagesordnungspunkt 6 in Abschnitt Il. im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckten,
gemald § 162 Aktiengesetz erstellten und gepriften Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr
2021 zu billigen.

Die Anlage ist Bestandteil dieser Tagesordnung.

Der Vergutungsbericht ist auch im Internet unter https://www.ms-industrie.de/investor-
relations/hauptversammlung/ zuganglich und kann dort auch wahrend der virtuellen
Hauptversammlung eingesehen werden.

7. Beschlussfassung liber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts (§ 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG)

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Die Gesellschaft wird ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung
der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei dirfen auf die aufgrund
dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die
die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaR den §§ 71d und
71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals
entfallen.

Die Ermachtigung qilt fir den Erwerb eigener Aktien bis zum 5. Juli 2024. Die in der
Hauptversammlung der Gesellschaft am 28. Juni 2017 beschlossene Ermachtigung ist bereits
ausgelaufen.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder in mehreren Schritten, zur
Verfolgung auch verschiedener Zwecke durch die Gesellschaft, ihre Konzerngesellschaften
oder fir ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgenutzt werden.

b) Der Erwerb erfolgt Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare der Gesellschaft
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots.



(1) Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse, so darf der von der Gesellschaft gezahlte
Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch die
Eréffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handel (oder einem an die Stelle des Xetra-
Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Borse Frankfurt/Main
um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb Uber ein offentliches Kaufangebot an alle Aktionare der Gesellschaft,
durfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der Schlussauktionskurse im Xetra-Handel (oder
einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Borse Frankfurt/Main an den drei letzten Borsentagen vor dem Tag
der Veroffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr
als 20 % unterschreiten. Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines Kaufangebots
erhebliche Abweichungen des malgeblichen Kurses, so kann das Angebot angepasst
werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der drei Bérsenhandelstage vor der
Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kaufangebot kann weitere
Bedingungen vorsehen. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die
gesamte Zeichnung des Angebots dieses Volumen Uberschreitet, kann das Andienungsrecht
der Aktionare insoweit ausgeschlossen werden, als die Annahme im Verhaltnis der jeweils
angebotenen Aktien erfolgt. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100
Stlick zum Erwerb angebotener Aktien der Gesellschaft je Aktionar kann vorgesehen werden.

c) Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund dieser oder friiher erteilter Ermachtigungen
erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu
den folgenden Zwecken, zu verwenden:

(1) Sie koénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats eingezogen werden, ohne dass die
Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

(2) Sie kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu
der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie
Organmitgliedern von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zum Erwerb angeboten
beziehungsweise Ubertragen werden, wobei das Arbeits- beziehungsweise Organverhaltnis
zum Zeitpunkt des Angebots oder der Zusage bestehen muss.

(3) Sie kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unternehmen,
Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder Aktien, angeboten und auf diese
Ubertragen werden.

(4) Sie kbnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an einzelne Aktionare
oder Dritte verauflert werden, wenn der Preis den Borsenpreis zum VeraulRerungszeitpunkt
nicht wesentlich unterschreitet.

(5) Sie kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Bedienung von Erwerbspflichten oder
Erwerbsrechten auf Aktien aus und im Zusammenhang mit von der Gesellschaft oder einer
ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Wandel-/ Optionsschuldverschreibungen
verwendet werden.

Insgesamt dirfen die aufgrund der Ermachtigungen unter lit. ¢) Ziff. (4) und (5) verwendeten
Aktien, soweit sie in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG (unter
Bezugsrechtsausschluss gegen Bareinlagen nicht wesentlich unter dem Bérsenpreis)
ausgegeben werden, 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt ihrer Verwendung nicht
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Ubersteigen. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Wirksamkeit dieser
Ermachtigung bis zu diesem Zeitpunkt ausgegeben oder veraufiert wurden. Ebenfalls
anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen
ausgegeben wurden oder auszugeben sind, soweit diese Schuldverschreibungen wahrend der
Wirksamkeit dieser Ermachtigung bis zu diesem Zeitpunkt entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben wurden.

d) Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die aufgrund dieser oder friher erteilter Ermachtigungen
erworbenen eigenen Aktien wie folgt zu verwenden:

Sie kénnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien verwendet
werden, die mit Vorstandsmitgliedern der MS Industrie AG im Rahmen der Regelungen zur
Vorstandsvergitung vereinbart wurden beziehungsweise werden. Insbesondere kdnnen sie
den Mitgliedern des Vorstands der MS Industrie AG vom Aufsichtsrat zum Erwerb angeboten
beziehungsweise Ubertragen werden. Die Einzelheiten der Vergutung fur die
Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt.

e) Die Ermachtigungen unter lit. ¢) und d) kénnen einmal oder mehrmals, einzeln oder
gemeinsam, ganz oder in Teilen, auch durch Konzerngesellschaften oder fir Rechnung der
Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften handelnde Dritte ausgenutzt werden.

f) Das Bezugsrecht der Aktionare auf erworbene eigene Aktien wird insoweit ausgeschlossen,
als diese Aktien gemaR den vorstehenden Ermachtigungen unter lit. ¢) Ziff. (2) bis (5) und lit.
d) verwendet werden.

g) Der Vorstand wird die Hauptversammlung Uber die Griinde und den Zweck des Erwerbs
eigener Aktien, Uber die Zahl der erworbenen Aktien und den auf sie entfallenden Betrag des
Grundkapitals, Uber den Gegenwert, der fir die Aktien gezahlt wurde sowie (ber den
Ausschluss des Bezugsrechts unterrichten.



Il
Anlage zu Tagesordnungspunkt 6 —
Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2021

MS Industrie AG, Miinchen

Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021

1. Einleitung

Die MS Industrie AG ist eine Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. Die
Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter HRB 133497 eingetragen und hat ihren Sitz
in der Brienner StraBe 7, 80333 Minchen, Deutschland.

Der Vergitungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder und
erldutert Struktur und Hohe der individuellen Einkommen. Ferner werden die Grundsdtze und Héhe der

Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergltungsbericht richtet sich nach den Anforderungen des § 162 AktG (erweitert durch das
Vorstandsvergitungs-Offenlegungsgesetz  (,VorstOG“) und das Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergitung (,,VorstAG*“)) und enthélt erforderliche Angaben des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB),
sowie der deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) und der International Financial Reporting Standards
(IFRS).

Der Vergltungsbericht stellt klar und verstandlich die den gegenwartigen und friheren Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats der MSIndustrie AG im Geschéaftsjahr 2021 (1. Januar 2021  bis
31. Dezember 2021) individuell gewadhrte und geschuldete Vergltung dar und erldutert diese. Der Bericht
entspricht den Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes (AktG). Detaillierte Informationen zu den
Verglutungssystemen fir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der MS Industrie AG sind auf der

Internetseite  der  Gesellschaft  https://www.ms-industrie.de/investor-relations/corporate-governance/

verfugbar. Aus Grinden der leichteren Lesbarkeit wird in diesem Bericht bei Personenbezeichnungen die
mannliche Form verwendet. Sie steht stellvertretend fir Personen jeglichen Geschlechts. Aufgrund von
Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenen Summe
addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich

beziehen.

2. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft folgt der Begriindung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (bekannt gemacht am
20. Mé&rz 2020, ,DCGK“ oder ,Kodex“), wonach Anderungen des Vergiitungssystems der Vorstandsmitglieder
nicht in laufenden Vorstandsvertrigen, sondern die mit den Empfehlungen verbundenen Anderungen erst bei

deren Verlangerung zu erfolgen haben. Damit soll, soweit wie mdglich, das bisherige Vergitungssystem der
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Vorstandsmitglieder der MS Industrie AG, welches mit Wirkung zum 1.Januar 2018 vom Aufsichtsrat
beschlossen wurde, bis zur Beendigung der derzeitigen Amtszeit der Vorstandsmitglieder zum
31. Dezember 2022 fortgefiihrt werden.

Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG befasst sich gemaR § 87 AktG pflichtgemaR regelmaRig mit der Verglitung
des Vorstands und deren Angemessenheit. Dabei werden die einzelnen Komponenten und deren Auswirkungen
auf die kinftige Vorstandsvergitung besprochen und in die Prifung mit einbezogen. Auch ein Vergleich mit
ausgewdahlten CDAX-Unternehmen sowie die Beachtung der Entwicklungen des unternehmensinternen Lohn-
und Gehaltsgefiiges sind Bestandteil der Analyse ebenso wie eine Beriicksichtigung des Verhéltnisses der
Verglitung des Vorstands zu der des oberen Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt, auch in der

zeitlichen Entwicklung, wie es der Kodex vorsieht.

Das fir den Berichtszeitraum giltige Vorstandsverglitungssystem ist seit dem 1. Januar 2018 in Kraft. Es ist
darauf angelegt, einen Beitrag zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen zu leisten. In Ubereinstimmung mit dem Kodex erldutern wir
im Folgenden die Grundzige des Vergitungssystems fir den Vorstand der MS Industrie AG und die konkrete
Ausgestaltung der einzelnen Komponenten. Das bestehende Vorstandsvergilitungssystem wurde durch Beschluss
des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 1. Januar 2021 weiterentwickelt, um den gednderten Anforderungen durch
das zum 1.Januar2020 in Kraft getretene Gesetz zur Umsetzung der zweiten europdischen
Aktionarsrechterichtlinie (ARUGII) und des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 ab dem
Geschaftsjahr 2021 zu entsprechen.

Den Vorstandsmitgliedern wurden fiir den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit keine Abfindungsleistungen

zugesagt.

Das Vorstandsverglitungssystem besteht aus erfolgsunabhangigen (festen) und erfolgsabhangigen (variablen)

Vergiitungsbestandteilen. Die nachfolgende Beschreibung gibt einen Uberblick tiber die Struktur und Systematik.

Das Vergitungssystem ist im Vergleich zu anderen ausgewahlten CDAX-Unternehmen, die nach Branche, GroRe,
Region und Transparenz der Vorstandsvergilitung sinnvoll zu vergleichen sind, angemessen. Es erfiillt seiner
Struktur nach, sowie in der konkreten Ausgestaltung und der Hohe nach, alle Anforderungen fiir eine zeitgemalie,

wettbewerbsfahige Entlohnung von Vorstandsmitgliedern und entspricht guter Corporate Governance.

Im Geschaftsjahr 2021 gab es keine Verdanderungen in der Zusammensetzung des Vorstands.

2.a. Grundsitze

Bei der Festlegung der Vergltung der Vorstandsmitglieder orientiert sich der Aufsichtsrat an folgenden
Grundsatzen:

Forderung der Konzernstrategie

Das Vergltungssystem leistet in der Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag zur Forderung und Umsetzung der
Geschaftsstrategie, indem auf den Unternehmenserfolg bezogene Leistungskriterien definiert werden.
Angemessenheit der Vergiitung

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder steht in einem angemessenen Verhéltnis zu ihren Aufgaben und



Leistungen. Sie tragt der Komplexitdt sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung. Gegeniiber

vergleichbaren Unternehmen ist die Vergltung marktiblich und zugleich wettbewerbsfahig.

Verkniipfung von Leistung und Vergiitung

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder wird an ihre Leistungen gekoppelt, indem die variablen
Vergltungsbestandteile von der Erreichung bestimmter Ziel-Kriterien abhangig gemacht werden. Damit werden
besondere Leistungen angemessen vergiitet, wahrend eine Verfehlung der vorgegebenen Ziele zu einer

splrbaren Absenkung flihrt.

Harmonisierung mit Aktionarsinteressen

Das Verglitungssystem leistet einen zentralen Beitrag zur Verknipfung der Interessen des Vorstands mit den
Interessen der Aktiondre. Ein Teil der variablen Verglitung knipft an die positive Entwicklung der

Unternehmenskennzahlen und damit an die Dividendenfahigkeit und den Aktienkurs des Unternehmens an.

2.b. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat setzt das System der Vergitung der Vorstandsmitglieder mit den gesetzlichen Vorgaben in
§§ 87, 87 a AktG fest. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungssystem wird gem. § 120 a Abs. 1 AktG der
Hauptversammlung mindestens alle 4 Jahre beginnend mit der Hauptversammlung fir das Geschaftsjahr 2020
bzw. bei jeder wesentlichen Anderung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur
Abstimmung gestellte Vergilitungssystem nicht, wird nach § 120 a Abs. 3 AktG spatestens in der darauffolgenden
ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergltungssystem zum Beschluss vorgelegt. Das der
Hauptversammlung fir das Geschéftsjahr 2020 vorgelegte System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder wurde

mit einer Mehrheit von 90,16 % der gliltigen abgegebenen Stimmen beschlossen.

2.c. Bestandteile des Vergiitungssystems

Die Vorstandsmitglieder erhalten als Verglitung fir ihre Tatigkeit ein Jahreseinkommen, das sich - basierend auf
einer 100 %igen Auszahlung —zu circa 60 % aus einer fixen Vergiitung sowie vertraglichen Nebenleistungen und
zu circa 40 % aus einer variablen Verglitung zusammensetzt:

Fixe Vergiitung

Die fixe Vergiitung besteht aus einem fest vereinbarten, erfolgsunabhangigen, Jahresgrundgehalt, das in zwolf
gleichen Monatsraten ausbezahlt wird. Da alle anderen Vergiitungskomponenten variabel sind und bis auf null
absinken konnen, ist das Fixum die Untergrenze der Vorstandsvergitung. Es ist im Vergleich zu dem Fixum
anderer ausgewahlter CDAX-Unternehmen angemessen.

Variable Vergiitung

Die variable Vergutung ist aufgeteilt in zwei Komponenten und besteht aus einer jahrlichen quantitativen
Tantieme und einer jahrlichen qualitativen Erfolgskomponente.

Variable Vergiitung 1: Tantieme

Die Tantieme soll die Leistung im jeweils abgelaufenen Geschéaftsjahr honorieren und betragt 2,5% des
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Konzernjahresergebnisses nach Zinsen und Steuern (EAT - Earnings After Tax) der Gesellschaft. Die Tantieme

entspricht circa 30 % des Jahreszieleinkommens. Sie wird vom Aufsichtsrat in zwei Stufen bestimmt:

Zunachst wird das Konzernjahresergebnis nach Zinsen und Steuern (EAT - Earnings After Tax) bestimmt. Dieses
EAT kann als Berechnungsgrundlage fiir die Tantieme mit einstimmiger Feststellung des Aufsichtsrats aufgrund
von auBerordentlichen und/oder einmaligen Einflissen entsprechend erhéht oder vermindert werden. Die
Tantieme kann in keinem Fall negativ werden und ist auf einen Maximalbetrag von EUR 250.000,00 je

Vorstandsmitglied begrenzt.

Variable Vergiitung 2: Qualitative Erfolgskomponente

Der Aufsichtsrat ist darliber hinaus frei, besondere Leistungen des Vorstands nach vom Aufsichtsrat einstimmig
festzulegenden, objektiven Kriterien (z.B. Gberdurchschnittliche Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft,
Uberschreitung des internen Konzernjahresbudgets) durch eine weitere qualitative Erfolgskomponente zu
honorieren. Die ZielgroRe der jahrlichen qualitativen Erfolgskomponente betrdgt EUR 50.000,00; diese kann um

+/- 50 % variieren. Die qualitative Erfolgskomponente entspricht circa 10 % des Jahreszieleinkommens.

Die finale Feststellung der erfolgsorientierten Vergitung (Tantieme und qualitative Erfolgskomponente) erfolgt
durch den Aufsichtsrat innerhalb von vier Wochen nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft

auf Basis des Jahres- und Konzern-Abschlusses der MS Industrie AG.

Vertragliche Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhilt zudem vertragliche Nebenleistungen. Diese umfassen:

- einen steuerpflichtigen Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie zur Rentenversicherung in
Hohe des Arbeitgeberanteils, wie wenn eine gesetzliche Kranken- bzw. gesetzliche
Rentenversicherungspflicht bestehen wiirde

- die Bereitstellung eines Dienstwagens der oberen Mittelklasse zur dienstlichen und privaten Nutzung

- die Erstattung von Reisekosten

- Aufwendungen fir Fortbildungsveranstaltungen oder Seminare bis zu EUR 5.000,- pro Jahr

- eine Unfallversicherung mit weltweitem Versicherungsschutz fiir berufs- und freizeitbedingte Unfille

- eine D & O Versicherung mit Selbstbehalt gemaR § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG

- Zahlungen in freiwillige Direktversicherungen oder Pensionskassen im Wege der Gehaltsumwandlung
sowie Zahlungen von Beitragen einer Riickdeckungsversicherung in eine Versorgungskasse im Rahmen
der privaten Altersvorsorge.

2.d. Angemessenheitsvergleich

Fir den sogenannten ,Peer-Group-Vergleich“ (horizontale Priifung der Angemessenheit und Ublichkeit der
Vorstandsvergitung im Vergleich zu anderen Unternehmen) hat der Aufsichtsrat 11 (elf) Vergleichsunternehmen
aus dem Bereich der borsennotierten Beteiligungsgesellschaften bzw. mittelstdndischen Industrieholdings
herangezogen, die nach ihrer Branche, GroRe, Region und Transparenz der Vorstandsverglitung mit der

MS Industrie AG sinnvoll zu vergleichen sind.

Fir den Angemessenheitsvergleich innerhalb der MS Industrie-Gruppe (vertikale Priifung der Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung) hat der Aufsichtsrat insbesondere die Entwicklung der Vergilitung des obersten
FUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt herangezogen. Als oberster Fihrungskreis wurde die

Geschaftsfiihrerebene der zum Konzern gehérenden Beteiligungen festgelegt.
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Die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2021 hat ergeben, dass

die sich aus der Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2021 ergebende Vorstandsverglitung angemessen ist.

2.e. Hochstgrenzen der Vergiitung

Die variable Vergiitung soll ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-Profil gewahrleisten. Werden die gesetzten Ziele
nicht erreicht, kann der Auszahlungsbetrag der variablen Vergitung daher auf null absinken. Die Tantieme 1 kann
jedoch nicht negativ werden. Werden die Ziele deutlich Gbertroffen, so ist die Auszahlung bei der variablen

Vergutungskomponente auf 120 % des fixen Jahresgrundgehalts begrenzt.

Der Aufsichtsrat setzt nach § 87 a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG in Verbindung mit den Empfehlungen des, DCGK“ eine
betragsmaRige Hochstgrenze fir die Summe aller Verglitungskomponenten einschlieRlich Nebenleistungen und
Versorgungsaufwand fest (nachfolgend ,Maximalvergitung”). Die Maximalvergitung betragt fir jedes
Vorstandsmitglied EUR 650.000,00. Diese Hoéchstgrenzen beziehen sich jeweils auf die Summe aller Zahlungen,

die aus den Verglitungsregelungen fir ein Geschaftsjahr resultieren.

2.f. Laufzeiten

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder sind formal unbefristet, enden jedoch einen Monat nach der Beendigung

der Bestellung zum Vorstand. Die derzeitige Amtszeit der Vorstandsmitglieder endet zum 31.12.2022.

2.8. Hauptversammlungsbeschluss

Nach § 120a Abs. 1 AktG hat die Hauptversammlung einer boérsennotierten Gesellschaft bei jeder wesentlichen
Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
Vergltungssystems fur die Vorstandsmitglieder zu beschlieBen. Dieser Beschluss erfolgte zuletzt im
Geschaftsjahr 2021 fir das Geschéaftsjahr 2020.

2.h. Geschiftsjahr 2021

Die Gesamtbezlge des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2021 TEUR 749. Hiervon entfielen auf Herrn
Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 348 und auf Herrn Armin Distel TEUR 401.

Die gesamten erfolgsunabhangigen Vorstandsbezlige betrugen im Geschéaftsjahr 2021 TEUR 635. Hiervon
entfielen auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 290 und auf Herrn Armin Distel TEUR 345. In den
erfolgsunabhangigen Beziigen sind geldwerte Vorteile fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 12
und fiar Herrn Armin Distel in Hohe von TEUR 21, Zuschiisse zur Rentenversicherung fir Herrn
Dr. Andreas Aufschnaiter in Héhe von TEUR 8 und fiir Herrn Armin Distel in Héhe von TEUR 8 sowie fir

Herrn Armin Distel Einzahlungen in eine betriebliche Unterstiitzungskasse in Hohe von TEUR 46 enthalten.

Die gesamten erfolgsabhangigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschaftsjahr 2021 TEUR 114. Hiervon entfielen
auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 58 und auf Herrn Armin Distel TEUR 56.

Bei den fur Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter zum Bilanzstichtag unter den sonstigen Rickstellungen

ausgewiesenen Abgrenzungen von insgesamt TEUR 38 handelt es sich um kurzfristig fallige Leistungen.

Bei den fiir Herrn Armin Distel zum Bilanzstichtag unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesenen

Abgrenzungen von insgesamt TEUR 38 handelt es sich um kurzfristig fallige Leistungen.
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2.i. Geschiftsjahr 2020

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2020 TEUR 729. Hiervon entfielen auf Herrn
Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 340 und auf Herrn Armin Distel TEUR 389.

Die gesamten erfolgsunabhadngigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschaftsjahr 2020 TEUR 627. Hiervon
entfielen auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 288 und auf Herrn Armin Distel TEUR 339. In den
erfolgsunabhangigen Beziigen sind geldwerte Vorteile fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 10
und fiar Herrn Armin Distel in Hohe von TEUR 18, Zuschiisse zur Rentenversicherung fir Herrn
Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 8 und fiir Herrn Armin Distel in Hohe von TEUR 8 sowie fir

Herrn Armin Distel Einzahlungen in eine betriebliche Unterstiitzungskasse in Hohe von TEUR 43 enthalten.

Die gesamten erfolgsabhangigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschéftsjahr 2020 TEUR 0. Hiervon entfielen
auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEURO und auf Herrn Armin Distel TEURO. Als erfolgsabhangiger
Vorstandsbezug wurde im Berichtsjahr dariber hinaus fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter der erwartete
Jahresbonus 2020 von TEUR 52 und fur Herrn Armin Distel in Hohe von TEUR 50 zuriickgestellt.

Ein Teilbetrag von TEUR 38 der insgesamt fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter zum Bilanzstichtag unter den
sonstigen Rickstellungen ausgewiesenen Abgrenzungen von TEUR 185 (davon TEUR 135 aus Vorjahren) ist

langfristig; im Ubrigen handelt es sich um kurzfristig fillige Leistungen.

Ein Teilbetrag von TEUR 38 der insgesamt fir Herrn Armin Distel zum Bilanzstichtag unter den sonstigen
Riickstellungen ausgewiesenen Abgrenzungen von TEUR 147 (davon TEUR 97 aus Vorjahren) ist langfristig; im

Ubrigen handelt es sich um kurzfristig fllige Leistungen.

2.j. Tabellarische Ubersicht Geschiftsjahre 2021 und 2020: Gewihrte und geschuldete Vergiitung sowie

Zielerreichung in Prozent

Die Tabellen ,Vorstandsvergiitung, individualisiert” zeigen die den aktiven Mitgliedern des Vorstands im
Geschaftsjahr 2021 und im Geschéftsjahr 2020 ,gewdhrte und geschuldete” Vergiitung gemaR
§ 162, Abs. 1, S. 1 AktG. Demnach enthalten die Tabellen alle liquiden Betrage oder Aktienkontingente, die den
einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtszeitraum und im Vorjahr aus den einzelnen Verglitungskomponenten
tatsachlich zugeflossen sind (,gewahrte Verglitung”) beziehungsweise alle rechtlich falligen, aber bisher nicht
zugeflossenen Vergitungen (,geschuldete Verglitung”). Hierbei wird unterstellt, dass aufgrund des bestehenden
Vorstandsvergiitungssystems nur rechtlich fallige Vergiitungsbestandteile auch zur Auszahlung gelangten, diese

jedoch zu einhundert Prozent.

Neben den Vergiitungshdhen ist nach § 162, Abs. 1, S. 2 Nr. 1 AktG ferner der relative Anteil aller festen und
variablen Vergilitungsbestandteile an der Gesamtvergiitung anzugeben. Die hier angegebenen relativen Anteile
beziehen sich auf die im jeweiligen Geschéftsjahr ,gewahrten und geschuldeten” Vergilitungsbestandteile gemaR
§ 162, Abs. 1, S. 1 AktG.

Auch wenn der Versorgungsaufwand im engeren Sinne nicht als ,gewahrte und geschuldete” Vergiitung zu
klassifizieren ist, wird dieser aus Griinden der Transparenz in den nachfolgenden Tabellen zusatzlich

ausgewiesen.

Zudem zeigen die nachfolgenden Tabellen neben der individuell gewahrten Vorstandsvergiitung auf, welche

Zuwendungen dem Vorstand im Geschaftsjahr und im Vorjahr bei einer 100 %igen Zielerflllung gewahrt worden
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waren und welche individuell erreichbaren Minimal- und Maximalvergiitungen gegolten haben. In den folgenden

Tabellen werden die Vergltungsbestandteile in ihrer

Struktur und Zusammensetzung dabei transparent und

Ubersichtlich dargestellt. Die ersten vier Spalten zeigen hierbei die dem Vorstandsmitglied von der Gesellschaft

im Geschéftsjahr jeweils gewadhrten Verglitungsbestandteile absolut und in Prozent sowie die jeweilige

Zielerreichung in Prozent.

Im Folgenden werden die den Vorstandsmitgliedern
gemal § 162, Abs. 1,S.1AktG in ihrer jeweiligen

Alle Betrage in THIR

r

»gewahrten und geschuldeten” Vergltungsbestandteile

jahrlichen Zusammensetzung tabellarisch dargestellt:

Dr. Andreas Aufschnaiter
Sprecher des Vorstands
Eintritt als Vorstand: 28.7.2000

Vorstandsvergiitung, individualisiert 2020 2020 2021 2021 72021 min. *) 2021 min. *) "2021 max. *) 2021 max. *)
TEUR % TRUR % TEUR % TR %
1. Festvergiitung 270 79%" 270 78%" 270 2% 270 4%
2. Neberleistungen 18 5% 20 6% 2 % 2 3%
3. Summe 288" 85% 290" 83% 290" 99% 290 47%
4. Enjahrige variable Vergiitung 50 15% 56 16% 0 0% 325 53%
5. Mehrjéhrige variable Veergiitung 2 1% 2 1% 2 1% 2 0%
6. Sondtiges 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
7. Summe 340" 100% 348" 100% 292" 100% 617 100%
8. Versorgungsaufwand 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
9. Gesamtvergiitung 340 100% 348 100% 292 100% 617 100%
10. Uberleitung Aufwand nach § 314 HGB 340 100% u8’ 100% 292" 100% 617 100%
11. Uberleitung Aufwand nach IFRS 340~ 100% 348" 100% 292" 100% 617 100%
12. Zielemeichung in Prozent 16% 18%
Edéduterungen:
1. Fixe Vergltungsbestandteile, z. B. Fixgehalt, feste jahrliche Enmalzahlungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet” )
2. Fixe Vergitungsbestandteile, z. B. Sachbeziige und Nebenleistungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet" )
3. Summe der fixen Verglitungsbestandteile (1+2) (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet" )
4. Bnjahrige variable Verglitung, z. B. Bonus, Tantieme, Short-Term Incentive (STI), Gewinnbeteiligung
5. Mehrjahrige variable Verglitung, z. B. Mehrjahresbonus, aufgeschobene Anteile aus einjahriger variabler Vergiitung (Deferral),
Long-Term Incentive (LT1), Bezugsrechte, sonstige aktienbasierte Vergiitungen
6. Songtiges, z. B. Vergitungsriickforderungen (Qaw backs), die unter Bezugnahme auf friihere Auszahlungen mit einem Negativbetrag berlicksichtigt werden
7. Summe der fixen, variablen und sonstigen Vergtitungsbestandteile (1+2+4+5+6)
8. Dienstzeitaufwand gemaR IAS 19R aus Zusagen flir Fensionen und sonstige Versorgungsleistungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet™ )

9. Summe der fixen, variablen und sonstigen Veergiitungsbestandteile sowie Versorgungsaufwand (1+2+4+5+6+8)

*) Ereichbarer Minimal- (z.B. Null) und Maximalwert der jeweiligen im Berichtgahr gewéhrten Vergiitungsbestandteile
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Alle Betrage in THIR Amin Distel
Vorstand
Eintritt als Vorstand: 1.1.2013

Vorstandsvergiitung, individualisiert 2020 2020 " 2021 2021 72021 min. *) 2021 min. *) "2021 max. *) 2021 max. *)
TRUR % TRUR % TRUR % THUR %

1. Festvergiitung 270 69%" 270 67%" 270 78%" 270 42%

2. Nebenleistungen % 7% 29 7% 2 8% 2 4%

3. Summe 296~ 76% 299" 75% 299" 87% 299 46%

4. Einjsihrige variable Vergiitung 50 13% 56 14% 0 0% 300 47%

5. Mehrjhrige variable Veergiitung 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

6. Songtiges 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

7. Summe 346~ 89% 355~ 89% 299" 87% 599 93%

8. Versorgungsaufwand 43 1% 46 1% 46 13% 46 7%

9. Gesamtvergiitung 389 100% 401 100% 345 100% 645 100%
10. Uberleitung Aufwand nach § 314 HGB 389 100% 401" 100% 35 100% 645 100%
11. Uberleitung Aufwand nach IFRS 389 100% 401’ 100% 345" 100% 645 100%
12. Zielemreichung in Prozent 17% 19%

Edduterungen:

1. Fixe VergUtungsbestandteile, z. B. Fixgehalt, feste jahrliche Enmalzahlungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet” )

2. Fixe Vergitungsbestandteile, z. B. Sachbeziige und Nebenleistungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet" )

3. Summe der fixen Vergltungsbestandteile (1+2) (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet" )

4. Bnjahrige variable Verglitung, z. B. Bonus, Tantieme, Short-Term Incentive (STI), Gewinnbeteiligung

5. Mehrjéhrige variable Vergiitung, z. B. Mehrjahresbonus, aufgeschobene Anteile aus einjahriger variabler Vergiitung (Deferral),

Long-Term Incentive (LTI), Bezugsrechte, sonstige aktienbasierte Vergiitungen
6. Songtiges, z. B. Verglitungsriickforderungen (Qaw backs), die unter Bezugnahme auf friihere Auszahlungen mit einem Negativbetrag berlicksichtigt werden
7. Summe der fixen, variablen und sonstigen Verglitungsbestandteile (1+2+4+5+6)
8. Dienstzeitaufwand gemal IAS 19R aus Zusagen fiir Fensionen und sonstige Versorgungsleistungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet" )
9. Summe der fixen, variablen und sonstigen Verglitungsbestandteile sowie Versorgungsaufwand (1+2+4+5+6+8)

*) Breichbarer Minimal- (z.B. Null) und Maximalwert der jeweiligen im Berichtgahr gewéhrten Vergiitungsbestandteile
Die Maximalvergutung in der obigen Tabelle ergibt sich dabei bei 100 % Zielerreichung (,,pay on performance”).

Dass die festgelegte Maximalverglitung der Vorstandsmitglieder eingehalten wurde, ergibt sich aus den
obenstehenden Tabellen (siehe auch Angabe zu § 162, Abs. 1, S. 7 AktG). Die Festvergiitung und die
Nebenleistungen sowie der Versorgungsaufwand sind feststehende Betrdge. Die Obergrenze des Bonus wurde

im Geschaftsjahr 2021 nicht erreicht.

Die einjahrige, variable Verglitung bezog sich dabei im Geschéftsjahr und im Vorjahr fir alle Mitglieder des
Vorstands nur auf die ,qualitative”Erfolgskomponente des Bonus (,variable Vergiitung 2“). Die
,quantitative” Erfolgskomponente des Bonus (,variable Vergltung 1“) wurde aufgrund einer negativen
Bemessungsgrundlage nicht realisiert (siehe zur Beschreibung der Bestandteile des Vergitungssystems auch

Punkt 2.c. oben.
2.k. Angaben gemaR § 162, Abs. 1, Satz 2, Nr. 2 AktG, Vertikaler Vergiitungsvergleich

Die nachfolgenden Tabellen stellen gemafR § 162, Abs. 1, Satz 2, Nr. 2 AktG die Ertragsentwicklung der
MS Industrie AG als Einzelgesellschaft und als Konzern, die jahrliche Veranderung der Vergiitung der Mitglieder
des Vorstands sowie die jahrliche Veranderung der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmer im Konzern

auf Vollzeitdquivalenzbasis Gber die letzten finf Geschéftsjahre dar.

Die Ertragsentwicklung wird anhand diverser Konzern-Kennzahlen, u.a. Umsatzerlose und Ergebnis je Aktie sowie
Konzernjahresergebnis nach Zinsen und Steuern (EAT - Earnings After Tax) abgebildet. Letzteres ist als
wesentliche Steuerungsgrofle auch Teil der finanziellen Ziele der kurzfristig variablen Verglitung (Bonus) des

Vorstands und hat damit einen maRgeblichen Einfluss auf die Gesamthohe der Vergiitung der Mitglieder des
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Vorstands. Ergdnzend dazu wird die Entwicklung des Jahrestiberschusses/Jahresfehlbetrages der
MS Industrie AG gemal § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB dargestellt.

Fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird dabei die Entwicklung der im jeweiligen

Geschéftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergilitung im Sinne des § 162, Abs. 1, S. 1 AktG dargestellt.

Fir die Darstellung der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmer wird auf die feste Belegschaft des
MS Industrie AG-Konzerns weltweit ohne Leiharbeitnehmer und Auszubildende abgestellt, zu der im
Geschaftsjahr 2021 durchschnittlich 730 Mitarbeiter zdhlten.

Die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer umfasst den Personalaufwand fiir Lohne und Gehalter, fur
Nebenleistungen, fir Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie fir jegliche dem Geschaftsjahr
zuzurechnenden kurzfristig variablen Verglitungsbestandteile. Ferner werden fir Vergitungen im
Zusammenhang mit Aktienpldanen die im Geschéftsjahr zugeflossenen Betrage beriicksichtigt. Somit entspricht,
im Einklang mit der Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats, auch die Verglitung der Arbeitnehmer im

Grundsatz der gewahrten und geschuldeten Verglitung im Sinne des § 162, Abs. 1, S. 1 AktG.

Die obigen Ausfiihrungen gelten grundsatzlich auch fiir die Angaben zum ,Vertikalen Verglitungsvergleich” nach
§ 162, Abs. 1, Satz 2, Nr. 2 AktG firr die Mitglieder des Aufsichtsrats. Siehe hierzu auch Punkt 3.d. unten.

Dr. Andreas Aufschnaiter, Sprecher des Vorstands

Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung

Werte in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021
Aufwand fiir Lohne und Gehilter der Periode im Konzern 51.753 | 58.539 | 57.176 | 47.295 | 42.665
Sozialabgaben in der Periode 10.448 | 11.296 | 10.832 | 9.691| 8.234
Total Lohne, Gehilter und Sozialabgaben der Periode 62.201 | 69.835 | 68.008 | 56.986 | 50.899

Festangestellte Arbeitnehmer nach Képfen (Durchschnitt) 1.144 | 1.222| 1.152 942 730
*)

Durchschnittlicher Personalaufwand pro Arbeitnehmer 54 57 59 60 70
Veranderung durchschnittlicher Personalaufwand in % 0,0%| 5,1%| 3,3% 2,5%| 15,3%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 445 559 551 514 495
Veranderung Vorstandsgehalt in % 0,0%| 25,6%| -1,4%| -6,7%| -3,7%
Absoluter Multiplikator: Verhaltnis Vorstandsgehalt zu 8 10 9 8 7

Personalaufwand (Durchschnitt)

*) Ohne Holding, Vorstande, Leiharbeitnehmer und Azubis, inklusive Mitarbeiter im Mutterschutz etc.
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Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft
(Finanzkennzahlen MS Industrie AG, unkonsolidiert nach HGB)

Werte in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.825| 4.991| 10.550| -13.911| -5.752
Veranderung Jahresergebnis in % 0,0% 3,4% | 111,4% | -231,9%| -58,7%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 445 559 551 514 495
Veranderung Vorstandsgehalt in % 0,0%| 25,6% -1,4% -6,7% -3,7%

Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung des Konzerns
(Finanzkennzahlen MS Industrie-Gruppe, konsolidiert nach IFRS)

Werte in Mio. EUR 2017 | 2018 2019 2020 2021
Umsatz 250,6 | 282,8 226,4 164,0 164,7
Veranderung Umsatz in % 0,0%| 12,8%| -19,9%| -27,6% 0,4%
EBITDA 22,0 22,8 32,7 4,2 9,1
Veranderung EBITDA in % 0,0%| 3,6%| 43,4%| -87,2%| 116,7%
EBIT 9,0 10,8 18,5 -9,2 -4,4
Veranderung EBIT in % 0,0%| 20,0%| 71,3%| -149,7%| -52,2%
Earnings After Taxes (EAT) *) 7,0 7,2 16,7 -7,5 -4,0
Veranderung EAT in % 0,0%| 2,9%| 131,9% | -144,9%| -46,7%
Earnings Per Share (EPS) (in €) *) 0,23 0,24 0,56 -0,25 -0,13
Verdnderung EPS in % *) 0,0%| 4,3%| 133,3% | -144,6% | -48,0%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 04 0,6 0,6 0,5 0,5
Veranderung Vorstandsgehalt in % 0,0% | 25,6% -1,4% -6,7% -3,7%

*) Nach Minderheitsanteilen
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Armin Distel, Vorstand

Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhiltnis zur durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung

Werte in TEUR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Aufwand fiir Lohne und Gehalter der Periode im Konzern 51.753 | 58.539 | 57.176 | 47.295 | 42.665
Sozialabgaben in der Periode 10.448 | 11.296 | 10.832 | 9.691| 8.234
Total Lohne, Gehdlter und Sozialabgaben der Periode 62.201 | 69.835 | 68.008 | 56.986 | 50.899
Festangestellte Arbeitnehmer nach Képfen (Durchschnitt) 1.144| 1.222| 1.152 942 730
*)

Durchschnittlicher Personalaufwand pro Arbeitnehmer 54 57 59 60 70
Veranderung durchschnittlicher Personalaufwand in % 0,0%| 5,1%| 3,3% 2,5%| 15,3%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 455 572 567 532 510
Verdnderung Vorstandsgehalt in % 0,0%| 25,7%| -0,9%| -6,2%| -4,1%
Absoluter Multiplikator: Verhaltnis Vorstandsgehalt zu 8 10 10 9 7
Personalaufwand (Durchschnitt)

*) Ohne Holding, Vorstinde, Leiharbeitnehmer und Azubis, inklusive Mitarbeiter im Mutterschutz etc.

Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

(Finanzkennzahlen MS Industrie AG, unkonsolidiert nach HGB)

Werte in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.825| 4.991| 10.550| -13.911| -5.752
Veranderung Jahresergebnis in % 0,0% 3,4% | 111,4% | -231,9% | -58,7%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 455 572 567 532 510
Veranderung Vorstandsgehalt in % 0,0%| 25,7% -0,9% -6,2% -4,1%
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Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung des Konzerns
(Finanzkennzahlen MS Industrie-Gruppe, konsolidiert nach IFRS)

Werte in Mio. EUR 2017 | 2018 2019 2020 2021
Umsatz 250,6 | 282,8 226,4 164,0 164,7
Veranderung Umsatz in % 0,0%| 12,8% | -19,9%| -27,6% 0,4%
EBITDA 22,0 22,8 32,7 4,2 9,1
Veranderung EBITDA in % 0,0%| 3,6%| 43,4%| -87,2%| 116,7%
EBIT 9,0 10,8 18,5 -9,2 -4,4
Veranderung EBIT in % 0,0%| 20,0%| 71,3%| -149,7% | -52,2%
Earnings After Taxes (EAT) *) 7,0 7,2 16,7 -7,5 -4,0
Veranderung EAT in % 0,0%| 2,9%| 131,9% | -144,9% | -46,7%
Earnings Per Share (EPS) (in €) *) 0,23 0,24 0,56 -0,25 -0,13
Veranderung EPS in % *) 0,0%| 4,3%| 133,3% | -144,6% | -48,0%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5
Veranderung Vorstandsgehalt in % 0,0% | 25,7% -0,9% -6,2% -4,1%

*) Nach Minderheitsanteilen

3. Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2021 gab es keine Veranderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

3.a. Grundsatze

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jahrlich eine feste Vergilitung in Hohe von EUR 15.000,- pro Mitglied,

der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das 1,5 fache dieses Betrags.

Ferner erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats jahrlich eine variable Vergltung, in Form einer Ergebnisbeteiligung
in Hohe von 0,2% des Konzernjahresiiberschusses nach Ertragssteuern der MS Industrie-Gruppe. Der
Konzernjahresiliberschuss nach Ertragssteuern bestimmt sich nach dem durch den Abschlussprifer gepriften
und vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschluss fir das betreffende Geschéftsjahr. Die variable Verglitung
wird jeweils am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, die Uber die Entlastung des
Aufsichtsrats fur das jeweilige Geschéftsjahr entscheidet, fallig. Die variable Vergltung betragt je
Aufsichtsratsmitglied jahrlich maximal EUR 10.000,00, fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats maximal das

1,5 fache des Betrags. Sie kann nicht negativ werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz aller Auslagen, eine aufwandbezogene Vergitung in Hohe
von EUR 1,00 je im Zusammenhang mit ihrer Aufsichtsratstatigkeit gefahrenen Kilometer sowie Ersatz der auf
ihre Verglitung und Auslagen entfallenden Umsatzsteuer. Darliber hinaus werden die Mitglieder des

Aufsichtsrats in die D&O Versicherung der Gesellschaft einbezogen.

Der Aufsichtsrat Gberprift regelmaRig, ob die Verglitung seiner Mitglieder in einem angemessenen Verhaltnis zu
deren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Hierzu fuhrt der Aufsichtsrat einen horizontalen
Marktvergleich durch. Abhdngig vom Ergebnis der Vergleichsbetrachtung und der Bewertung durch den
Aufsichtsrat kann dieser gemeinsam mit dem Vorstand der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anpassung
der Vergiitung des Aufsichtsrats vorlegen. Unabhangig davon beschliel3t die Hauptversammlung spatestens alle

vier Jahre Gber die Vergiitung des Aufsichtsrats einschliefRlich des zugrundeliegenden Verglitungssystems. Dabei
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ist auch ein die derzeitige Vergiitung bestatigender Beschluss moglich.

Die Maximalvergiitung fur Mitglieder des Aufsichtsrats betrdgt EUR 25.000,- pro Kalenderjahr, fir den
Aufsichtsratsvorsitzenden EUR 37.500,- pro Kalenderjahr.

Nach §113 Abs. 3 AktG ist bei borsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre Uber das
Vergutungssystem und die Bestdtigung der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen. Dieser
Beschluss erfolgte zuletzt im Geschéaftsjahr 2021 fir das Geschéaftsjahr 2020. Das der Hauptversammlung
vorgelegte System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde mit einer Mehrheit von 88,03 % der giiltigen

abgegebenen Stimmen beschlossen.

3.b. Geschiftsjahr 2021

Dem Aufsichtsrat der MS Industrie AG, Miinchen, gehdrten im Geschéftsjahr 2021 folgende Damen und Herren

an:
. Karl-Heinz Dommes (Vorsitzender), Unternehmensberater, Hausen am Tann

. Reto A. Garzetti (stellvertretender Vorsitzender), Betriebswirt, Ziirich, Schweiz (ab 23. Juni 2020)
. Silke Bader, Rechtsanwaltin, Miinchen (ab 23. Juni 2020).

Die gewadhrten und geschuldeten Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen in 2021 TEUR 56. Diese entfielen mit
TEUR 23 auf Herrn Karl-Heinz Dommes, mit TEUR 16 auf Herrn Reto A. Garzetti und mit TEUR 17 auf Frau Silke
Bader. In den aufgefiihrten Bezligen sind fiir die genannten Damen und Herren insgesamt variable Bezlige in

Hohe von TEUR 0, bezogen auf das Vorjahr, sowie sonstige Bezlige in Hohe von insgesamt TEUR 3 enthalten.

Im Folgenden werden die den Aufsichtsratsmitgliedern ,,gewahrten und geschuldeten” Verglitungsbestandteile,

mit Ausnahme der sonstigen Bezlige, gemall § 162, Abs. 1, S. 1 AktG tabellarisch dargestellt:
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Grundvergltung resultierend aus Geschéftsjahr
2020 2021 Kumuliert
Aufwand 2021
fix variabel fix variabel Grundvergiitung
Karl-Heinz
22.500,00 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
Dommes
Reto A. Garzetti 7.787,67 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
Silke Bader 7.787,67 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
Walter Biland 7.212,33 0,00 0
Benjamin Mayer 7.212,33 0,00 0
52.500,00 0,00 52.500,00 0,00 52.500,00
Grundvergitung resultierend aus Geschéftsjahr in %
2020 2021 Kumuliert
Aufwand 2021
fix variabel fix variabel Grundvergiitung
Karl-Heinz
100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 22.500,00
Dommes
Reto A. Garzetti 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 15.000,00
Silke Bader 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 15.000,00
Walter Biland 100,00% 0,00% 0
Benjamin Mayer 100,00% 0,00% 0
100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 52.500,00

Zum 31.12.2021 bestehen Nettoverbindlichkeiten aus Grundvergiitungen in Hohe von TEUR 42:

31.12.21 Verbindlichkeit

2020 2021 Kumuliert
fix variabel fix variabel
Karl-Heinz Dommes 0,00 0,00 11.250,00 0,00 11.250,00
Reto A. Garzetti 7.787,67 0,00 15.000,00 0,00 22.787,67
Silke Bader 0,00 0,00 7.500,00 0,00 7.500,00
7.787,67 0,00 33.750,00 0,00 41.537,67

3.c. Geschéftsjahr 2020

Dem Aufsichtsrat der MS Industrie AG, Miinchen, gehérten im Geschéftsjahr 2020 folgende Damen und Herren

an:
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. Karl-Heinz Dommes (Vorsitzender), Unternehmensberater, Hausen am Tann

. Reto A. Garzetti (stellvertretender Vorsitzender), Betriebswirt, Ziirich, Schweiz (ab 23. Juni 2020)

. Silke Bader, Rechtsanwaltin, Miinchen (ab 23. Juni 2020)

) Walter Biland (stellvertretender Vorsitzender), Unternehmensberater, Thun, Schweiz (bis 23. Juni 2020)
. Benjamin Mayer, Geschéftsfliihrer Mayer & Cie. GmbH & Co. KG, Albstadt (bis 23. Juni 2020)

Die gewahrten und geschuldeten Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen in 2020 TEUR 89. Diese entfielen mit
TEUR 38 auf Herrn Karl-Heinz Dommes, mit TEUR 8 auf Herrn Reto A. Garzetti, mit TEUR 8 auf Frau Silke Bader,
mit TEUR 18 auf Herrn Walter Biland und mit TEUR 17 auf Herrn Benjamin Mayer. In den aufgefiihrten Beziigen
sind fur die genannten Damen und Herren insgesamt variable Bezlige in Hohe von TEUR 35, bezogen auf das

Vorjahr, sowie sonstige Bezlige in Hohe von insgesamt TEUR 1 enthalten.

Im Folgenden werden die den Aufsichtsratsmitgliedern ,,gewahrten und geschuldeten” Verglitungsbestandteile,

mit Ausnahme der sonstigen Bezlige, gemal § 162, Abs. 1, S. 1 AktG tabellarisch dargestellt:

Karl-Heinz
Dommes

Reto A. Garzetti
Walter Biland
Silke Bader

Benjamin Mayer

Karl-Heinz
Dommes

Reto A. Garzetti
Walter Biland
Silke Bader

Benjamin Mayer

Grundvergltung resultierend aus Geschéftsjahr

2019 2020 Kumuliert
Aufwand 2020
fix variabel fix variabel Grundvergiitung
22.500,00 15.000,00 22.500,00 0,00 37.500,00
7.787,67 0,00 7.787,67
15.000,00 10.000,00 7.212,33 0,00 17.212,33
7.787,67 0,00 7.787,67
15.000,00 10.000,00 7.212,33 0,00 17.212,33
52.500,00 35.000,00 52.500,00 0,00 87.500,00
Grundvergutung resultierend aus Geschaftsjahr in %
2019 2020 Kumuliert
Aufwand 2020
fix variabel fix variabel Grundvergiitung
60,00% 40,00% 100,00% 0,00% 37.500,00
100,00% 0,00% 7.787,67
60,00% 40,00% 100,00% 0,00% 17.212,33
100,00% 0,00% 7.787,67
60,00% 40,00% 100,00% 0,00% 17.212,33
60,00% 40,00% 100,00% 0,00% 87.500,00
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3.d. Angaben gemaB § 162, Abs. 1, Satz 2, Nr. 2 AktG, Vertikaler Vergiitungsvergleich

Siehe hierzu auch die allgemeinen Angaben und Beschreibungen der nachfolgenden Tabellen unter Punkt 2.k.

oben.

Vergleich Aufsichtsratsvergiitung im Verhaltnis zur durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung

Werte in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021
Aufwand fiir L6hne und Gehilter der Periode im Konzern 51.753 | 58.539 | 57.176 | 47.295 | 42.665
Sozialabgaben in der Periode 10.448 | 11.296 | 10.832 | 9.691| 8.234
Total Lohne, Gehalter und Sozialabgaben der Periode 62.201 | 69.835 | 68.008 | 56.986 | 50.899
Festangestellte Arbeitnehmer nach Képfen (Durchschnitt) *) 1.144| 1.222| 1.152 942 730
Durchschnittlicher Personalaufwand pro Arbeitnehmer 54 57 59 60 70
Veranderung durchschnittlicher Personalaufwand in % 0,0%| 5,1%| 3,3% 2,5%| 15,3%
Aufsichtsratsvergiitung Karl-Heinz Dommes 31 37 37 38 23
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 16,6%| 0,8% 1,9% | -40,0%
Aufsichtsratsverglitung Reto A. Garzetti 0 0 0 8 15
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0%| 92,3%
Aufsichtsratsvergiitung Silke Bader 0 0 0 8 15
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%| 92,3%
Aufsichtsratsvergiitung Walter Biland 24 25 25 18 0
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 5,0% 0,0% | -28,8% 0,0%
Aufsichtsratsvergiitung Benjamin Mayer 24 25 25 18 0
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 5,0% 0,0% | -28,8% 0,0%

*) Ohne Holding, Vorstande, Leiharbeitnehmer und Azubis, inklusive Mitarbeiter im Mutterschutz etc.

Vergleich Aufsichtsratsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft
(Finanzkennzahlen MS Industrie AG, unkonsolidiert nach HGB)

Werte in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.825| 4.991| 10.550| -13.911| -5.752
Veranderung Jahresergebnis in % 0,0% 3,4% | 111,4% | -231,9%| -58,7%
Aufsichtsratsvergiitung Karl-Heinz Dommes 31 37 37 38 23
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 16,6% 0,8% 1,9%| -40,0%
Aufsichtsratsvergiitung Reto A. Garzetti 0 0 0 8 15
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 92,3%
Aufsichtsratsvergiitung Silke Bader 0 0 0 8 15
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 92,3%
Aufsichtsratsvergiitung Walter Biland 24 25 25 18 0
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 5,0% 0,0%| -28,8% | -100,0%
Aufsichtsratsvergiitung Benjamin Mayer 24 25 25 18 0
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 5,0% 0,0%| -28,8% | -100,0%
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Vergleich Aufsichtsratsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung des Konzerns

(Finanzkennzahlen MS Industrie-Gruppe, konsolidiert nach IFRS)

Werte in Mio. EUR 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Umsatz 250,6 | 282,8| 226,4 164,0 164,7
Veranderung Umsatz in % 0,0%| 12,8% | -19,9% | -27,6% 0,4%
EBITDA 22,0 22,8 32,7 4,2 9,1
Verdnderung EBITDA in % 0,0%| 3,6%| 43,4%| -87,2%| 116,7%
EBIT 90| 10,8 18,5 -9,2 -4,4
Veranderung EBIT in % 0,0%| 20,0% | 71,3%| -149,7% | -52,2%
Earnings After Taxes (EAT) *) 7,0 7,2 16,7 -7,5 -4,0
Veranderung EAT in % 0,0%| 2,9%| 131,9% | -144,9% | -46,7%
Earnings Per Share (EPS) (in €) *) 0,23 0,24 0,56 -0,25 -0,13
Verdnderung EPS in % *) 0,0%| 4,3%| 133,3% | -144,6% | -48,0%
Aufsichtsratsvergiitung Karl-Heinz Dommes 0,03| 0,04 0,04 0,04 0,02
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% | 16,6% 0,8% 1,9% | -40,0%
Aufsichtsratsvergiitung Reto A. Garzetti 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0% 92,3%
Aufsichtsratsvergiitung Silke Bader 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0% 92,3%
Aufsichtsratsvergiitung Walter Biland 0,02| 0,03 0,03 0,02 0,00
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 5,0% 0,0%| -28,8% | -100,0%
Aufsichtsratsvergiitung Benjamin Mayer 0,02 0,03 0,03 0,02 0,00
Verdnderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 5,0% 0,0%| -28,8% | -100,0%

*) Nach Minderheitsanteilen
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4. Sonstiges

Die Gesellschaft unterhélt eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder und
bestimmte Mitarbeiter des MS Industrie-Konzerns. Sie wird jahrlich abgeschlossen, beziehungsweise verlangert.
Die Versicherung deckt das persdnliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass der Personenkreis bei Ausiibung
seiner Tatigkeit flir Vermdgensschaden in Anspruch genommen wird. In der Police fiir das Geschaftsjahr 2021 ist

fir die Mitglieder des Vorstands ein Selbstbehalt enthalten, der den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht.

Minchen, den 25. April 2022

MS Industrie AG

Fiir den Vorstand

Dr. Andreas Aufschnaiter Armin Distel

(Sprecher des Vorstands)

Flir den Aufsichtsrat

Karl-Heinz Dommes

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Uber die Priifung des
Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die MS Industrie AG, Miinchen
Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der MS Industrie AG, Miinchen, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Verglitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergtitungsbericht
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf
den Inhalt des Vergltungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870 (08.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers” unseres Vermerks weitergehend
beschrieben.  Wir  haben als  Wirtschaftspriiferpraxis die  Anforderungen des IDW
Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis
(IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaB der Wirtschaftspriiferordnung und der
Berufssatzung fur Wirtschaftspriifer / vereidigte Buchpriifer einschlieBlich der Anforderungen an die

Unabhangigkeit haben wir eingehalten.
Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergltungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner
sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von

wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber

ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben

oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts nicht geprift.
Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergitungsbericht unter
Berlicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fiir Anzeichen
aufmerksam zu bleiben, ob der Vergitungsbericht irrefihrende Darstellungen in Bezug auf die
inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die

angemessene Darstellung des Verguitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche
irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in

diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Miinchen, 25. April 2022

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Josef Eberl Thorsten Sommerfeld
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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1.
Bericht an die Hauptversammlung

Berichte des Vorstandes an die Hauptversammlung
zu Tagesordnungspunkt 7 (Ausschluss des Bezugsrechts bei der Verwendung
eigener Aktien)

Der Tagesordnungspunkt 7 enthalt den Vorschlag, die Gesellschaft zu ermachtigen, bis zum
5. Juli 2024 eigene Aktien im Umfang von bis zu 10 Prozent des derzeitigen Grundkapitals zu
erwerben. Die Ermachtigung vom 28. Juni 2017 soll damit erneuert werden.

Mit dieser Ermachtigung soll der Vorstand in die Lage versetzt werden, im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare eigene Aktien bis zur Héhe von insgesamt 10 Prozent des
derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft erwerben zu kdnnen. Die von der Gesellschaft
erworbenen eigenen Aktien kdnnen tber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot an alle
Aktionare wieder veraulert werden. Mit diesen Moglichkeiten wird der Grundsatz der
Gleichbehandlung der Aktionare gewahrt.

Dabei soll die Gesellschaft neben einem Erwerb Gber die Borse eigene Aktien auch durch ein
offentliches Kaufangebot erwerben kénnen.

Die vorgeschlagene Ermachtigung soll der Gesellschaft die Mdglichkeit geben, eigene Aktien
zu erwerben, um sie Dritten im Rahmen des Zusammenschlusses mit Unternehmen oder im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen  oder
Unternehmensteilen anbieten zu kdnnen.

Diese Ermachtigung soll der Gesellschaft den nétigen Handlungsspielraum bieten, um ohne
Beanspruchung der Bérse im Rahmen ihrer Unternehmensstrategie schnell, flexibel und
kostenglinstig zu reagieren und in geeigneten Einzelfallen bei dem Erwerb von Unternehmen,
von Beteiligungen an bzw. Teilen von solchen Unternehmen oder bei Zusammenschllssen
eigene Aktien ganz oder teilweise als Gegenleistung verwenden zu kénnen.

Die Maglichkeit der Uberlassung von Aktien in den vorgenannten Fallen kann sich gegeniiber
der Zahlung von Geld als die gunstigere — weil liquiditatsschonende — Finanzierungsform fir
die Gesellschaft erweisen und liegt damit auch im Interesse der Aktionare. Im Wettbewerb um
attraktive Akquisitionen kénnen sich daher Vorteile ergeben, wenn als Gegenleistung Aktien
der Gesellschaft angeboten werden kénnen. Das Bezugsrecht der Aktionare wird insoweit
ausgeschlossen.

Vorgenannte Akquisitionen erfordern in der Regel rasche Entscheidungen, so dass die
Beschlussfassung der Hauptversammlung bei einer sich abzeichnenden Erwerbsméglichkeit
zu viel Zeit in Anspruch nahme. Der Gesellschaft steht dartiber hinaus das Genehmigte Kapital
fur den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran zur Verfigung. Die Entscheidung
Uber die Art der Aktienbeschaffung trifft der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats, wobei
er sich allein vom Interesse der Aktionare und der Gesellschaft leiten lasst.

Aulierdem soll die Gesellschaft in der Lage sein, Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder
mit ihr verbundener Unternehmen sowie an Organmitglieder von mit ihr verbundenen
Unternehmen auszugeben. Die Ausgabe von Aktien an diese Personengruppe férdert deren
Integration in das Unternehmen und die Ubernahme von Mitverantwortung. Damit liegt die
Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter und Flhrungskrafte im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionare. Auch insoweit ist ein Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare erforderlich.
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Die Ubertragung eigener Aktien anstelle der Inanspruchnahme eventuell ebenfalls zur
Verfligung stehenden genehmigten Kapitals kann eine wirtschaftlich sinnvolle Alternative sein,
da sie den mit einer Kapitalerh6hung verbundenen Aufwand sowie den sonst eintretenden
Verwasserungseffekt vermeidet.

Dartber hinaus sollen die Voraussetzungen dafur geschaffen werden, auch
Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft als variablen Vergutungsbestandteil anstelle oder
neben einer Barzahlung (Bonus) ganz oder teilweise Aktien der Gesellschaft zu gewahren.
Durch die Gewahrung von aktienbasierten Instrumenten an Vorstandsmitglieder wird ein Tell
der Vergutung aufgeschoben und somit die Bindung an die Gesellschaft erhoht, indem der
Vorstand an einer nachhaltigen Wertsteigerung des Unternehmens partizipiert. Es kénnen
variable Vergutungsbestandteile geschaffen werden, die einen Anreiz fir eine langfristige, auf
Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfiihrung setzen. Die Einzelheiten der Vergutung fur
die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Auch insoweit ist ein Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare erforderlich.

Die aufgrund eines Ermachtigungsbeschlusses erworbenen eigenen Aktien soll die
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch ohne erneuten Beschluss der
Hauptversammlung einziehen konnen. Die Hauptversammilung Ubertragt dazu die
Entscheidung Uber die Einziehung dem Vorstand.

Erworbene eigene Aktien sollen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch gegen Barleistung
unter Ausschluss des Bezugsrechts an einzelne Aktionare oder Dritte verauflert werden
kénnen. Damit ist auch ein aulerbérslicher Verkauf von Aktien moglich. Voraussetzung einer
solchen VerauRerung ist, dass der erzielte Preis den Bodrsenpreis einer Aktie zum
VeraulRerungszeitpunkt nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Ermachtigung, die einem
Bezugsrechtsausschluss gleichkommt, wird von der in § 71 Absatz 1 Nr. 8 AkiG in
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG zugelassenen Mdglichkeit zum
erleichterten Bezugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht. Im Interesse der Gesellschaft soll
damit insbesondere die Méglichkeit geschaffen werden, institutionellen Investoren Aktien der
Gesellschaft anzubieten und/oder den Aktionarskreis zu erweitern. Die Médglichkeit der
VeraulRerung zuriickerworbener eigener Aktien gegen Barleistung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines
bestmdoglichen Preises bei Veraullerung der eigenen Aktien. Die Gesellschaft wird in die Lage
versetzt, sich aufgrund der jeweiligen Bérsenverfassung bietende Chancen schnell und flexibel
sowie kostengtinstig zu nutzen.

Den Interessen der Aktionare wird dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu einem
Preis verauflert werden durfen, der den Borsenkurs der Aktie gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der Eingehung der Verpflichtung zur VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet.

Es sollen nicht nur die Aktien verwendet werden koénnen, die aufgrund dieses
Ermachtigungsbeschlusses erworben werden. Die Ermachtigung soll auch Aktien erfassen,
die frher erworben wurden. Es ist vorteilhaft und schafft weitere Flexibilitat, diese eigenen
Aktien in gleicher Weise verwenden zu koénnen wie die aufgrund dieses neuen
Ermachtigungsbeschlusses erworbenen.

Die vorgeschlagene Ermachtigung stellt sicher, dass die Anzahl der nach
Tagesordnungspunkt 7 lit. ¢) Ziff. (4) und (5) unter erleichtertem Bezugsrechtsausschluss in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen eigenen Aktien
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die in direkter oder entsprechender Anwendung dieser
Vorschrift wahrend der Wirksamkeit der Ermachtigung ausgegeben oder veraufiert wurden,
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die Grenze von 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Verwendung der eigenen Aktien
nicht Ubersteigt. Anzurechnen sind auch Aktien, die aufgrund von bis zu diesem Zeitpunkt
ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandel-/Optionsrechten ausgegeben wurden oder
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen ihrerseits wahrend der Wirksamkeit
der in Tagesordnungspunkt 7 enthaltenen Ermachtigung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung gemal® § 71 Abs. 3 Satz 1 AktG uber die
Ausnutzung der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien sowie Uber den Ausschluss des
Bezugsrechts unterrichten.

V.
Informationen zur Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die Hauptversammlung
gemal § 1 Abs. 2 des Gesetzes Uber MaRnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-
,Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie vom 27. Marz 2020 (BGBI. I, S. 570), geéndert durch das Gesetz zur
weiteren  Verklirzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung
pandemiebedingter Vorschriften im Gesellschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet-
und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020 (BGBI. I, S. 3328 ff.) und zuletzt gedndert durch
Art. 15 und 16 des Gesetzes zur Errichtung eines Sondervermoégens ,Aufbauhilfe 2021“ und
zur vorubergehenden Aussetzung der Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenfallen und
Hochwassern im Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer Gesetze vom 10. September 2021
(nachfolgend ,,COVID-19-Gesetz"), als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz
der Aktionarinnen und Aktionare (nachfolgend jeweils ,Aktionare“) sowie ihrer
Bevollmachtigten abzuhalten.

Die gesamte virtuelle Hauptversammlung wird fir die ordnungsgemal angemeldeten
Aktionare oder deren Bevollmachtigte nach Mafligabe der nachfolgenden Bestimmungen am
6. Juli 2022 ab 13:00 Uhr (MESZ) im Internet unter https://www.ms-industrie.de/investor-
relations/hauptversammlung/ im passwortgeschitzten Internetservice in Bild und Ton
Ubertragen.

Den ordnungsgemalf angemeldeten Aktionaren (siehe hierzu die Ausfiihrungen im Abschnitt
,voraussetzungen fur die Teilnahme und die Ausibung des Stimmrechts“) werden individuelle
Zugangsdaten zur Nutzung des passwortgeschitzten Internetservice der Gesellschaft
Ubersandt.

Eine physische Teilnahme der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) am Versammlungsort ist ausgeschlossen. Die
Stimmrechtsausibung der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten Uber die elektronische
Kommunikation (Briefwahl) sowie Vollmachtserteilung werden erméglicht. Eine elektronische
Teilnahme an der Versammlung im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG ist nicht mdglich.
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Voraussetzungen fiir die Teilnahme und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der virtuellen Versammlung und zur Auslbung des Stimmrechts sind
diejenigen Aktionare berechtigt, die sich rechtzeitig anmelden und ihre Berechtigung
nachweisen. Fur den Nachweis der Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung
und zur Ausubung des Stimmrechts reicht ein Nachweis des Anteilsbesitzes in Textform durch
den Letztintermediar gemal § 67c Abs. 3 AktG aus. Der Nachweis hat sich auf den Beginn
des 21. Tages vor der Versammlung, das ist der 15. Juni 2022, 00:00 Uhr (MESZ), (Record
Date) zu beziehen.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes mussen der Gesellschaft unter der
nachfolgenden Adresse, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse mindestens sechs Tage vor
der Versammlung, also bis zum 29. Juni 2022, 24:00 Uhr (MESZ), zugehen:

MS Industrie AG
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48
81241 Munchen
Deutschland
Telefax: +49 (0)89 / 88 96 906 33
E-Mail: anmeldung@better-orange.de

Nach Eingang der Anmeldung sowie des Nachweises des Anteilsbesitzes werden den
Aktionaren die Zugangsdaten fur die Nutzung des passwortgeschitzten Internetservice
Ubersandt. Wir bitten die Aktionére, friihzeitig fiir die Anmeldung und Ubersendung des
Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

Bedeutung des Nachweisstichtags (Record Date)

Der Nachweisstichtag (Record Date) ist das entscheidende Datum fur den Umfang und die
Ausubung des Teilnahme- und Stimmrechts in der virtuellen Hauptversammlung. Im Verhaltnis
zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung oder die Ausiibung
des Stimmrechts als Aktionar nur, wer einen Nachweis des Anteilsbesitzes zum Record Date
erbracht hat. Veranderungen im Aktienbestand nach dem Record Date haben hierfur keine
Bedeutung. Aktionare, die ihre Aktien erst nach dem Record Date erworben haben, kdnnen
somit nicht an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen. Aktionare, die sich
ordnungsgemaly angemeldet und den Nachweis erbracht haben, sind auch dann zur
Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Ausibung des Stimmrechts
berechtigt, wenn Sie die Aktien nach dem Record Date verauf3ern, es sei denn, sie lassen sich
bevollmachtigen oder zur Rechtsausibung erméachtigen. Der Nachweisstichtag hat keine
Auswirkungen auf die Veraulierbarkeit der Aktien und ist kein relevantes Datum flir eine
eventuelle Dividendenberechtigung.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollmachtigten

Aktionare, die nicht an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen modchten, kénnen ihr
Stimmrecht in der virtuellen Hauptversammlung auch durch einen Bevollmachtigten, z.B.
durch einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder einen
sonstigen Dritten, austiben lassen. Auch in diesen Fallen missen sich die Aktionare unter
Vorlage des besonderen Nachweises des Anteilsbesitzes rechtzeitig nach den vorstehenden
Bestimmungen selbst anmelden.
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Auch Bevollmachtigte kdnnen nicht physisch an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen.
Sie kénnen das Stimmrecht fur die von ihnen vertretenen Aktionare lediglich im Rahmen ihrer
jeweiligen Vollmacht im Wege der elektronischen Briefwahl oder durch (Unter-)Be-
vollméachtigung der weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiben.

Die Nutzung des passwortgeschitzten Internetservices durch den Bevolimachtigten setzt
voraus, dass der Bevollmachtigte die entsprechenden Zugangsdaten erhalt.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung bedirfen
der Textform gemal §126 b BGB, es sei denn, sie sind an einen Intermediar, eine
Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder eine diesen nach § 135 Abs. 8 AktG
gleichgestellte Person oder Institution gerichtet. Im Falle der Bevollmachtigung eines
Intermediars, einer Aktionarsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters oder einer diesen nach
§ 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Person oder Institution verlangen diese mdglicherweise
eine besondere Form der Vollmacht, weil sie gemall § 135 Abs. 1 AktG die Vollmacht
nachprufbar festzuhalten haben. Die Aktionare werden daher gebeten, wenn sie einen
Intermediar, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder eine diesen nach §
135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person oder Institution bevollmachtigen moéchten, sich mit
diesem/dieser Uber die Form der Vollmacht abzustimmen, da Besonderheiten gelten kénnten.

Der Nachweis der Bevollmachtigung kann per Post, Telefax oder E-Mail an die Gesellschaft
spatestens bis zum 5. Juli 2022, 24:00 Uhr (MESZ), unter der folgenden Postanschrift, Telefax-
Nummer oder E-Mail-Adresse

MS Industrie AG
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48
D-81241 Minchen
Telefax: +49 (0)89 889 690 655
E-Mail: ms-industrie@better-orange.de

oder ab dem 15. Juni 2022 unter Nutzung des passwortgeschitzten Internetservice unter
https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/ gemall den  dafir
vorgesehenen Verfahren Ubermittelt, gedndert oder widerrufen werden. Entscheidend ist der
Zeitpunkt des Zugangs bei der Gesellschaft.

Am Tag der virtuellen Hauptversammlung kénnen Vollmachten ausschlieRlich unter Nutzung
des unter https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/ zugénglichen
passwortgeschutzten Internetservice gemal den dafiir vorgesehenen Verfahren erteilt,
geandert oder widerrufen werden.

Vorstehende Ubermittlungswege stehen jeweils bis zu den vorstehend genannten Zeitpunkten
auch zur Verfugung, wenn die Erteilung der Vollmacht durch Erklarung gegeniber der
Gesellschaft erfolgen soll; ein gesonderter Nachweis Uber die Erteilung der Bevollmachtigung
erlibrigt sich in diesem Fall. Der Widerruf oder die Anderung einer bereits erteilten Vollmacht
kann ebenfalls auf den vorgenannten Ubermittlungswegen jeweils bis zu den vorstehend
genannten Zeitpunkten unmittelbar gegenuber der Gesellschaft erklart werden.

Aktionare, die eine andere Person bevollmachtigen mdchten, kénnen fir die Erteilung einer
Volimacht das Formular verwenden, welches nach ordnungsgemafer Anmeldung und
Nachweis des Anteilsbesitzes zugeschickt wird. Ein entsprechendes Formular steht auch auf
der Internetseite = der  Gesellschaft unter https://www.ms-industrie.de/investor-
relations/hauptversammlung/ zum Download zur Verfiigung.
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Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Als Service bietet die Gesellschaft ihren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der virtuellen Hauptversammlung zu
bevollméachtigen. Aktionare, die von dieser Mdglichkeit Gebrauch machen wollen, missen sich
gemal den vorstehenden Bestimmungen fristgerecht zur virtuellen Hauptversammlung
anmelden und den Nachweis des Anteilsbesitzes fuhren.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kdnnen per Post,
Telefax oder E-Mail an die vorstehend im Abschnitt ,Verfahren fir die Stimmabgabe durch
einen Bevollmachtigten“ genannte Anschrift, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse bis
spatestens 5. Juli 2022, 24:00 Uhr (MESZ), oder ab dem 15. Juni 2022 unter Nutzung des
unter https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammiung/ zuganglichen
passwortgeschutzten Internetservice gemal den dafiir vorgesehenen Verfahren bis zum
Beginn der Abstimmungen in der virtuellen Hauptversammlung am 6. Juli 2022 erteilt,
geandert oder widerrufen werden.

Ein entsprechendes Formular wird nach ordnungsgemafRer Anmeldung und
Anteilsbesitznachweis zugesandt und steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/ zum  Download zur
Verfligung.

Bei einer Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter missen
diesen in jedem Falle Weisungen fur die Auslibung des Stimmrechts erteilt werden. Die
Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, entsprechend den ihnen erteilten Weisungen
abzustimmen; sie sind auch bei erteilter Vollmacht nur zur Stimmrechtsaustibung befugt,
soweit eine ausdrickliche Weisung zu den in der Einberufung zur virtuellen
Hauptversammlung bekanntgemachten Beschlussvorschlagen von Vorstand und/oder
Aufsichtsrat oder zu — mit einer etwaigen Erganzung der Tagesordnung gemaR § 122 Abs. 2
AktG — bekanntgemachten Beschlussvorschlagen von Aktionaren sowie etwaigen vor der
virtuellen Hauptversammlung gemall §§ 126, 127 AktG zuganglich gemachten
Gegenantragen und Wahlvorschlagen von Aktionaren vorliegt. Die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft nehmen keine Vollmachten zur Einlegung von Widersprichen gegen
Hauptversammlungsbeschlisse, zur Austibung des Fragerechts oder zur Stellung von
Antragen entgegen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch elektronische Briefwahl

Ordnungsgemaf angemeldete Aktionare kénnen ihr Stimmrecht, auch ohne an der virtuellen
Hauptversammlung teilzunehmen, im Wege elektronischer Kommunikation (Briefwahl)
abgeben. Die Aktionare, die ihre Stimmen im Wege der elektronischen Briefwahl abgeben
maochten, missen sich ebenfalls unter Vorlage des Nachweises des Anteilsbesitzes rechtzeitig
anmelden.

Briefwahlstimmen kdénnen ab dem 15. Juni 2022 unter Nutzung des unter https://www.ms-
industrie.de/investor-relations/hauptversammiung/ zuganglichen passwortgeschitzten
Internetservice geman den dafiir vorgesehenen Verfahren bis zum Beginn der Abstimmungen
in der virtuellen Hauptversammlung am 6. Juli 2022 abgegeben, geandert oder widerrufen
werden.

Die Abgabe von Stimmen durch elektronische Briefwahl ist auf die Abstimmung Uber die in der
Einberufung zur virtuellen Hauptversammlung bekanntgemachten Beschlussvorschlage von
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Vorstand und/oder Aufsichtsrat und auf mit einer etwaigen Erganzung der Tagesordnung
gemal § 122 Abs. 2 AktG bekanntgemachten Beschlussvorschlage von Aktiondren sowie
etwaige vor der virtuellen Hauptversammlung gemaf §§ 126, 127 AktG zuganglich gemachte
Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren beschrankt.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass
dies im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt die Stimmabgabe im
Wege der elektronischen Briefwahl zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als
entsprechende Stimmabgabe fir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Auch bevollmachtigte Intermediare, Aktionarsvereinigungen und Stimmrechtsberater oder
sonstige gemal § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen und Institutionen kénnen sich der
elektronischen Briefwahl bedienen.

Rechte der Aktiondre: Ergéanzung der Tagesordnung

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den
anteiligen Betrag von € 500.000,00 erreichen, kdnnen verlangen, dass Gegenstande auf die
Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden, wenn das Verlangen der Gesellschaft
mindestens 30 Tage vor der Versammlung, also bis zum 5. Juni 2022, 24:00 Uhr (MESZ),
schriftlich zugegangen ist. Ergdnzungsverlangen bitten wir an folgende Adresse zu senden:

MS Industrie AG
Der Vorstand
Brienner Str. 7
80333 Munchen

Die Antragsteller haben gemaR § 121 Abs. 2 i.V.m. Abs. 1 AktG nachzuweisen, dass sie seit
mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der erforderlichen
Zahl an Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands lber das
Verlangen halten. Auf die Firstberechnung ist § 121 Abs. 7 AktG entsprechend anzuwenden.

Rechte der Aktionare: Gegenantrage bzw. Wahlvorschlage gemaR §§ 126 Abs. 1 und
127 AktG i.V.m. § 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz

Jeder Aktionar ist berechtigt, Gegenantrage zu Punkten der Tagesordnung oder
Wahlvorschlage zu Ubersenden. Die Gesellschaft wird Antrage von Aktionaren einschlief3lich
des Namens des Aktionars, einer etwaigen Begrindung und einer etwaigen Stellungnahme
der Verwaltung auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.ms-
industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/ zugénglich machen, wenn der Aktionar
mindestens 14 Tage vor der Versammlung, also bis zum 21. Juni 2022, 24:00 Uhr (MESZ),
der Gesellschaft einen zulassigen Gegenantrag gegen einen Vorschlag von Vorstand und
Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung mit Begriindung an nachfolgend
genannte Adresse, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse tbersandt hat.

MS Industrie AG
Brienner Str. 7
80333 Mulnchen
Telefax: +49 (0)89 20 500 999
E-Mail: info@ms-industrie.ag
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Diese Regelungen gelten fur den Vorschlag eines Aktionars zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlusspriifern sinngemaf. Aktionare werden gebeten,
ihre Aktionarseigenschaft im Zeitpunkt der Ubersendung des Gegenantrags bzw.
Wahlvorschlags nachzuweisen.

Wahrend der virtuellen Hauptversammlung kdnnen keine Gegenantrage oder Wahlvorschlage
gestellt werden. Gegenantrage oder Wahlvorschlage von Aktiondren, die nach § 126 oder §
127 des Aktiengesetzes zuganglich zu machen sind, gelten gemaR § 1 Abs. 2 Satz 3 Covid-
19-Gesetz als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende oder den
Wahlvorschlag  unterbreitende  Aktionar  ordnungsgemaf® legitimiert und  zur
Hauptversammlung angemeldet ist.

Fragerecht der Aktionare gemaR § 131 Abs. 1 AktG i.V.m. § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2
COVID-19-Gesetz

Abweichend von § 131 AktG haben angemeldete Aktionare in der virtuellen
Hauptversammlung am 6. Juli 2022 kein Auskunftsrecht. Stattdessen haben Sie das Recht im
Wege der elektronischen Kommunikation Fragen zu stellen (vgl. § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3
COVID-19-Gesetz).

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemalem, freiem Ermessen, wie er Fragen beantwortet.
Er kann insbesondere Fragen und deren Beantwortung zusammenfassen, wenn ihm dies
sinnvoll erscheint.

Fragen der Aktionare sind bis spatestens einen Tag vor der Versammlung, d.h. bis spatestens
4. Juli 2022, 24:00 Uhr (MESZ), Uber den auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/ zuganglichen
passwortgeschutzten Internetservice gemaf’ den daflir vorgesehenen Verfahren einzureichen.

Wahrend der virtuellen Hauptversammlung konnen keine Fragen gestellt werden.
Bild- und Ton-Ubertragung der virtuellen Hauptversammlung im Internet

Angemeldete Aktionare sowie ihre Bevollmachtigten konnen die gesamte Versammlung am
6. Juli 2022, ab 13:00 Uhr (MESZ), live auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/ im passwortgeschutzten
Internetservice in Bild und Ton verfolgen.

Nach Zugang der ordnungsgemafen Anmeldung und eines ordnungsgemafien Nachweises
des Anteilsbesitzes werden den Aktiondren die Zugangsdaten fur die Nutzung des
passwortgeschutzten Internetservice auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/ ibersandt.

Die Ubertragung der virtuellen Hauptversammlung ermdglicht keine Teilnahme im Sinne des
§ 118 Abs. 1 Satz 2 AktG (elektronische bzw. Online-Teilnahme).
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Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammliung

Angemeldete Aktionare sowie ihre Bevollmachtigten, die das Stimmrecht im Wege der
elektronischen Briefwahl oder durch Vollmacht- und Weisungserteilung an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausgelibt haben, haben die Mdglichkeit, Gber den auf
der Internetseite = der  Gesellschaft unter https://www.ms-industrie.de/investor-
relations/hauptversammlung/ zuganglichen passwortgeschitzten Internetservice gemaf den
dafur vorgesehenen Verfahren von Beginn der virtuellen Hauptversammlung am 6. Juli 2022
an bis zum Ende der virtuellen Hauptversammlung gemaf § 245 Nr. 1 AktG i.V.m. § 1 Abs. 2
Satz 1 Nr. 4 COVID-19-Gesetz Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung
zu erklaren.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft ist zum Zeitpunkt der Einberufung eingeteilt in 30.000.000
Stlickaktien mit ebenso vielen Stimmrechten. Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der
Einberufung 64.189 Stlck eigene Aktien, aus denen ihr keine Stimmrechte zustehen.

Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Die der Hauptversammlung zuganglich zu machenden Unterlagen und Informationen sind
alsbald nach der Einberufung auf der Internetseite  der  Gesellschaft
https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/ zuganglich.*

Informationen zum Datenschutz

Die MS Industrie AG verarbeitet personenbezogene Daten (Name, Anschrift, E-Mail-Adresse,
Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien und Nummer des HV-Tickets sowie
Zugangskennung und Passwort zum passwortgeschitzten Internetservice) von Aktionaren
und ggf. deren Bevollmachtigten auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze, um den
Aktionaren die Auslbung ihrer Rechte im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung zu
ermoglichen.

Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten von Aktionaren ist fir deren Teilnahme an
der virtuellen Hauptversammlung zwingend erforderlich. Flr die Verarbeitung ist die
MS Industrie AG die verantwortliche Stelle. Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung ist Art. 6 (1)
c) Datenschutz-Grundverordnung.

Die Dienstleister der MS Industrie AG, welche zum Zwecke der Ausrichtung der virtuellen
Hauptversammlung beauftragt werden, erhalten von der MS Industrie nur solche
personenbezogenen Daten, welche fir die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleistung
erforderlich sind, und verarbeiten die Daten ausschlieBlich nach Weisung der
MS Industrie AG.

Die Aktionare haben ein jederzeitiges Auskunfts-, Berichtigungs-, Einschrankungs-,
Widerspruchs- und Ldéschungsrecht bezuglich der Verarbeitung ihrer personenbezogenen
Daten, sowie ein Recht auf Datenibertragung nach Kapitel Il der Datenschutz-
Grundverordnung. Diese Rechte konnen die Aktionare gegenuber der MS Industrie AG
unentgeltlich Uber die E-Mail-Adresse info@ms-industrie.ag oder uber die folgenden
Kontaktdaten geltend machen:
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MS Industrie AG
Brienner Str. 7
80333 Munchen
Telefax: +49 (0)89 20 500 999

Zudem steht den Aktiondren ein Beschwerderecht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehérden
nach Art. 77 Datenschutz-Grundverordnung zu.

Miinchen, im Mai 2022

Der Vorstand
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