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GCI Industrie AG, Miinchen

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011

1. Geschdiift und Rahmenbedingungen

Auch wenn sich die deutsche Wirtschaft vom Konjunktureinbruch der Jahre 2008 bis 2009 bereits im
Vorjahr wieder merklich erholt hatte, so hat sich spétestens ab dem letzten Quartal des Geschéftsjahres
2011 in den meisten europdischen Industrielindern, darunter auch in Deutschland aufgrund der
abermals deutlich zu Tage getretenen Wihrungs- und erneuter Staatsverschuldungsfragen wieder eine
groBere Unsicherheit iiber die weiteren konjunkturellen Rahmenbedingungen breitgemacht. Die
Hauptursache dafiir war, dass die im Zuge der Finanzmarktkrise bereits vor vier Jahren zutage
getretenen Banken- und Finanzmarktstrukturprobleme noch ldngst nicht iiberwunden sind und
weiterhin eine expansive Ausrichtung der Geldpolitik erfordern. Da zudem die Unterstiitzung der
Wirtschaftsaktivitdten durch die staatliche Fiskalpolitik aufgrund der gestiegenen Staatsverschuldung
im Laufe des Jahres 2011 weitgehend entfallen ist, und gleichzeitig der Wiederaufbau der
Lagerbestinde sich weitgehend nivelliert hat, ergab sich im Verlaufe der zweiten Jahreshilfte 2011

eine im Vergleich zum ersten Halbjahr etwas langsamere Gangart der Konjunkturerholung.

Die GCI Industrie AG (im Folgenden: GCI Industrie) - die mit ihren international tétigen operativen
Tochtergesellschaften, sowohl primér im Beteiligungsbereich als auch in der Unternehmensberatung,
jeweils vor allem im Industrie- (Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe und Elektromotorenwerk
Griinhain GmbH) sowie im Immobilien- (Beno Immobilien-Gruppe) und Dienstleistungssektor,
operiert - agierte im Geschiftsjahr 2011 wie die anderen deutschen und européischen Unternehmen

vor dem oben beschriebenen gesamtwirtschaftlichen Hintergrund.

Fir die GCI Industrie AG verlief das abgelaufene Geschiftsjahr erfolgreich mit einem positiven
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit in Hohe von Mio. EUR 0,5 (Vorjahr: negativ in Hohe
von Mio. EUR -1,7). Die deutliche Verbesserung des Ergebnisses ist vor allem auf erfolgreiche Exits
unserer Tochtergesellschaft GCI BridgeCapital AG, Miinchen, zuriickzufiihren, die es uns erlaubt
haben, den Beteiligungsansatz um Mio. EUR 2,6 zuzuschreiben. Positiv haben sich zudem die weitere
Senkung der Verwaltungskosten und die Auflosung von Riickstellungen fiir Altlasten im
Zusammenhang mit dem Beteiligungsgeschift in Hohe von Mio. EUR 1,3 ausgewirkt, dem allerdings
Wertberichtigungen auf die verbliebenen Anteile an der Vantargis AG, Miinchen - direkt oder indirekt
iiber eine Zwischenholding - in Hohe von Mio. EUR 2,7 gegeniiberstehen. Nach Steuern erzielte die
GCI Industrie AG mit Mio. EUR 0,5 ebenfalls ein positives Ergebnis des Geschiftsjahres.

Im Bereich der Unternehmensbeteiligungen verlief das Geschift in 2011 unter dem Strich gesehen,

mit Ausnahme des Wertberichtigungsbedarfs auf die Anteile an der Vantargis AG, sehr erfreulich.

Die Mehrheit der Anteile an der Zehnder Pumpen GmbH, Griinhain-Beierfeld, wurde im ersten
Quartal 2011 von der 90%igen Tochtergesellschaft Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-
Beierfeld, verkauft. Aus dem Verkauf ergab sich fiir die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH im
ersten Quartal 2011 ein BruttoverduBerungserlds in Hohe von rund Mio. EUR 1,1.

Ein positives Ereignis fiir die Liquiditdt im Geschéftsjahr 2011 war der Zahlungseingang aus der

erfolgreichen (Teil-)-VerduBerung von 18,8 % der Anteile an der Vantargis AG, Miinchen (davon
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16,7 % aus der 100%igen Tochtergesellschaft GCI BridgeCapital AG), im Zusammenhang mit der
Umsetzung einer im Vorjahr vereinbarten Put-Option (Put-Option II). Aus der Ausiibung der Put-
Option II ist der GCI Industrie Gruppe im Mirz 2011 ein Bruttoerlds in Hohe von Mio. EUR 3,7
zugeflossen. Fiir 50 % des Bruttoerloses hat die GCI Industrie AG vertragsgemaB 25 % der Anteile an
einer Zwischenholding erworben, die ihrerseits an der Vantargis AG beteiligt ist. Der Ausiibung einer
weiteren Put-Option zum 31. Januar 2012 hat der Vertragspartner widersprochen; im Mirz 2012 hat

die Vantargis AG einen Insolvenzantrag gestellt.

Samtliche operativ titigen industriellen Tochtergesellschaften konnten im Geschéftsjahr positive
operative Ergebnisse vermelden. Im Einzelnen haben sich die wesentlichen Tochtergesellschaften wie
folgt entwickelt: Die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften
verzeichnete in 2011 einen konsolidierten Umsatz von Mio. EUR 121 nach Mio. EUR 95 im Vorjahr
und erwirtschaftete ein Konzernjahresergebnis vor Ergebnisabfithrung von Mio. EUR 4,2 nach einem
Ergebnis von Mio. EUR 2,2 in 2010. Die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH ist in zwei
Geschiftsfeldern aktiv: Motorentechnik (mechanische Baugruppen und Komponenten fiir die
Automobilindustrie, insbesondere im Nutzfahrzeugbereich) und Schweifitechnik (Spezialmaschinen
fiir die Automobilindustrie sowie Ultraschall-Schwei3systeme fiir die Verpackungsindustrie). Sie ist
im europdischen und US-amerikanischen ,,Automotive Supply-Sektor”, und hier insbesondere im

Nutzfahrzeugbereich, unveridndert einer der wenigen ,,Single Source Supplier*.

Mit einem Umsatz von rund Mio. EUR 19 im Geschiftsjahr 2011 nach Mio. EUR 16 im Vorjahr
verzeichnet die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-Beierfeld, den hochsten Umsatz in
der Unternehmensgeschichte und schloss das abgelaufene Geschiftsjahr wiederum mit einem
positiven Jahresergebnis ab. Sie ist erfolgreicher Hersteller kundenspezifischer Elektromotoren in
unterschiedlichen Bauweisen sowie verwandter Produkte und verfiigt auerdem iiber eine eigene

Aluminiumdruckgieferei fiir Eigen- und Fremdbedarf (vor allem Automobilindustrie).

Die Beno Immobilien GmbH, Miinchen, hat im Geschiftsjahr 2011 die 100%ige Tochtergesellschaft
MS Immobilien GmbH, Zittau, gegriindet und ein Grundstiick fiir eine zusitzliche neue
Betriebsimmobilie der MS Powertec GmbH, Zittau, einer 100%igen Tochtergesellschaft der MS
Spaichingen GmbH, erworben, auf dem ab dem 1. Quartal 2012 von der MS Powertec GmbH Teile
fiir den neuen Daimler ,,Weltmotor” ,NEG* ,.Blue Efficiency Power OM 47X‘ produziert werden.
Zum Geschiftsjahresende 2011 hat sich die Gesamtfliche des Immobilienportfolios der Beno
Immobilien Gruppe damit auf ca. 61.000 Quadratmeter bei einem aktuellen Vermietungsstand von ca.
85 % erhoht. Das Jahresmietvolumen der Beno Immobilien Gruppe betrigt zum Geschiftsjahresende
rund Mio. EUR 1.4, verteilt auf derzeit acht mittelstindische Mieter.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der GCI Industrie AG hatten am 2. Dezember 2011 eine
Sachkapitalerhohung aus genehmigtem Kapital um EUR 500.000,00 durch die Ausgabe von 500.000
neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien (Stiickaktien) gegen Sacheinlage
beschlossen. Die entsprechende Satzungsidnderung wurde vom Aufsichtsrat am 12. Dezember 2011

beschlossen.

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde damit von EUR 29.000.000 zum 31. Dezember 2010 vor
Kapitalerhohung auf EUR 29.500.000 zum 31. Dezember 2011 erhoht. Basis der Sachkapitalerhohung
war die Einbringung der restlichen 10,0 % der Anteile an der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH,
Griinhain-Beierfeld, durch den bisherigen Minderheitsgesellschafter. Die Kapitalerhohung erfolgte auf
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der Basis der in der ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Juli 2010 bewilligten Ausgabe von bis
zu 13.053.645 Stiick neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien (,,neue Aktien®) mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie.

Die Kapitalerhohung wurde am 29. Dezember 2011 im Handelsregister eingetragen. Die neuen Aktien
sind ab dem 1. Januar 2011 voll gewinnberechtigt und seit dem 19. Januar 2012 unter der einheitlichen
Wertpapierkennnummer (WKN) 585518 frei handelbar.

2. Wirtschaftliche Verhidiltnisse

Vermogens- und Finanzlage

Aus der folgenden Darstellung sind die wesentlichen Veridnderungen der Vermdgenslage der
Gesellschaft ersichtlich:

AKTIVA 31.12.2011 31.12.2010 Verinderungen
TEUR % TEUR % TEUR %
Anlagevermogen 42.418 92,9 42.089 84,1 329 0,8
Umlaufvermogen 3.234 7,1 7.976 15,9 -4.742 -59,5
Gesamte Aktiva 45.652 100,0 50.065 100,0 -4,413 -8,8
PASSIVA 31.12.2011 31.12.2010 Verinderungen
TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital 41.168 90,2 40.131 80,2 1.037 2,6
Fremdkapital 4.484 9,8 9.934 19,8 -5.450 -54,9
Gesamte Passiva 45.652 100,0 50.065 100,0 -4.413 -8,8

Das Anlagevermogen unserer Gesellschaft ist im Geschéftsjahr um Mio. EUR 0.3 auf Mio. EUR 42,4
gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Zuschreibung der Beteiligungsansitze der GCI
BridgeCapital AG um Mio. EUR 2,6 zuriickzufithren. Dagegen stehen die Wertberichtigung auf die
Anteile an der Vantargis AG in Hohe von rund Mio. EUR 2,1 sowie der Verkauf von Vantargis-
Anteilen in Hohe von rund Mio. EUR 0,2. Die im Zuge der Ausiibung einer Put-Option erworbenen
Anteile an einer Zwischenholding, die Anteile an der Vantargis AG hilt, wurden ebenfalls in voller
Hohe wertberichtigt, davon Mio. EUR 1,2 erfolgsneutral als Verbrauch einer bereits im Vorjahr
gebildeten Riickstellung fiir drohende Verluste und Mio. EUR 0,7 erfolgswirksam im laufenden
Geschiftsjahr.

Das Umlaufvermogen ist im Vergleich zum Vorjahr prozentual um rund 60 % und absolut um rund
Mio. EUR 4,7 gesunken. Hauptgrund ist die Riickfithrung von Darlehensforderungen in Hohe von
Mio. EUR 1,1 durch die 90%ige Tochtergesellschaft Elektromotorenwerk Griinhain GmbH sowie die
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Riickfithrung von Darlehensforderungen in Hoéhe von Mio. EUR 3,5 durch die 100%ige
Tochtergesellschaft GCI BridgeCapital AG. In Relation zur Bilanzsumme ist das Umlaufvermogen

ebenfalls von rund 16 % auf rund 7 % gesunken.

Die Verdnderung des Eigenkapitals gegeniiber dem 31.Dezember 2010 resultiert aus dem
Jahrestiberschuss 2011 in Hohe von TEUR 537 sowie aus der Sachkapitalerhohung 2011 in Hohe von
TEUR 500.

Zum Bilanzstichtag existieren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 1.385
(Vorjahr: TEUR 2.546) und Verbindlichkeiten aus Unternehmensanleihen in Hohe von TEUR 1.201
(Vorjahr: TEUR 1.509) sowie Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von
TEUR 1.486 (Vorjahr: TEUR 565).

Die Riickstellungen sind aufgrund der Auflosung beziehungsweise des Verbrauchs der
Garantieriickstellung fiir Altlasten aus Vorjahren im Vorjahresvergleich signifikant auf TEUR 226
(Vorjahr: TEUR 4.860) zuriickgegangen.

Absolut ist das Fremdkapital im Vergleich zum Vorjahr stark zuriickgegangen. Prozentual zur
Bilanzsumme hat sich das Fremdkapital auf rund 10 % (Vorjahr rund 20 %) stark reduziert.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr einen Cash Flow aus operativer Geschiftstitigkeit in Hohe
von TEUR 2.174. Der Investitionscashflow belief sich in 2011 auf TEUR -1.530. Der Cash Flow aus
Finanzierungstitigkeit betrug TEUR -1.925 und spiegelt im Wesentlichen die Tilgung von
Bankdarlehen (TEUR -2.400) sowie die Tilgung und die Begebung einer neuen Industrieanleihe

wider.
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Ertragslage

Nachfolgend werden die wesentlichen Kennzahlen der Ertragslage der Gesellschaft gegeniiber dem

Vorjahr dargestellt und erliutert.

2011 2010 Verinderungen

TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerlose 2.078 1.049 1.029 98,1
Sonstige betriebliche
Ertrige 4.176 391 3.785 >100,0
Materialaufwand 1.383 108 1.275 >100,0
Personalaufwand 624 1.028 -404 39,3
Abschreibungen auf
Beteiligungen 2.694 0 2.694 0,0
Betriebsergebnis
(EBIT) 552 -2.157 2.709 >100,0
Ertrige aus
Beteiligungen 0 489 -489 -100,0
Sonstiges
Finanzergebnis -15 24 9 37,5
Jahresergebnis 537 -1.692 2.229 >100,0

Die sonstigen betrieblichen Ertrige sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 3.785 gestiegen. Dies
resultiert insbesondere aus den periodenfremden Ertrigen aus der Zuschreibung der Anteile an der
GCI BridgeCapital AG (TEUR 2.560), aus periodenfremden Ertrigen aus der Aufldsung von
Riickstellungen (TEUR 1.301; Vorjahr: TEUR 303) und aus iibrigen periodenfremden Ertrigen in
Hohe von TEUR 232 (Vorjahr: TEUR 29).

Der Materialaufwand, der neben den Buchwerten der im Geschiftsjahr verduBerten Wertpapiere und
Beteiligungen in Hohe von TEUR 1.329 (Vorjahr: TEUR 49) im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen besteht (TEUR 54; Vorjahr: TEUR 59), ist im Geschiftsjahr in absoluten Zahlen
und in Relation zu den Umsatzerlosen gestiegen. Er resultiert zum iiberwiegenden Teil aus den
anteiligen Buchwerten der verduBerten Anteile an der Vantargis AG, Miinchen, und der UMT AG
sowie daneben vor allem aus dem Bezug von Beratungs-Dienstleistungen von Tochterunternehmen.
Auf die GCI Management Consulting GmbH, Miinchen, an der die Gesellschaft mit 30 % der Anteile
beteiligt ist, entfallen Consulting-Dienstleistungen in Hohe von TEUR 54 (Vorjahr: TEUR 59).

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr bei einem Personalstand von durchschnittlich vier

Mitarbeitern aufgrund eines seit Januar 2011 giiltigen neuen Vorstandsvergiitungsmodells erheblich
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zuriickgegangen und hat sich nahezu halbiert. Hier bleibt jedoch zu beriicksichtigen, dass auf Ebene
der GCI Industrie AG nur die Bonusvorauszahlungen der beiden Vorstinde zur Auszahlung gelangten.
Die Fixgehilter der beiden Vorstinde in Hohe von jeweils TEUR 120 gelangten auf Ebene von zwei

Tochtergesellschaften zur Auszahlung.

Die Abschreibungen und der Wertminderungsaufwand sind im Geschiftsjahr von TEUR 52 auf
TEUR 2.740 angestiegen. Dieser Anstieg ist in Hohe von Mio. EUR 0,7 auf Abschreibungen auf den
Beteiligungsansatz an der Wallberg Beteiligungs GmbH zuriickzufiihren. Die Abschreibungen auf
Beteiligungen erfolgten des Weiteren aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderung in Héhe von
Mio. EUR 2,0 auf den 18,8%igen Beteiligungsansatz an der Vantargis AG, Miinchen.

Die Ertrige aus Beteiligungen resultierten im Vorjahr in Hohe von Mio. EUR 0,5 aus einer

Dividendenausschiittung der Beteiligung Vantargis AG, Miinchen.

Das sonstige Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr per Saldo kaum verindert. Hier
kompensierten sich im Wesentlichen der Riickgang der Zinsertrige um TEUR 136 fiir die
kurzfristigen Darlehens- und Verrechnungskonten mit der GCI BridgeCapital AG mit gesunkenen
Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 112 fiir die Bankdarlehen und Kontokorrentkredite.

Das Jahresergebnis hat sich von TEUR -1.692 im Vorjahr auf
TEUR 537 im aktuellen Geschiftsjahr verbessert, was vor allem auf die Zuschreibungen auf
Beteiligungen (insgesamt TEUR 2.560) und den Ertrag aus der Auflosung von Riickstellungen im
Zusammenhang mit Altlasten aus dem Beteiligungsgeschift in Hohe von TEUR 1.300 zuriickzufiihren

ist.

Da im Geschiftsjahr aufgrund der vorhandenen steuerlichen Verlustvortrige keine Ertragsteuern
angefallen sind, verbleibt ein Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 537, gegeniiber einem
Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR -1.692 im Vorjahr.

Gesamtaussage zur Geschiftsentwicklung und zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschiftsjahr 2011 ist wie bereits das Geschiftsjahr 2010 geprégt durch die Konsolidierung des
bestehenden Beteiligungsportfolios und den Abverkauf strategisch nicht mehr relevanter
Minderheitsbeteiligungen sowie durch die Realisierung der bereits im Jahr 2008 getroffenen
Risikovorsorgen fiir eine Inanspruchnahme aus Biirgschaften. Die Vermogenslage ist unveridndert zum
Vorjahr mit einer Eigenkapitalquote von 90,2 % sehr geordnet.
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Die Risikovorsorgen im Zusammenhang mit den Insolvenzen des Geschiftsjahres 2008 waren im
Geschiftsjahr 2011 in Hohe von Mio. EUR 2,2 liquiditdtswirksam. Von den urspriinglich
zuriickgestellten Garantie- und Haftungsverpflichtungen aus den Insolvenzen 2008 in Hohe von
urspriinglich Mio. EUR 6,5 wurden bis zum Bilanzstichtag 2011 insgesamt Mio. EUR 5,2 bezahlt.
Aus den gegebenen Ausfallbiirgschaften erwartet die Gesellschaft aufgrund des im Geschiftsjahr

abgeschlossenen Bankenvergleichs keinerlei Liquiditédtsabfliisse mehr.

Auch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts ist die Finanzlage geordnet. Zudem sind
mogliche Kreditsicherheiten vorhanden, um (Bank-)Darlehen zu erhalten, und es besteht die
Moglichkeit, durch Beteiligungsverkdufe oder weitere Kapitalerhohungen zusitzliche finanzielle

Mittel zu beschaffen, sodass aktuell keine Liquiditdtsengpisse ersichtlich sind.

Der Geschiftsverlauf des ersten Quartals 2012 verlief bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des

Jahresabschlusses bei allen Tochtergesellschaften erwartungsgemaif.

Auch die Tochtergesellschaft GCI BridgeCapital AG hat trotz der vor drei Jahren, im Geschéftsjahr
2008, verkrafteten Insolvenzen von drei direkten bzw. indirekten Beteiligungsgesellschaften aktuell
keine absehbaren Liquidititsprobleme und die gesamten Haftungsrisiken sind nach Ansicht des

Vorstandes in ausreichender Hohe in Form von Riickstellungen beriicksichtigt.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die wirtschaftliche Lage der GCI Industrie-Gruppe
und damit auch der GCI Industrie AG zum Bilanzstichtag absolut zufriedenstellend ist. Dies wird

durch die aktuelle, gute Auftragslage der Tochtergesellschaften im Konzernverbund untermauert.

3. Sonstige Berichterstattungen

3.a. Berichterstattung iiber Finanzinstrumente nach § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB

Wesentliche Finanzinstrumente der Gesellschaft sind die Beteiligungen an der MS Enterprise Group
GmbH, Miinchen (100 %, Buchwert zum 31.Dezember 2011: TEUR 26.220), der
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain (90 %, Buchwert zum 31. Dezember 2011:
TEUR 3.030), der Beno Immobilien GmbH, Miinchen (80%, Buchwert zum 31. Dezember 2011:
TEUR 4.101), der UMT United Mobility Technology AG, (vormals: Leipziger Solarpark AG),
Miinchen (17,31 %, Buchwert zum 31. Dezember 2011: TEUR 2.475), und der GCI BridgeCapital
AG, Miinchen (100 %, Buchwert zum 31. Dezember 2011: TEUR 5.060) sowie der Vantargis AG,
Miinchen (18,78 %, Buchwert zum 31. Dezember 2011: TEUR 0) und der Wallberg Beteiligungs
GmbH, Griinwald (25,0 %, Buchwert zum 31. Dezember 2011: TEUR 0). Die Gesellschaft iiberpriift
die Werthaltigkeit des jeweiligen Bilanzansatzes durch kontinuierlichen Abgleich mit dem Net Asset

Value des betreffenden Beteiligungsunternehmens.

Wesentliche Forderungen und Verbindlichkeiten bestehen insbesondere im Verbundbereich sowie bei
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstigen Verbindlichkeiten aus von der GCI

Industrie AG begebenen kurz- und langfristigen Unternehmensanleihen.

Der Ausweis der Forderungen gegen verbundene Unternehmen (Stand zum 31. Dezember 2011:

TEUR 2.530) betrifft zwei Darlehenskonten und ein Verrechnungskonto mit der Elektromotorenwerk
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Griinhain GmbH, die zusammen zum 31. Dezember 2011 einen Saldo von TEUR 2.530 zugunsten der
GCI Industrie AG aufweisen.

Der Ausweis der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (Stand zum
31. Dezember 2011: TEUR 1.486) betrifft im Wesentlichen ein Verrechnungskonto mit der MS
Enterprise Group GmbH mit einem Verbindlichkeitssaldo in Hohe von TEUR 1.115 zugunsten der
MS Enterprise Group GmbH und ein Verrechnungskonto mit der GCI BridgeCapital AG mit einem
Verbindlichkeitssaldo in Hohe von TEUR 303 zugunsten der GCI BridgeCapital AG.

Die Intercompany-Verrechnungskonten und Intercompany-Darlehen der GCI Industrie AG mit ihren

Tochtergesellschaften werden iiberwiegend mit einem Zinssatz von 6 % p. a. verzinst.

Die zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen Bankverbindlichkeiten sind entweder kurzfristig féllig

oder an Tochtergesellschaften weitergereicht. Eine Absicherung des Zinsniveaus erfolgt nicht.

Im Ubrigen verweisen wir auf den Risikobericht in Abschnitt 5.

3.b. Berichterstattung iiber die Grundziige des Vergiitungssystems der Gesellschaft fiir den
Vorstand und den Aufsichtsrat nach § 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Die beiden Vorstinde der GCI Industrie AG erhielten bis zum 31. Dezember 2010 auf Basis eines
Vollzeitarbeitsvertrages jeweils ein Fixgehalt in gleicher Hohe sowie einen erfolgsabhingigen Bonus
(Tantieme), dessen Hohe in Abhéngigkeit von den jeweiligen Zielerreichungsgraden der jahrlichen
Planziele vom Aufsichtsrat nachtriglich zu genehmigen war. Die Gesellschaft leistete auf die
erfolgsabhingige Vergiitung im Voraus monatliche Abschlagszahlungen nach Zustimmung durch den
Aufsichtsrat.

Ab dem Geschiftsjahr 2011 gilt: Die beiden Vorstinde der GCI Industrie AG erhalten auf Basis eines
70 %-Teilzeitarbeitsvertrages jeweils ein Fixgehalt in gleicher Hohe, ausbezahlt auf der operativen
Ebene von zwei verschiedenen Tochter-/Beteiligungsgesellschaften sowie auf Ebene der GCI Industrie
AG zu gleichen Teilen einen erfolgsabhingigen Bonus (Tantieme), dessen Hohe in Abhéngigkeit von
den Nettoerlosen aus der VerduBerung nicht mehr strategisch notwendiger Beteiligungen im
Vorstandsvertrag fixiert ist. Die Gesellschaft leistet unterjdhrig auf diese erfolgsabhingige Vergiitung
vertraglich fixierte monatliche Abschlagszahlungen. Der Aufsichtsrat ist dariiber hinaus frei,
besonders gute Leistungen des Vorstands nach vom Aufsichtsrat einstimmig festzulegenden,
objektiven Kriterien (z.B. iiberdurchschnittliche Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft,
Uberschreitung des internen Konzernjahresbudgets) durch weitere Erfolgskomponenten zu honorieren.
Die finale Feststellung der erfolgsabhingigen Vergiitung hat durch den Aufsichtsrat innerhalb von vier

Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses zu erfolgen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle Geschiftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat eine feste Aufwandsentschiddigung, die durch die Hauptversammlung festgesetzt wird.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner einen Ersatz aller Auslagen sowie einen Ersatz der
etwa auf ihre Vergiitung und Auslagen entfallenden Umsatzsteuer. Daneben erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrates eine am jdhrlichen Unternehmenserfolg orientierte Vergiitungskomponente
(,,variable Vergiitung®) in Form einer Ergebnisbeteiligung in Hohe von 0,2 % des

Konzernjahresiiberschusses nach Steuern der GCI Industrie-Gruppe. Die variable Vergiitung ist je
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Aufsichtsratsmitglied auf jahrlich maximal TEUR 10 begrenzt; fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
erfolgt die Begrenzung auf maximal TEUR 15.

3.c. Berichterstattung iiber die Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals nach § 289 Abs. 4
Nr.1 HGB

Das Gezeichnete Kapital der GCI Industrie AG setzt sich per 31. Dezember 2011 aus 29.500.000

(Vorjahr: 29.000.000) nennwertlosen Stammaktien (Stiickaktien) mit einem rechnerischen Anteil am

Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie zusammen. Die Gesellschaft ist seit dem 29. Mai 2001

borsennotiert; ihre Aktien werden zum Bilanzstichtag im ,,General Standard* gehandelt.

3.d. Berichterstattung iiber direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert
der Stimmrechte iiberschreiten, nach § 289 Abs. 4 Nr. 3 HGB

Nach Mafigabe der von der Gesellschaft erhaltenen Mitteilungen waren zum Abschlussstichtag bzw.

zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung die folgenden Personen und Gesellschaften mit mehr als 10 %

an der GCI Industrie AG beteiligt:

e Dreyer Ventures & Management GmbH, Salzburg/Osterreich (13,10%)

e Herr Christian Dreyer, Osterreich (iiber Dreyer Ventures & Management GmbH, Salzburg/
Osterreich) (13,10%)

e  MS ProActive Beteiligungs GmbH & Co. KG, Spaichingen (21,07%)

e  MS ProActive Verwaltungs GmbH, Spaichingen (iiber MS ProActive Beteiligungs GmbH & Co.
KG, Spaichingen) (21,07%)

Zusitzlich verweisen wir auf die Angabe nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG im Anhang.

3.e. Berichterstattung iiber die gesetzlichen Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderungen der
Satzung nach § 289 Abs. 4 Nr. 6 HGB

Satzungsdnderungen sind nach den §§ 119 Abs. 1 Nr.5, 133, 179 Abs. 1 und 2 AktG der

Hauptversammlung vorbehalten. Nach § 14 der Satzung ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der

Satzung, die nur deren Fassung betreffen, zu beschlief3en.

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstandes des GCI Industrie AG ergeben sich
aus den §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 5 der Satzung.

Die Satzung der GCI Industrie AG enthdlt folgende Bestimmungen iiber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands:

,Der Vorstand besteht aus mindestens einer Person. Auch dann, wenn das Grundkapital der
Gesellschaft den Betrag von EUR 3.000.000 iibersteigt, kann der Vorstand aus einer Person bestehen.
Es konnen stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellt werden.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt im Rahmen von Abs. 1 ihre Zahl. Der
Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des
Vorstands ernennen.

Der Aufsichtsrat kann eine Geschiftsordnung fiir den Vorstand erlassen. Der Geschiftsverteilungsplan

des Vorstands bedarf seiner Zustimmung.
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Mit den Mitgliedern des Vorstands sind schriftliche Dienstvertrige abzuschlieBen. Der Aufsichtsrat
kann den Abschluss, die Anderung und Kiindigung der Dienstvertrige einem Aufsichtsratsausschuss

iibertragen.

3.f. Berichterstattung iiber die Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, nach § 289 Abs. 4 Nr. 7 HGB

Der Vorstand war durch eine Erméchtigung der Hauptversammlung vom 23. Juli 2010 berechtigt, bis
zum Ablauf von fiinf Jahren seit Eintragung der entsprechenden Satzungsénderung in das
Handelsregister am 2. September 2010, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft einmal oder mehrmals um bis zu EUR 13.053.645,00 durch Ausgabe von bis zu
13.053.645 neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen und hierbei das Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschlieen:

(1) im Fall einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen, soweit dies zur Vermeidung von

Spitzenbetrdgen erforderlich ist; oder

2) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, wenn der auf die neuen Aktien, fiir die das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des
Grundkapitals nicht iiberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermichtigung, und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet. Bei
der Berechnung der 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag am Grundkapital abzusetzen, der
auf Aktien entfillt, die wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung aufgrund anderer Ermichtigungen
in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des

Bezugsrechts verduBert oder ausgegeben wurden oder auszugeben sind; oder

3) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen, soweit die Kapitalerhhung zum Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen, Patenten oder anderen
gewerblichen Schutzrechten oder Lizenzrechten oder einer einen Betrieb bildenden Gesamtheit von
Wirtschaftsgiitern erfolgt.

Der Vorstand ist ferner ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe sowie die weiteren Einzelheiten der
Durchfithrung von Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital 2010/1 festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung der Satzung nach vollstindiger oder teilweiser Durchfiihrung
der Erhohung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital 2010/ oder nach Ablauf der

Ermichtigungsfrist entsprechend der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2010/I anzupassen.

Durch die im Vorjahr am 23. November 2010 im Handelsregister eingetragene Barkapitalerhohung
erhohte sich das Grundkapital der GCI Industrie AG zum 31. Dezember 2010 um EUR 2.892.709 auf
EUR 29.000.000. Die Kapitalerhdhung erfolgte auf der Basis der in der ordentlichen
Hauptversammlung vom 23. Juli 2010 bewilligten Ausgabe von bis zu 13.053.645 Stiick neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien (,,neue Aktien*) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von EUR 1,00 je Aktie.
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat der GCI Industrie AG hatten am 2. Dezember 2011 eine
Kapitalerhohung gegen Sacheinlage aus genehmigtem Kapital um EUR 500.000 durch die Ausgabe
von 500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien (Stiickaktien) beschlossen.
Die entsprechende Satzungsidnderung wurde am 12. Dezember 2011 beschlossen und anschlieBend zur

Eintragung im Handelsregister angemeldet.
Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2011 voll gewinnberechtigt.

Die Kapitalerhohung wurde am 29. Dezember 2011 im Handelsregister eingetragen. Durch diese
Transaktion erhohte sich das Grundkapital der GCI Industrie AG von EUR 29.000.000 zum
31. Dezember 2010 um EUR 500.000 auf EUR 29.500.000 zum Bilanzstichtag.

Das Genehmigte Kapital 2010/ der GCI Industrie AG betrdgt damit zum Bilanzstichtag nach
teilweiser Ausschopfung noch EUR 9.660.936.

Der Vorstand ist ferner durch eine Erméchtigung der Hauptversammlung vom 23.Juli 2010
ermdchtigt, bis zum 30.Juni 2015 eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 % des zur
Beschlussfassung vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Durch den
Aktienriickkauf soll die Moglichkeit erdffnet werden, die erworbenen Aktien ganz oder teilweise fiir
den Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, von  betrieblichen
Vermogensgegenstinden, gewerblichen Schutzrechten oder Lizenzrechten sowie fiir die Vermeidung
von Bezugsrechtsspitzen einzusetzen. Insgesamt konnen daher mit Stand der Aufstellung dieses
Jahresabschlusses bis zu 2.610.729 Aktien von der Gesellschaft zuriickgekauft werden. Zum
Bilanzstichtag hilt die Gesellschaft direkt und indirekt insgesamt 259.000 Stiick eigener Aktien im
Bestand; davon wurden 9.000 Stiick in Vorjahren erworben; 250.000 Stiick wurden im Geschiftsjahr
2011 auf Ebene der Tochtergesellschaft Maschinenfabrik Spaichingen GmbH, Spaichingen, erworben
und befinden sich zum Bilanzstichtag im Besitz der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH.

3.g. Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess nach § 289 Abs. 5 HGB

Es gibt in der GCI Industrie-Gruppe eine klare Fiihrungs- und Unternehmensstruktur. Dabei werden

bereichsiibergreifende Schliisselfunktionen zentral iiber die GCI Industrie AG gesteuert, wobei

gleichzeitig die einzelnen Tochtergesellschaften iiber ein hohes Mal} an Selbstindigkeit verfiigen. Die

Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten Bereiche

,»Accounting & Controlling” sowie ,,Group Finance & Investor Relations* sind klar getrennt. Die

Verantwortungsbereiche sind klar zugeordnet.

Durch die Beschiftigung von qualifiziertem Fachpersonal, stindige Fort- und Weiterbildung und die
strenge Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips gewihrleistet die GCI Industrie AG die konsequente
Einhaltung der lokalen (HGB, AktG und nationales Steuerrecht) und internationalen

Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) in Jahres- und Konzernabschluss.

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im EDV-Bereich gegen

unbefugte Zugriffe geschiitzt und es wird, soweit moglich, Standardsoftware verwendet.

Zielgerichtete Weiterbildungs- und Qualifizierungsmanahmen fithren zu einem hohen

Qualitdtsbewusstsein aller Beteiligten im Konzernverbund.
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Die Pflege und laufende Fortentwicklung des Reportingsystems sowie die laufende Kontaktpflege zu
den Finanzvorstinden bzw. den kaufménnischen Geschiftsfithrern der Tochtergesellschaften der
Gruppe erfolgt zentral auf Holdingebene. Die Konsolidierung des unterjdhrigen Gruppenreportings
nach IFRS, inklusive Abstimmung des gruppeninternen Verrechnungsverkehrs, gemdf den
Vorschriften von HGB, AktG und WpHG erfolgt auf Quartals-Basis.

Durch das ,,Group Controlling®, das als direkter Ansprechpartner fiir den Gruppenvorstand und die
Vorstinde/Geschiftsfithrer der Tochtergesellschaften fiir das Reporting und die (Jahres-)Abschliisse
der Gruppe fungiert, erfolgt die Vorbereitung und Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS.

Fir Sonderthemen in der Gruppe, wie spezielle Bilanzierungsfragen etc. fungiert das ,,Group
Controlling*“ auf Holdingebene ebenfalls als zentraler Ansprechpartner. Unterjdhrige

Sonderauswertungen auf Anforderung des Vorstands werden ebenfalls hier durchgefiihrt.

Falls im Rahmen von Neuakquisitionen kurzfristiger Unterstiitzungsbedarf auf lokaler Ebene von
Einzelgesellschaften im Bereich (Konzern-)Rechnungslegung bestehen sollte, so wird dieser in der
Regel durch externe qualifizierte Fachkrifte, in der Regel Wirtschaftspriifer oder entsprechend
qualifizierte Steuerberater, abgedeckt. Auftrige fiir Gutachten, die wesentlichen Einfluss auf die
Bilanzierung einer Gruppengesellschaft haben konnten (z.B. im Rahmen der sogenannten ,,Purchase

Price Allocation®) werden nur an entsprechend qualifizierte Gutachter vergeben.

Durch die unterjdhrige Pflicht aller beherrschten Gruppengesellschaften, monatlich ihre
Geschiftszahlen auf HGB-Basis in einem standardisierten Gruppen-Reporting-Format an die
Konzernholding zu berichten, werden unterjdhrige Plan-/Ist-Abweichungen in der Regel zeitnah

erkannt und es wird die Moglichkeit erdffnet, entsprechend zeitnah zu reagieren.
Die GCI Industrie AG unterhilt kein eigenes gruppeninternes Revisionssystem.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess,
dessen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben sind, stellt sicher, dass Geschiftsvorfille bilanziell
richtig erfasst, aufbereitet und gewiirdigt sowie in die Rechnungslegung iibernommen werden. Die
geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von adidquater Software sowie klare gesetzliche
sowie unternehmensinterne Vorgaben stellen die Grundlage fiir einen ordnungsgemifen, einheitlichen
und  kontinuierlichen = Rechnungslegungsprozess  dar. Die  klare =~ Abgrenzung  der
Verantwortungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen, wie sie zuvor
genauer beschrieben sind (insbesondere Plausibilititskontrollen, externe Priifungen und das Vier-
Augen-Prinzip), stellen eine korrekte und verantwortungsbewusste Rechnungslegung sicher. Im
Einzelnen wird so erreicht, dass Geschiftsvorfille in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften, erganzenden Bestimmungen der Satzung sowie internen Richtlinien erfasst, verarbeitet
und dokumentiert sowie zeitnah und korrekt buchhalterisch erfasst werden. Gleichzeitig wird
sichergestellt, dass Vermogenswerte und Schulden im Jahres- und Konzernabschluss zutreffend
angesetzt, ausgewiesen und bewertet sowie verlidssliche und relevante Informationen fiir den Vorstand

vollstindig und zeitnah bereitgestellt werden.

3.h. Erklirung zur Unternehmensfithrung nach § 289 a HGB

Die nach § 161 AktG jihrlich vorgeschriebene Erkldrung des Vorstandes und des Aufsichtsrates der
Gesellschaft zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance

Kodex‘ wurde, wie nachfolgend im Originalwortlaut dargestellt, am 4. November 2011 abgegeben.
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Den Aktiondren wurde sie durch Veroffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger und auf der
Internet-Homepage der Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht:

,vorstand und Aufsichtsrat der GCI Industrie AG, Miinchen, erkldren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" seit
Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am 8. November 2010 gemifl der Kodexfassung vom 26.
Mai 2010 (verdffentlicht im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers am 2. Juli 2010) mit

Ausnahme der nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen in vollem Umfang entsprochen wurde:

2.3.1 Die Formulare fiir eine Briefwahl (...auf der Hauptversammlung der Gesellschaft...) sind auf

der Internetseite der Gesellschaft zu veroffentlichen.

2.3.2  Die Ubermittlung der Einberufung der Hauptversammlung und der Einberufungs-unterlagen

soll auf elektronischem Wege erfolgen.
2.3.3 Die Gesellschaft soll die Aktionére bei der Briefwahl unterstiitzen.

3.10  Vorstand und Aufsichtsrat sollen jahrlich im Geschéftsbericht iiber die Corporate Governance
des Unternehmens berichten (,,Corporate Governance Bericht*). Hierzu gehort auch die Erlduterung
eventueller Abweichungen von den Empfehlungen dieses Kodex. Dabei kann auch zu den

Kodexanregungen Stellung genommen werden.

4.2.1 Der Vorstand soll einen Vorsitzenden oder Sprecher haben. Eine Geschiftsordnung soll die
Arbeit des Vorstands, insbesondere die Ressortzustindigkeiten einzelner Vorstandsmitglieder, die dem
Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderliche Beschlussmehrheit bei

Vorstandsbeschliissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) regeln.

4.2.3, Abs. 2, Abs. 3, Abs. 6 Der Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen, dass variable Vergiitungsteile
grundsitzlich eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Vergiitungsteile Rechnung getragen werden.
[...] Fir auBerordentliche Entwicklungen hat der Aufsichtsrat grundsitzlich eine
Begrenzungsmoglichkeit (Cap) zu vereinbaren. [...] Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die

Hauptversammlung iiber die Grundziige des Vergiitungssystems und deren Verdnderung informieren.

4.3.5 Vorstandsmitglieder sollen Nebentitigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auBerhalb

des Unternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats iibernehmen.

5.1.2, Abs. 1 Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt
(,,Diversity*) achten und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen
anstreben. Der Aufsichtsrat [...] soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen.

5.1.2, Abs. 2 Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.

5.3.1 Der Aufsichtsrat soll abhingig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und

der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden.

5.3.2 Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss (Audit Committee) einrichten, der sich
insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance, der
erforderlichen Unabhiingigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrags an den

Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung befasst.
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Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der

Anwendung von Rechnungslegungsgrundsitzen und internen Kontrollverfahren verfiigen.

5.3.3 Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern
der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlige an die

Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschligt.

5.4.1 Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Titigkeit des Unternehmens,
potentielle Interessenskonflikte, eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und
Vielfalt (,,Diversity) beriicksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene

Beteiligung von Frauen vorsehen.

6.6 Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mitteilung und Veroffentlichung von
Geschiften in Aktien der Gesellschaft hinaus, soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich
darauf beziehender Finanzinstrumente, von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben
werden, wenn er direkt oder indirekt grofer als ein Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ein Prozent der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und
Aufsichtsrat angegeben werden. Die vorgenannten Angaben sollen im ,,Corporate Governance
Bericht* enthalten sein.

7.1.2 Halbjahres- und etwaige Quartalsfinanzberichte sollen vom Aufsichtsrat oder seinem
Priifungsausschuss vor der Veroffentlichung mit dem Vorstand erortert werden. Der Konzernabschluss
soll binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagen nach

Ende des Berichtszeitraums, offentlich zugénglich sein.

Den aktuellen Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex** soll kiinftig mit Ausnahme folgender Punkte entsprochen werden:

2.3.1 Die Formulare fiir eine Briefwahl (...auf der Hauptversammlung der Gesellschaft...) sind auf

der Internetseite der Gesellschaft zu veroffentlichen.

Begriindung: Die Gesellschaft mochte das Instrument der Briefwahl bis auf weiteres nicht
nutzen und hélt es fiir sinnvoll, wenn Aktionire die Hauptversammlung personlich besuchen oder das

Instrument der Stimmrechtsvollmacht nutzen.

2.3.2 Die Ubermittlung der Einberufung der Hauptversammlung und der Einberufungs-unterlagen

soll auf elektronischem Wege erfolgen.

Begriindung: Neben der Verdffentlichung der Einberufung der Hauptversammlung im
elektronischen Bundesanzeiger sowie in einem Borsenpflichtblatt verdffentlicht die Gesellschaft die
Einberufung sowie die Einberufungsunterlagen regelmiflig auf ihrer Homepage und stellt sie den
Aktiondren sowie sonstigen interessierten Personen zum Download bzw. auf deren Wunsch auf
postalischem Wege sowie zur Einsichtnahme in den Geschiftsrdaumen der Gesellschaft zur Verfiigung
Mit Blick auf die Konsequenzen einer nicht ordnungsgeméfBen Einberufung der Hauptversammlung
halten Vorstand und Aufsichtsrat die Risiken einer generellen Ubermittlung dieser Unterlagen auf

elektronischem Wege momentan nach wie vor fiir zu unsicher.

2.3.3 Die Gesellschaft soll die Aktionére bei der Briefwahl unterstiitzen.
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Begriindung: Siehe 2.3.1.

3.10  Vorstand und Aufsichtsrat sollen jahrlich im Geschéftsbericht iiber die Corporate Governance
des Unternehmens berichten (,,Corporate Governance Bericht*). Hierzu gehort auch die Erlduterung
eventueller Abweichungen von den Empfehlungen dieses Kodex. Dabei kann auch zu den

Kodexanregungen Stellung genommen werden.

Begriindung: Die aktuelle Entsprechenserklirung zu den  Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ wird regelmiBig auf den

Internetseiten der Gesellschaft unter www.gci-industrie.com &ffentlich zugiinglich gemacht.

Abweichungen zu den Empfehlungen der Regierungskommission in der Fassung vom 26. Mai 2010
wurden zuletzt in der Entsprechenserkldrung vom 08. November 2010 dargelegt und verdffentlicht.
Zusitzlich wird im Anhang zum Jahresabschluss der Gesellschaft sowie im Konzernabschluss auf die
fristgemiBe Abgabe der Entsprechenserkldrung verwiesen, die seit dem Jahresabschluss 2009 auch
Bestandteil der ,,Erkldarung zur Unternehmensfiihrung* nach § 289 a HGB ist.

4.2.1 Der Vorstand soll einen Vorsitzenden oder Sprecher haben.

Begriindung: Der nur mit zwei Vorstdnden besetzte Vorstand der GCI Industrie AG trifft
wichtige operative Entscheidungen erst nach gemeinsamer Beratung. Auf diese Weise ist sicher
gestellt, dass Beschlussfassungen ein Hochstmall an sorgféltiger Vorbereitung zuteil werden. Ein
zusitzlicher Nutzen durch die Bestimmung eines Vorstandsvorsitzenden oder Vorstandssprechers wird

daher nicht erkannt.

4.2.3, Abs. 2, Abs. 3, Abs. 6 Der Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen, dass variable Vergiitungsteile
grundsitzlich eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Vergiitungsteile Rechnung getragen werden.
[...] Fir auBerordentliche Entwicklungen hat der Aufsichtsrat grundsétzlich eine
Begrenzungsmoglichkeit (Cap) zu vereinbaren. [...] Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die

Hauptversammlung iiber die Grundziige des Vergiitungssystems und deren Verdnderung informieren.

Begriindung: Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die gegenwdértige, seit 01. Januar 2011
giiltige Vorstandsvergiitungsstruktur der gegenwiértigen Struktur der Gesellschaft und ihrer geplanten
Entwicklung angemessen ist. Fine Information der Aktiondre erfolgt iiber den ausfiihrlichen

Vergiitungsbericht im Finanzbericht.

5.1.2, Abs. 1 Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt
(,,Diversity*) achten und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen
anstreben. Der Aufsichtsrat [...] soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen.

Begriindung: Der Vorstand der GCI Industrie AG ist relativ klein. Er besteht derzeit nur aus
zwei Mitgliedern und weist trotz seiner unternehmerischen Erfahrung ein vergleichsweise niedriges
Durchschnittsalter auf. Zum momentanen Zeitpunkt scheinen dem Aufsichtsrat und der Gesellschaft
die spezielle Beriicksichtigung von ,Diversity” und eine langfristige Nachfolgeplanung nicht

erforderlich zu sein.

5.1.2, Abs. 2 Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.
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Begriindung: Der vergleichsweise niedrige Altersdurchschnitt des Vorstands und die aktuellen
Fachdiskussionen hierzu machen deutlich, dass Altersgrenzen fiir Vorstandsmitglieder per se keinen
Nutzen fiir ein Unternehmen stiften. Die Gesellschaft erachtet diese Empfehlung des Kodex daher

nicht fiir sinnvoll.

5.3.1 Der Aufsichtsrat soll abhingig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und

der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden.

Begriindung: Der Aufsichtsrat der GCI Industrie AG besteht derzeit aus drei Mitgliedern. Die
Bildung von Ausschiissen wird bei dieser GroBenordnung vom Aufsichtsrat nicht als sinnvoll erachtet.

5.3.2 Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss (Audit Committee) einrichten, der sich
insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance, der
erforderlichen Unabhingigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrags an den

Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung befasst.

Begriindung: Siehe 5.3.1. Es wird aber darauf geachtet, dass mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied {iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von

Rechnungslegungsgrundsitzen und internen Kontrollverfahren verfiigt.

5.3.3 Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern
der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlige an die

Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschligt.
Begriindung: Siehe 5.3.1.

5.4.1 Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Titigkeit des Unternehmens,
potentielle Interessenskonflikte, eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und
Vielfalt (,,Diversity*) beriicksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene

Beteiligung von Frauen vorsehen.
Begriindung: Siehe insbesondere 5.1.2, Abs. 1 und 5.3.1.

6.6 Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mitteilung und Veroffentlichung von
Geschiften in Aktien der Gesellschaft hinaus, soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich
darauf beziehender Finanzinstrumente, von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben
werden, wenn er direkt oder indirekt grofer als ein Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ein Prozent der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und
Aufsichtsrat angegeben werden. Die vorgenannten Angaben sollen im ,,Corporate Governance
Bericht* enthalten sein.

Begriindung: Die Gesellschaft verdffentlicht keinen gesonderten ,,Corporate Governance
Bericht* zusitzlich zu den gesetzlich geforderten Entsprechenserkldrungen und den Verweisen in
Jahres- und Konzernabschluss (siehe auch Begriindung zu 3.10 oben). Beteiligungen an der
Gesellschaft iiber drei Prozent der Stimmrechtsanteile sind nach § 21 ff. WpHG meldepflichtig und
werden gemifB § 160, Abs. 1, Nr. 8 jahrlich im Anhang zum Jahresabschluss verdffentlicht.

7.1.2  Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende, die Zwischenberichte

sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zugénglich sein.
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Begriindung: Die Gesellschaft ist seit Verdffentlichung ihrer letzten Corporate Governance
Erklarung am 8. November 2010 allen gesetzlichen Verdffentlichungspflichten  fiir
kapitalmarktorientierte ~ Unternehmen  innerhalb  der  seit Umsetzung des , TUG*
(,,Transparenzrichtlinieniiberleitungsgesetz) im Jahre 2008 sehr knapp bemessenen gesetzlichen
Veroffentlichungsfristen nachgekommen. Die Gesellschaft ist aber unverdndert bemiiht, den fiir die
Veroffentlichung von Konzernabschliisssen und Zwischenberichten benétigten Zeitraum auf ein

Minimum zu verkiirzen.*

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat:

Nach § 5 der Satzung der GCI Industrie AG bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands.
Der Aufsichtsrat entscheidet, wie viele Mitglieder der Vorstand haben soll (laut Satzung mindestens
ein Mitglied), ob es einen Vorsitzenden geben soll, benennt diese und beschlieft, ob ein
stellvertretender Vorsitzender bestellt werden soll. Der Aufsichtsrat kann eine Geschiftsordnung fiir
den Vorstand erlassen, die einen Katalog zustimmungsbediirftiger Geschifte enthilt. Der
Geschiftsverteilungsplan des Vorstands bedarf seiner Zustimmung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
entscheidet, ob die Vorstandsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen sollen.

SchlieBlich gibt sich der Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung.

Seit dem Borsengang 2001 hat sich ein aus zwei Mitgliedern bestehender Vorstand bewdhrt. Der
Vorstand nimmt in der Regel an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teil, soweit der Aufsichtsrat nicht
etwas anderes bestimmt, berichtet schriftlich und miindlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten

und Beschlussvorlagen und beantwortet die Fragen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder.

Die Agendapunkte werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats in der Regel zwei Wochen vor der
Sitzung schriftlich mitgeteilt, eine ausfiihrliche schriftliche Unterlage erhilt der Aufsichtsrat vor oder

in seiner Sitzung.

Von der Moglichkeit, Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren zu fassen, wird nur in besonderen

Fillen Gebrauch gemacht.

Der Aufsichtsrat der GCI Industrie AG nahm wihrend des gesamten Berichtsjahres die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr. Hierzu gehdren der regelmifige
Informationsaustausch mit dem Vorstand und die Uberwachung der Geschiftsfiihrung der
Gesellschaft. Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschiftsjahr 2011 regelmiBig
iiberwacht, kontrolliert und beratend begleitet. In alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von
grundlegender Bedeutung waren, war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand der
GCI Industrie AG hat den Aufsichtsrat wéahrend des Berichtszeitraumes vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2011 laufend, sowohl schriftlich als auch miindlich, zeitnah und umfassend iiber alle
relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, iiber die Lage
und Geschiftsentwicklung des Unternehmens und der Gruppe sowie die Entwicklung der Ertragslage
und der Liquiditidt einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements unterrichtet.
Grundsitzliche Fragen der Geschiftspolitik haben der Vorstand und der Aufsichtsrat in gemeinsamen
Sitzungen eingehend erortert. Dabei hat sich der Aufsichtsrat von der OrdnungsméiBigkeit der
Geschiftsfilhrung  liberzeugt.  Abweichungen  des  Geschiftsverlaufs  der  einzelnen
Tochtergesellschaften von den Jahresplanungen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen
erldutert und mit dem Aufsichtsrat diskutiert.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats und insbesondere der Vorsitzende standen auch auBerhalb der
Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorstand in regelmiBigem Kontakt und wurden iiber die Entwicklung
der Geschiftslage und die wesentlichen Geschiftsvorfille informiert. Die Berichte und
Beschlussvorlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat griindlich und im Detail tiberpriift, dariiber
beraten und dazu, soweit dies nach den gesetzlichen und satzungsmifBigen Bestimmungen erforderlich
war, sein eindeutiges Votum abgegeben. Akquisitionsvorhaben werden vom Aufsichtsrat
anlassbezogen mit dem Vorstand erortert. Der Aufsichtsrat der GCI Industrie AG ist mit nur drei
Mitgliedern unveridndert bewusst klein gehalten, um ein effizientes Arbeiten und intensive
Diskussionen sowohl in strategischen als auch in Detailfragen zu ermoglichen. Daher ist die Bildung
von Aufsichtsratsausschiissen nach Meinung des Aufsichtsrates nicht sinnvoll und zweckmiBig. Es
wurden innerhalb des Aufsichtsrats deshalb im Geschiftsjahr 2011 wie schon in den Vorjahren auch

keine Ausschiisse gebildet.

Der Aufsichtsrat erldutert jedes Jahr die Tatigkeit des Aufsichtsrates in seinem Bericht an die

Aktionidre sowie ergidnzend der Aufsichtsratsvorsitzende miindlich vor der Hauptversammlung.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken:

Die Strukturen der Unternehmensleitung und Uberwachung der GCI Industrie AG stellen sich wie
folgt dar:

Aktioniire und Hauptversammlung

Unsere Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die ordentliche jdhrliche
Hauptversammlung bei GCI Industrie AG findet in den ersten acht Monaten des Geschiftsjahres statt.
Den Vorsitz der Hauptversammlung fithrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung
entscheidet {iiber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben (u.a. Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder, Anderung der Satzung, Bilanzgewinnverwendung, KapitalmaBnahmen).

Aufsichtsrat

Die zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats besteht in der Beratung und Uberwachung des Vorstands. Der
Aufsichtsrat der GCI Industrie AG besteht derzeit aus drei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat hat sich im
Geschiftsjahr 2010 eine Geschiftsordnung gegeben. Bei Abstimmung zdhlt im Falle eines
Gleichstands die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden doppelt. Ausnahmen sind Anderungen oder
Ergénzungen der Geschiftsordnung von Aufsichtsrat oder Vorstand. Hinsichtlich dieser

Willenserkldrungen ist Einstimmigkeit der Stimmabgabe des Aufsichtsrates erforderlich.

Vorstand

Der Vorstand — als Leitungsorgan der Aktiengesellschaft — fiihrt die Geschifte des Unternehmens und
ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die geschiftpolitischen
Grundsitze des Unternehmens gebunden. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmiBig, zeitnah und
umfassend iiber alle wesentlichen Fragen der Geschiftsentwicklung, die Unternehmensstrategie sowie
iiber mogliche Risiken. Der Vorstand ist seit Oktober 2010 an eine Geschiftsordnung gebunden, die

ihm vom Aufsichtsrat vorgegeben ist.
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Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information hat bei der GCI Industrie AG einen hohen
Stellenwert. Die Berichterstattung iiber die Geschiftslage und die Ergebnisse der GCI Industrie AG

erfolgt im Geschiftsbericht, in den Zwischenmitteilungen und im Halbjahresbericht.

Des Weiteren werden Informationen iiber Pressemitteilungen bzw. Ad-hoc-Meldungen verdffentlicht.
Alle Meldungen und Mitteilungen sind im Internet auf der Homepage der Gesellschaft unter , Investor
Relations* einsehbar.

Die GCI Industrie AG hat das vorgeschriebene Insiderverzeichnis gemad § 15b
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) angelegt. Die betreffenden Personen wurden iiber die gesetzlichen

Pflichten und Sanktionen informiert.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird seit dem Geschéftsjahr 2000 nach den jeweils aktuell giiltigen IFRS-
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Nach Erstellung durch den Vorstand wird
der Konzernabschluss vom Abschlusspriifer gepriift und der Konzernabschluss sowie das
Priiffungsergebnis des  Abschlusspriifers vom  Aufsichtsrat gepriift und gebilligt. Der
Jahresfinanzbericht wird gemif den gesetzlichen Anforderungen im geregelten Markt innerhalb von

120 Tagen nach dem Geschiftsjahresende veroffentlicht.

Der Abschlusspriifer berichtet iiber alle fiir die Aufgabe des Aufsichtsrats wesentlichen
Fragestellungen und Vorkommnisse, die sich wihrend der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich an

den Aufsichtsratsvorsitzenden oder an den gesamten Aufsichtsrat.

SteuerungsgrofSen und Kontrollsystem

Bei der GCI Industrie AG sind die strategischen Ziele mit wertorientierten Kennzahlen hinterlegt. Die
wichtigsten Grofen fiir die Unternehmens- und Bereichssteuerung sind: Auftragseingang,
Umsatzerlose, EBIT, EBITDA und Cashflow.

Die GCI Industrie AG unterhilt fiir gruppeninterne Audits keine eigene Revisionsabteilung. Innerhalb
der jeweiligen Geschiftsbereiche wird die reguldre Kontrollfunktion vor allem durch die Controlling-
Abteilungen iibernommen.

4. Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschdftsjahres
(Nachtragsbericht)

Seit dem Bilanzstichtag haben sich die geschéftlichen Aktivititen entsprechend den Erwartungen

positiv entwickelt.

Zum 1. Januar 2012 erfolgte in Erfiillung der Sacheinlageverpflichtung aus der Kapitalerhohung 2011
die Einbringung der restlichen 10,0 % der Anteile an der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH,
Griinhain-Beierfeld, durch den bisherigen Investor. Mit der Sachkapitalerh6hung 2011 wurde so die
Voraussetzung dafiir geschaffen, dass die GCI Industrie Gruppe zum Bilanzaufstellungszeitpunkt mit
100,0 % der Anteile an der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH beteiligt ist.

Im Mirz 2012 wurden nach dem Bilanzstichtag 18,8 % der Anteile an der Vantargis AG, Miinchen, zu
einem symbolischen Kaufpreis in Hohe von EUR 1,00 zuziiglich eines Besserungsscheins veraufert.
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Nach der VerduBerung hilt die GCI Industrie AG auf direktem Wege keine Anteile an der Vantargis
AG, jedoch werden iiber eine Zwischenholding auf indirektem Wege noch 9,4% gehalten.

5. Risikobericht

Das Geschidft im Bereich der Betreuung von Beteiligungsgesellschaften und der
Unternehmensberatung ist nach wie vor dem Risiko einer schwankenden Nachfrage nach externen

Beratungsdienstleistungen ausgesetzt. Dies kann durch konjunkturelle Effekte verstirkt werden.

Unsere Gesellschaft verzeichnet Schwankungen der Ertrige pro Quartal und auch pro Geschiftsjahr
und erwartet, dass solche Schwankungen auch zukiinftig, unter Umstiinden auch verstérkt, eintreten
konnen. Obwohl wir in der Vergangenheit insgesamt erfolgreich am Markt agieren konnten, kann
nicht ausgeschlossen werden, dass die Profitabilitdt zukiinftig nicht unerheblichen Schwankungen
unterliegt. Die Ertrdge der Gesellschaft konnen aufgrund folgender, nicht abschlieend aufgezihlter
Faktoren schwanken: Verringerte Mdoglichkeit des Unternehmens, qualifiziertes Personal einzustellen,
Zunahme des Wettbewerbs, Anderungen der Strategie der Gesellschaft, finanzielle Leistungsfihigkeit
der Kunden, Anderungen in der Gesetzgebung, die sich auf die Wettbewerbsbedingungen der
Gesellschaft auswirken konnen, Wechselkursschwankungen, teilweise variable Honorarstruktur sowie

allgemeine wirtschaftliche Faktoren.

Die Umsatzerlose unserer Gesellschaft konnen nur schwer prognostiziert werden, da der
Auftragseingang fiir neue Projekte und Beteiligungen hinsichtlich des Umfangs, des Ertragsvolumens
und des Zeitpunktes nur sehr schwer geplant werden kann. Unsere Gesellschaft konnte deshalb mog-
licherweise, trotz teilweise variabler Gehaltsstruktur, ihre Kostenstruktur insgesamt nicht zeitnah
genug anpassen, um einen unerwarteten Umsatzriickgang auszugleichen. Ein etwaiger wesentlicher
Mindererlos aufgrund der oben genannten, aber auch anderer Einflussfaktoren konnte sich daher

nachteilig auf die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswirken.

Weiterhin kann ein Ausscheiden wichtiger Mitarbeiter die Entwicklung des Unternehmens nachteilig
beeinflussen. Aus diesem Grund werden die wesentlichen Personen an den Ergebnissen der von ihnen

verantworteten Geschiftseinheiten beteiligt bzw. langfristig an das Unternehmen gebunden.

In Phasen stark schwankender Aktienmirkte kann es in Einzelfillen schwierig sein, den An- und
Verkauf von Beteiligungsunternehmen zu ermoglichen und damit den Beteiligungsbesitz insgesamt
fungibler zu machen. Durch die langjahrige Erfahrung der GCI Industrie AG mit den verschiedensten
Exit-Kanilen sollte es aber trotzdem weiterhin moglich sein, alternative Wege fiir Refinanzierungen

und Beteiligungsverkdufe zu finden.

Wesentlicher Teil des Risikomanagements der GCI Industrie AG als Holding ist das
Beteiligungscontrolling. Hierzu ist ein monatliches finanzwirtschaftliches Berichtswesen der
Tochterunternehmen eingerichtet, das bei Bedarf um kurzfristige Berichte erginzt wird. Uber
Beiratstitigkeiten und einen regelmidfigen Austausch mit den Geschiftsfithrungen der
Tochterunternehmen wird der Vorstand zudem iiber aktuelle und geplante operative und strategische
Entwicklungen unterrichtet. Ein zentrales Cash-Management der Gruppe besteht nicht.

Fremdwihrungen spielen fiir die gesamte Gruppe bisher eine eher untergeordnete Rolle.

Durch die unterjahrige  Pflicht aller Gruppengesellschaften, monatlich ihre nach

betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliederten Geschiftszahlen auf HGB-Basis in einem

- Seite 21 von 158 -



standardisierten Reporting-Format an die Konzernholding zu berichten, werden unterjihrige Plan-/Ist-

Abweichungen zeitnah erkannt und es wird die Moglichkeit eroffnet, zeitnah zu reagieren.

Die Risikosteuerung der Mehrheitsbeteiligungen erfolgt durch eine individuelle und intensive
Betreuung der Beteiligungen, die eine zeitnahe Beurteilung aller wesentlichen betriebswirtschaftlichen
Daten des Beteiligungsunternehmens beinhaltet. Die Beurteilung umfasst die Kriterien bilanzielle
Verhiéltnisse, Umsatz-, Ergebnis- und Auftragsentwicklung im laufenden Geschiftsjahr, Liquiditdt und
Qualitdt der laufenden Berichterstattung. In die Beurteilung der einzelnen Kriterien flieBen neben
einer Auswertung der jeweiligen bilanziellen Situation der Unternehmen auch die Informationen aus
der laufenden Berichterstattung beziiglich der Engagements ein. Dabei werden zur Kontrolle und
Uberwachung der Entwicklung der Beteiligungsunternehmen Aufsichtsrats- bzw. Beiratsmandate
iibernommen. Zusitzlich erfolgt eine laufende Beurteilung der Beteiligungen auf der Basis
monatlicher Management-Reports und von Zwischenabschliissen auf Quartalsbasis. Die
Risikosteuerung der verbleibenden Minderheitsbeteiligungen erfolgt in der Regel iiber die Auswertung

der externen Finanzberichterstattung bzw. die Analyse der Marktentwicklung.

Das Risikomanagement der Tochterunternehmen erfolgt weitestgehend eigenverantwortlich.

Bestandsgefidhrdende Risiken bestehen bei den Tochtergesellschaften derzeit nicht.

Die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH hat sich im Rahmen ihrer laufenden Kreditvertrige iiber
Mio. EUR 23 (davon zum Bilanzstichtag in Anspruch genommen: Mio. EUR 17) gegeniiber
verschiedenen Banken zur Einhaltung von verschiedenen, teilweise kombinierten, Bilanz- und GuV-
Kennzahlen, insbesondere einer definierten Eigenkapitalquote und einem definierten dynamischen
Verschuldungsgrad zu den jeweiligen Bilanzstichtagen verpflichtet (sog. ,.Financial Covenants®).
Diese Kennzahlen wurden 2011 eingehalten und die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH geht auf der
Basis ihrer Unternehmensplanung davon aus, die Kennzahlen wihrend der gesamten Laufzeit der
Kredite einhalten zu kénnen. Die Banken sind berechtigt, die Kredite fristlos zu kiindigen, sofern die

Einhaltung der Finanzkennzahlen nicht nachgewiesen wird.

Die seit nunmehr iiber drei Jahren schwelende Finanzmarktkrise wirkt sich vor allem auf der
Refinanzierungsseite auch auf das Geschift der GCI Industrie AG aus. Insbesondere auf der
kurzfristigen Ebene ist es unverindert schwierig, Kontokorrentkredite und/oder Uberbriickungskredite
zu vertretbaren Konditionen aufzunehmen. Die GCI Industrie AG und ihre Tochtergesellschaften sind
trotzdem in der Lage, die bestehenden, stabilen Geschiftsmodelle weiter fortzufithren und auszubauen.
Auch die Eigenkapitaldecke sollte bei der GCI Industrie AG und ihren Tochtergesellschaften
ausreichen, um konjunkturelle Dellen zu iiberwinden und gegebenenfalls ausgleichen zu konnen.
Nachdem die GCI Industrie Gruppe die verbliebenen Risiken aus den Insolvenzen des Geschéftsjahres
2008 vollstindig im Wege von Riickstellungen beriicksichtigt hat und aktuell keine absehbaren
Liquidititsengpésse ersichtlich sind, ist der Vorstand der Ansicht, dass die GCI Industrie-Gruppe nach
den in den letzten beiden Geschiftsjahren erfolgten Verinderungen in der Konzernstruktur gestérkt
aus der allgemeinen Wirtschafts- und Finanzmarktkrise hervorgegangen ist. Aus der positiven
Entwicklung der Tochtergesellschaften ergeben sich auch die wesentlichen Chancen fiir die zukiinftige
Entwicklung der GCI Industrie AG.

Im Ubrigen sind mit Ausnahme des latenten Liquidititsrisikos aus kurzfristigen Riickstellungen fiir
Anspriiche im Zusammenhang mit der Insolvenz der Tochtergesellschaft Pfaff Industrie Maschinen
AG i. I. auf Ebene der 100%igen Tochtergesellschaft GCI BridgeCapital AG im Geschiftsjahr 2008
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derzeit keine branchenuniiblichen Preisdnderungs-, Ausfall- und Liquiditétsrisiken sowie Risiken aus

Zahlungsstromschwankungen, die einer besonderen Absicherung bediirfen, erkennbar.

Der GCI Industrie Gruppe hat seit 2009 fiir die regelmiBige Uberwachung und Einschitzung
moglicher Risiken eine sogenannte ,Risk Map* eingefiihrt und aktualisiert diese regelmifig im
Rahmen von jéhrlichen internen Workshops (zuletzt am 7. Oktober 2011) unter der Leitung des
Vorstands. Die jeweils identifizierten Risiken werden dabei in die nachstehenden 4 Gruppen erfasst,
kategorisiert und im Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeiten und potenziellen Auswirkungen

auf die GCI Gruppe neu bewertet.

¢ Allgemeine externe Risiken
¢ Allgemeine interne Risiken
e Leistungswirtschaftliche Risiken

e Finanzwirtschaftliche Risiken

Risiken, deren potenzielle Auswirkungen auf die GCI Industrie AG und ihre verbundenen
Unternehmen als grof3 bis sehr grof} und deren Eintrittswahrscheinlichkeit gleichzeitig als mittel bis

grof} beurteilt wurden, unterliegen daher einer besonderen Aufmerksamkeit des Managements.

Im Jahr 2011 waren dabei die Themenbereiche Wechselkursschwankungen und
Rohstoffpreisverdnderungen (sofern nicht durch bestehende vertragliche Vereinbarungen durch
Kunden ausgeglichen) Zinsverdnderungen, Abhingigkeiten auf der Finanzierungsseite,
Liquidititssteuerung, Investitionspolitik und Corporate Governance / Compliance-Anforderungen von

besonderer Bedeutung.

Die Gesellschaft ist stindig bestrebt, die potenzielle Eintrittswahrscheinlichkeit der einzeln erfassten
Risiken beziehungsweise deren potenzielle Auswirkungen (soweit moglich und sinnvoll) zu

minimieren.
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6. Prognosebericht

Wir gehen trotz der oben aufgefiihrten Risiken davon aus, dass sich das Geschift der
GClI Industrie Gruppe hinsichtlich Umsatz und Ertrag in den nichsten beiden Geschiftsjahren weiter
positiv entwickeln wird. Es wird darauf hingewiesen, dass die Prognosen aufgrund der hoheren
Volatilititen seit Beginn der Finanzmarktkrise immer noch mit groeren Unsicherheiten behaftet sind

als in einem ,,normalen‘ Kapitalmarktumfeld, wie es sich noch vor 2008 dargestellt hat.

Neben den Aktivititen im Bereich der Unternehmensberatung bzw. Dienstleistungen soll weiterhin
schwerpunktmifig das bewihrte unternehmerische Konzept der selektiven Beteiligung an attraktiven
Unternehmen verfolgt werden. Im Geschiftsjahr 2011 stand dabei - wie schon in den beiden
Vorjahren - die Konzentration auf die bestehenden Beteiligungen der Gruppe im Vordergrund.

Fir das Geschiftsjahr 2012 geht die Geschiftsleitung der groften Tochtergesellschaft, der
Maschinenfabrik Spaichingen GmbH, Spaichingen, von einer um ca. +20 % verbesserten Auftragslage

(Umsatz im Vergleich zu Vorjahreszeitraum) und damit von einem Teilkonzernumsatz von rund
Mio. EUR 145 aus. Aufgrund der weiter verbesserten Kapazititsauslastung wird auch ein weiterer

deutlicher Anstieg des Jahresergebnisses erwartet.

Die mezzaninen Darlehen der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH in Hohe von insgesamt
Mio. EUR 10 laufen 2012 aus. Die Umfinanzierung befindet sich bereits in einem weit
fortgeschrittenen Stadium.

Am neuen Standort in Zittau werden derzeit die Produktionskapazititen aufgrund des starken
Wachstums in zwei Ausbaustufen sehr stark erweitert. Die erste Ausbaustufe wurde Ende des Jahres
2011 fertiggestellt, die zweite Ausbaustufe wurde Ende Mirz 2012 fertiggestellt.

Auch im Bereich der Schweifitechnik fiir den Maschinenbau ist die Auftragslage der Maschinenfabrik
Spaichingen sehr gut, die Auftragsbestdnde reichen bis weit in das 2. Quartal 2012. Da die Auslastung
hier nicht direkt von der Anzahl der produzierten Fahrzeuge, sondern iiberwiegend von der Einfiihrung
neuer Modelle abhingt, ist dieser Bereich konjunkturresistenter als der Bereich Motorentechnik und

nur sehr eingeschrinkt krisenanfillig.

Bereits fest gebuchte Messeteilnahmen 2012 sind im Bereich Motorentechnik die ,,Hannover Messe*
in Hannover vom 23.-27. April 2012, im Bereich Schweifitechnik — Maschinenbau die internationale
Kunststoff-Fachmesse ,,NPE“, in Orlando, Florida/USA vom 01.-05. April 2012 und die ,,FAKUMA*
in  Friedrichshafen ~vom  16.-20. Oktober 2012 sowie im Bereich Schweilltechnik -
Verpackungssysteme die ,,Fachmessen FachPack®, in Niirnberg vom 25.-27. September 2012 und
,»PACK EXPO*, in Chicago, Illinois/USA vom 28.-31. Oktober 2012.

In der Motorentechnik bestehen bei der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH noch
Diversifikationsmoglichkeiten durch die verstirkte Akquisition von Auftrigen fiir sog. ,,Off-Road*-
Fahrzeuge, Schiffsmotoren und stationdre Motoren. Im Geschiftsfeld Schweilltechnik sollen durch
Innovationen und Eigenentwicklungen weiterhin neue Anwendungsgebiete, insbesondere in der
Ultraschallschweif3technik, erschlossen werden.

Die Geschiftsfithrung der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH geht unverindert davon aus, dass die

Maschinenfabrik Spaichingen GmbH keinen existenzbedrohenden Risiken ausgesetzt ist und auch
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kiinftig aus laufenden Marktbereinigungen im ,,Automotive Supply-Sektor* gestdrkt hervorgehen

kann.

Die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-Beierfeld, (EMGR) plant ihr bisheriges

organisches Wachstums durch die Verstirkung der Vertriebsaktivititen im europdischen Ausland

weiter zu forcieren. Weiterhin wird das Marktpotential fiir kundenspezifische Qualitdtsmotoren in

weiteren Industriesegmenten und die Kooperation mit weiteren Herstellern gepriift.

Die Geschiftsleitung der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH geht von einem Geschiftsverlauf

mindestens wie 2011 aus. Der Bereich Aluminium-Druckguss soll auch 2012 weiter wachsen.

Hauptabnehmer der EMGR-Druckgusserzeugnisse sind sogenannte OEM-Lieferanten im
Automobilbereich, die zum Beispiel die Automobilhersteller Mercedes, BMW und Opel beliefern. Im
Dezember 2011 fand eine Auditierung zur Fertigungsstandortfreigabe unter Beteiligung eines Auditors
des Automobilherstellers BMW bei EMGR statt. Im Ergebnis dessen wurde die Fertigung der
Prozessschritte Gielen und Stanzen von Teilen im BMW-Antriebsstrang direkt bei der
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH freigegeben. Die Produktion des ersten Teils fir BMW erfolgte

im Januar 2012; weitere Teile sollen im Februar, Mirz und Mai 2012 folgen.

Das Portfolio der Beno Immobilien GmbH, Miinchen, beinhaltet neben den Standorten in Griinhain,

Frondenberg und Weinsberg zum Stichtag nunmehr auch einen Standort in Zittau. Das
Jahresnettomietvolumen der Beno Immobilien Gruppe liegt bei insgesamt rund Mio. EUR 1,4 (davon
mit verbundenen Unternehmen rund Mio. EUR 0,4). Weitere Zukdufe sind im Geschiftsjahr 2012
bereits in Vorbereitung.

Im Rahmen der Umstrukturierung der UMT United Mobility Technology AG (vormals: Leipziger
Solarpark AG), Miinchen, hat diese ein Nutzungsrecht an dem Grundstiick in Leipzig/Wiederitzsch
und sidmtliche Anteile an der Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld I KG an die GCI
BridgeCapital AG bzw. die GCI Industrie AG verduBert. Die nunmehr von der GCI BridgeCapital
AG fortgefiihrte Projektplanung fiir die Genehmigung einer Photovoltaikanlage auf dem Grundstiick

Leipzig/Wiederitzsch befindet sich weiterhin in vollem Gange. Nach diversen Abstimmungsrunden
mit dem Umweltamt der Stadt Leipzig ist es nunmehr gelungen die Zustimmung dieses Trigers
offentlicher Belange zum Jahresende 2011 zu erlangen. Das Abstimmungsprozedere konnte durch
gewihrte Zugestindnisse in Form von Ausgleichsflichen auf dem eigenen Grundstiick beendet
werden, so dass der Bebauungsplan fiir die geplante Photovoltaik-Anlage auf dem Grundstiick in
Leipzig/ Wiederitzsch entsprechend den Forderungen des Umweltamtes angepasst worden ist. Derzeit
laufen Gespriche mit Investoren iiber den Bau und die Finanzierung der ca. 5 MW-
Photovoltaikanlage, wobei sich die GCI BridgeCapital AG auf den Abschluss der Baurechtschaffung

und anschlieBend eine reine Verpachtungsldosung konzentriert.

Neben der Weiterentwicklung dieser Kernbeteiligungen werden die Verduferung der Anteile an der
Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld II KG und der verbliebenen Anteile an der UMT United
Mobility Technology AG (vormals: Leipziger Solarpark AG) sowie die endgiiltige Kldrung der
Haftungsrisiken bei der GCI BridgeCapital AG die Tatigkeitsschwerpunkte des Jahres 2012 fiir die
GCI Industrie AG bilden. Auf Basis der hieraus geplanten Erlose erwarten wir, dass die GCI Industrie
AG auch 2012 ein positives Jahresergebnis erzielen wird. Spétestens im Jahr 2013 soll die strategische

Fokussierung abgeschlossen sein.
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Dieser Lagebericht enthilt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen — also Aussagen iiber
Vorginge, die in der Zukunft, nicht in der Vergangenheit liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen
sind erkennbar durch Formulierungen wie ,erwarten®, ,,ausgehen, ,bestrebt sein“ oder #hnliche
Begriffe. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen auf unseren heutigen Erwartungen und
bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl
von Faktoren, von denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs der GCI Industrie AG liegen,
beeinflusst die Geschiftsaktivititen, den Erfolg, die Geschiftsstrategie und die Ergebnisse der GCI
Industrie AG. Diese Faktoren konnen dazu fiihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, Erfolge und
Leistungen der GCI Industrie AG wesentlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen

ausdriicklich oder implizit enthaltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen abweichen.

Erklirung des Vorstands geméf § 289 Abs. 1 Satz S HGB in Verbindung mit § 264 Abs. 2 Satz 3
HGB

Die Erkldrung ist mit der Erkldrung nach § 264 Abs.2 Satz 3 HGB zusammengefasst im Anhang
enthalten.

Miinchen, den 21. April 2012

GCI Industrie AG

Der Vorstand

Dr. Andreas Aufschnaiter Dr. Albert Wahl
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GCI Industrie AG, Miinchen

Bilanz zum 31. Dezember 2011

AKTIVA
A. Anlagevermogen
L Immaterielle Vermogensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Software
1L Sachanlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
B. Umlaufvermogen
L Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
2. Beteiligungsverhiltnis besteht
3. sonstige Vermogensgegenstinde
1L Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Vorjahr
EUR EUR EUR

1.872 3.023
204.993 250.626
39.690.606 39.525.664
2.520.749 2.309.367
42.211.355 41.835.030
42.418.220 42.088.680
2.529.672 6.789.229
9.893 86.642
598.727 224.390
3.138.291 7.100.261
95.433 875.598
3.233.724 7.975.859
45.651.944 50.064.539
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1L

1L

Iv.

N

LN =0

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

/. Nennbetrag eigener Anteile
Ausgegebenes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

gesetzliche Riicklage

andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Riickstellungen
Steuerriickstellungen
sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht

sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: EUR 27.386 (Vorjahr: TEUR 54)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 336
(Vorjahr: TEUR 0)

PASSIVA

Vorjahr

EUR EUR EUR

29.500.000 29.000.000
9.000 9.000
29.491.000 28.991.000
6.657.565 6.657.565
439.328 439.328
4.042.666 4.042.666
4.481.994 4.481.994
537.420 0
41.167.979 40.130.559
0 36.001
226.435 4.823.775
226.435 4.859.776
1.385.266 2.546.306
86.641 71.057
1.485.839 565.192
13.141 67.592
1.286.643 1.824.057
4.257.530 5.074.204
45.651.944 50.064.539




GCI Industrie AG, Miinchen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

a)

b)

a)
b)

a)
b)

a)

b)

10.
11.
12.
13.
14.
15.

2011 2011 Vorjahr
EUR EUR EUR
Umsatzerlose
Erlose aus dem Verkauf von Beteiligungen und
Wertpapieren des Umlaufvermogens 1.606.663 395.000
Beratungs- und Provisionserlose 471.275 654.082
2.077.938 1.049.082
sonstige betriebliche Ertrige 4.176.020 390.851
Materialaufwand
Buchwertabgang von Beteiligungen - 1.328.700 48.689
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - 53.900 58.950
- 1.382.600 107.639
Personalaufwand
Lohne und Gehilter - 578542 975.965
soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung - 45.099 51.958
- 623.641 1.027.923
Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen - 46.784 51.700
auf Beteiligungen - 2.693.618 0
- 2.740.402 51.700
sonstige betriebliche Aufwendungen - 953.346 2.394.888
Ertrige aus Beteiligungen - 488.957
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 0
(Vorjahr: TEUR 0)
sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige 203.087 343.097
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 175.469 (Vorjahr: TEUR 337)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 218572 367.499
davon an verbundene Unternehmen: EUR 33.491
(Vorjahr: TEUR 59)
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 538.485 1.677.662
sonstige Steuern - 1.065 14.817
Jahresiiberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag) 537.420 1.692.479
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - -
Entnahmen aus der Kapitalriicklage - 1.692.479
Bilanzgewinn 537.420 0
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GCI Industrie AG, Miinchen

Anhang fiir das Geschiiftsjahr 2011

Allgemeine Hinweise

Die GCI Industrie AG ist eine Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland.
Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter HRB 133497 eingetragen
und hat ihren Sitz in der Brienner Straf3e 7, 80333 Miinchen, Deutschland.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemil §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach den ein-
schldgigen Vorschriften des AktG aufgestellt. Die GCI Industrie AG ist seit dem 29. Mai 2001 bor-
sennotiert; ihre Aktien werden im ,,General Standard*“ gehandelt. Gemill § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB
gelten damit die Vorschriften fiir groe Kapitalgesellschaften. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist

nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes er-
stellt.

Die GCI Industrie AG operiert sowohl in der Unternehmensberatung als auch primir im Beteiligungs-

bereich, jeweils vor allem im Industrie- sowie im Immobilien- und Dienstleistungssektor.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden die Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen
Posten der Bilanz im Anhang gemacht und im Einzelfall auch ,,davon*“-Angaben in den Anhang verla-

gert.

Bilanzierung des Beteiligungs- und Beratungsgeschiifts

Um die Aussagekraft des Jahresabschlusses zu verbessern und die duale Geschéftsausrichtung der
GClI Industrie AG, nidmlich das Beteiligungsgeschift auf der einen Seite und die Erbringung von be-
triebswirtschaftlichen Beratungsleistungen auf der anderen Seite, klarer darzustellen, werden die damit
zusammenhingenden Umsatzerlose, Materialaufwendungen und Abschreibungen separat ausgewie-
sen. Als dem Beteiligungsbereich zuzuordnendem Materialaufwand im Sinne der Gliederung der Ge-
winn- und Verlustrechnung gemil § 275 Abs. 2 HGB werden die Buchwerte der verduBerten Beteili-

gungen gezeigt.

Die GCI Industrie AG hat sich im Beteiligungsbereich auf die Beteiligung an Unternehmen, vor allem
im Industrie- und Immobilienbereich sowie auf die Unterstiitzung von Unternehmen insbesondere in
deren Aufbau- oder Wachstumsphase konzentriert. Die Haltedauern dieser Beteiligungen betragen da-
bei in der Regel mehrere Jahre. Aus diesem Grunde sind die Beteiligungen unter dem Gesichtspunkt
der Fristigkeit, unabhéngig von der latenten VerduBerungsmoglichkeit, dem Finanzanlagevermodgen

zugeordnet.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde sind zu Anschaffungskosten bilanziert und
werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer von drei Jahren line-

ar abgeschrieben.
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Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungskosten angesetzt und wird um planméfige und ggf. au-

BerplanmifBige Abschreibungen vermindert.

Die Vermogensgegenstinde des Sachanlagevermdgens werden nach Mafigabe der voraussichtlichen
Nutzungsdauer um planmiBige Abschreibungen vermindert. Die Anlagegiiter werden linear abge-
schrieben. Geringwertige Anlagegiiter werden im Jahr der Anschaffung in voller Hohe aufwandswirk-
sam erfasst. Fiir bewegliche Sachanlagen mit Anschaffungskosten zwischen EUR 150,00 und

EUR 1.000,00 wird ein Sammelposten gebildet, der iiber fiinf Jahre abgeschrieben wird.

Bei den Finanzanlagen und den Wertpapieren des Umlaufvermdgens werden die Anteilsrechte und
Wertpapiere zu Anschaffungskosten bzw. gemdB § 253 Abs. 3 Satz 4 bzw. Abs. 4 HGB mit den nied-

rigeren beizulegenden Werten angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstiande sind grundsitzlich zum Nennwert angesetzt. Allen ri-
sikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen Rechnung getra-

gen.
Die Bewertung der liquiden Mittel und des gezeichneten Kapitals erfolgt zum Nennwert.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus
schwebenden Geschiften und sind mit den Erfiillungsbetrigen angesetzt, die nach verniinftiger kauf-

ménnischer Beurteilung notwendig sind.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Erliuterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibungen des

Geschiftsjahres im Anlagengitter (siche Anlage zum Anhang) angegeben.
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Finanzanlagen

Angaben zum Anteilsbesitz an verbundenen Unternehmen

Die Zusammensetzung des Anteilsbesitzes an verbundenen Unternehmen ist der folgenden Ubersicht

zu entnehmen.

Anteil am Eigenkapital Ergebnis
Kapital 31.12.2011 2011
% TEUR TEUR

Unmittelbar verbundene Unternehmen:
MS Enterprise Group GmbH, Miinchen

100,0 9.554 1.296
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-
Beierfeld 90,0 2.310 287
GCI BridgeCapital AG, Miinchen 100,0 5.054 1.933
Beno Immobilien GmbH, Miinchen 80,0 1.252 267
Lupus 11 GmbH, Griinwald 100,0 26 1
Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld II KG,
Mornsheim 100,0 1.122 26
Mittelbar verbundene Unternechmen:
Maschinenfabrik Spaichingen GmbH, Spaichingen 94,0 30.460 0"
MS Industries, Inc., Fowlerville/USA® 100,0 -1.903 -894
MS Property & Equipment, LLC, Fowlerville/USA” 100,0 247 -390
MS Precision Components, LLC, Fowlerville/USA? 100,0 4.402 3.681
MS Plastic Welders, LLC, Fowlerville/USA” 100,0 -1.019 -590
MS PowerTec GmbH, Zittau 100,0 400 o
MS Immobilien GmbH, Zittau 100,0 21 -4
SK Immobilien GmbH, Miinchen 100,0 1.085 282
Beno Verwaltungs GmbH, Miinchen 100,0 26 3
Carl 1 Immobilien GmbH & Co. KG, Dortmund 94,0 2.234 371

D" Ergebnisabfiihrungsvertrag

2 Wechselkurs 31.12.2011: 1:1,315 USD

Die MS Enterprise Group GmbH, an der die GCI Industrie AG zu 100 % beteiligt ist, iibernahm am
14. April 2008 94 % der Anteile der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH. Die restlichen 6 % der An-
teile verbleiben vorldufig bei der Altgesellschafterfamilie und kénnen unter bestimmten Bedingungen
in einem spéteren Schritt von der Altgesellschafterfamilie an die MS Enterprise Group GmbH veriu-
Bert werden (Put-Option).

Der Mitgesellschafter der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH hat seinen 10%igen Anteil an der Ge-
sellschaft mit Wirkung zum 1. Januar 2012 in Erfiillung seiner Einlageverpflichtung aus der Sachkapi-
talerhohung der GCI Industrie AG iibertragen. Danach betriigt der von der GCI Industrie AG gehalte-
ne Anteil am Kapital der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH 100 %.
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Der in den Vorjahren wertberichtigte Beteiligungsansatz der GCI BridgeCapital AG wurde aufgrund
eines Anstieges des beizulegenden Zeitwertes zum Bilanzstichtag wieder um TEUR 2.560 auf
TEUR 5.040 zugeschrieben.

Angaben zum Anteilsbesitz an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdiltnis besteht

Anteil am
Kapital Eigenkapital Ergebnis
% TEUR TEUR

Wallberg Beteiligungs GmbH, Griinwald 25.0 1.359 (2010) 1.291 (2010)
UMT United Mobility Technology AG, Miinchen ‘

(vormals: Leipziger Solarpark AG, Miinchen) 28,77 7.529 (2010) -293 (2010)
GCI Management Consulting GmbH, Miinchen 30,0 172 (2010) 2 (2010)
GCI Management Gesellschaft fiir Consulting und

Implementierung mbH, Wien 30,0 372 (2010) 11 (2010)

“ davon unmittelbar: 17,3 %

Im Mirz 2011 wurden auf Basis eines Kaufvertrages vom 17. Dezember 2009 im Zuge der weiteren
strategischen Fokussierung auf das industrielle Beteiligungsgeschift 18,8 % der Anteile an der
Vantargis AG, Miinchen, an die Leighton S.A. mit Sitz im GroBherzogtum Luxemburg veriduBert
(davon 16,7 % von der 100%igen Tochtergesellschaft GCI BridgeCapital AG und 2,1 % von der
GClI Industrie AG), die zum Vorjahresbilanzstichtag bereits mit 24,9 % an der Vantargis AG beteiligt
war und zum Bilanzstichtag mit 43,7 % an der Vantargis AG beteiligt ist. Nach der Verduferung hilt
die GCI Industrie AG zum 31. Dezember 2011 noch 18,8 % der Anteile an der Vantargis AG
(Vorjahr: 37,6 %). Aus dem Verkauf ist der GCI Industrie Gruppe im Mirz 2011 ein Bruttoerlds in
Hohe von Mio. EUR 3,7 zugeflossen. Von dem Bruttoerlés wurden vertragsgemdf 50,0 % von der
GCI Industrie AG durch Erwerb von 25,0 % an der Wallberg Beteiligungs GmbH, Griinwald, in das
Vantargis Engagement reinvestiert. Die Anteile an der Vantargis AG und an der Wallberg
Beteiligungs GmbH  wurden aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderung zum

31. Dezember 2011 vollstindig wertberichtigt.

Die Leipziger Solarpark AG, Miinchen, hatte als seit Oktober 2008 im Freiverkehr der Frankfurter
Wertpapierborse gelistetes Unternehmen als Unternehmensgegenstand bisher in erster Linie das Er-
richten und Betreiben von Anlagen zur Gewinnung regenerativer Energien, insbesondere von Solar-
parks. Die Gesellschaft konnte jedoch mit diesem Geschéftsmodell in den einzelnen Geschiftsjahren
seit ihrer Notierungsaufnahme im Oktober 2008 jeweils kein positives Jahresergebnis erzielen. Im
Rahmen der eingeschlagenen Fokussierungsstrategie auf Motorentechnik und Schweiitechnik hat der
Vorstand der GCI Industrie AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats im August 2011 beschlossen, sich
von der Beteiligung an der Leipziger Solarpark AG mehrheitlich zu trennen. In diesem Zusammen-

hang wurde die Leipziger Solarpark AG gleichzeitig strategisch neu ausgerichtet.

Dazu wurden Mitte Oktober 2011 die wesentlichen Vermogensgegenstinde, namlich der bestehende
Solarpark Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld II KG und eine auf 99 Jahre begrenzte Grund-
dienstbarkeit an dem noch unbebauten Grundstiick in Leipzig/Wiederitzsch auf die GCI Industrie AG
bzw. ihre Tochter GCI BridgeCapital AG iibertragen. Diese Vermogensgegenstinde sollen nun an
Dritte verduBert oder (nach Abschluss der baurechtlichen Entwicklung in Leipzig/Wiederitzsch) ver-

pachtet werden. Als Gegenleistung wurde ein Unternehmen mit einem abweichenden Geschéftsmo-
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dell, die ,,UMS United Mobility Services AG* (,,UMS AG*), erworben und dessen Anteile an die
Leipziger Solarpark AG iibertragen. Die ,,UMS AG* entwickelt derzeit sogenannte ,,Apps* und Ap-
plikationen im Mobilitits- und Serviceumfeld, insbesondere fiir sogenannte ,,.Smartphones. Derzeit
umfasst ihr Produktportfolio mehr als zehn Produkte und sie ist Inhaberin von diversen Patenten.
Durch diese strategische Neuausrichtung der Leipziger Solarpark AG erwartet der Vorstand eine bes-
sere Verwertbarkeit der Anteile und somit eine wirtschaftlich vorteilhafte Entwicklung fiir Gesell-

schaft und Aktionire.

Die ehemalige Leipziger Solarpark AG, Miinchen, firmiert als
,UMT United Mobility Technology AG*, Miinchen. Nach der erfolgten Neuausrichtung der Gesell-
schaft ist die GCI Industrie Gruppe zum Bilanzstichtag an der neuen

,UMT United Mobility Technology AG* nur noch minderheitlich mit 27,8 % der Anteile beteiligt.

Die durchgefiihrten Transaktionen erfolgten auf Grundlage eines Mindestwertgutachtens fiir die Antei-
le der UMS AG. Aufgrund des hierdurch den Anteilen der ehemaligen Leipziger Solarpark AG beige-
legten Wertes hat die GCI Industrie AG aus der teilweisen VerduBerung der Anteile einen Gewinn von
Mio. EUR 0,1 erzielt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.530 6.789

davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 293 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhiltnis besteht 10 87

davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0

Sonstige Vermdgensgegenstinde 598 224

davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 16 19

3.138 7.100

davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 309 19

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Zum Stichtag besteht ein Forderungssaldo aus einem Verrechnungskonto und einem kurzfristigen Dar-
lehen in Hohe von insgesamt TEUR 2.154 sowie ein langfristiges Tilgungsdarlehen in Hohe von
TEUR 376 mit einer Laufzeit bis September 2016 gegeniiber der Elektromotorenwerk Griinhain
GmbH. Im Vorjahr bestand ein Forderungssaldo aus einem Verrechnungskonto und einem kurzfristi-
gen Darlehen in Hohe von insgesamt TEUR 3.253 gegeniiber der Elektromotorenwerk Griinhain
GmbH. AuBlerdem bestand ein Forderungssaldo aus einem kurzfristigen Darlehen in Hohe von
TEUR 3.000 und aus einem Verrechnungskonto in Hohe von TEUR 534 gegeniiber der Tochtergesell-
schaft GCI BridgeCapital AG.
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Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Zum Stichtag besteht ein Forderungssaldo aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 4
(Vorjahr: TEUR 0) gegeniiber der Wallberg Beteiligungs GmbH, Griinwald, sowie ein Forderungssal-
do in Hohe von TEUR 6 (Vorjahr: TEUR 0) gegeniiber der UMT United Mobility Technology AG,
Miinchen.

Im Vorjahr bestand ein Forderungssaldo aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 18 ge-
geniiber der Vantargis AG, Miinchen, sowie ein Forderungssaldo in Hohe von TEUR 60 gegeniiber
der GCI Management Consulting GmbH, Miinchen, und ein Forderungssaldo in Hohe von TEUR 9
gegeniiber der GCI Management Gesellschaft fiir Consulting und Implementierung mbH, Wien.

Sonstige Vermogensgegenstinde

Die sonstigen Vermogensgegenstinde entfallen hauptsidchlich mit TEUR 500 (Vorjahr: TEUR 0) auf
eine Forderung gegeniiber der MuM Industriebeteiligungen GmbH, Wuppertal, aus der zum Bilanz-
stichtag geschuldeten Einlage von 10 % der Anteile an der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH im
Rahmen der im Geschiftsjahr durchgefiihrten Sachkapitalerhohung. Die Ubertragung der Anteile er-
folgte mit Wirkung zum 1. Januar 2012. Dariiber hinaus entfallen die sonstigen Vermdgensgegens-
tdnde mit TEUR 60 (Vorjahr: TEUR 152) auf Ertragsteuerforderungen. Im Vorjahr entfielen TEUR 15
auf Umsatzsteuerforderungen.

Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital ist zum Bilanzstichtag in 29.500.000 Stiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt. Die Aktien sind Inhaber-Stammaktien. Sie sind

ohne Zustimmung der Gesellschaft frei tibertragbar.

Die Gesellschaft ist seit dem 29. Mai 2001 borsennotiert; ihre Aktien werden zum Bilanzstichtag im
,General Standard* gehandelt.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der GCI Industrie AG haben am 2. Dezember 2011 eine Sachkapi-
talerhhung aus genehmigtem Kapital um bis zu EUR 500.000,00 durch die Ausgabe von bis zu
500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien (Stiickaktien) gegen Sachein-

lage beschlossen.

Basis der Sachkapitalerhohung war die Einbringung der restlichen 10,0 % der Anteile an der
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-Beierfeld, durch den bisherigen Co-Investor. Die
Kapitalerhohung erfolgte auf der Basis der in der ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Juli 2010
bewilligten Ausgabe von bis zu 13.053.645 Stiick neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
(,,neue Aktien*) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie.

Die Kapitalerhdhung wurde am 29. Dezember 2011 im Handelsregister eingetragen. Durch diese
Transaktion erhohte sich das Grundkapital der GCI Industrie AG von EUR 29.000.000 zum
31. Dezember 2010 um EUR 500.000 auf EUR 29.500.000 zum 31. Dezember 2011. Die neuen Akti-
en sind ab dem 1. Januar 2011 voll gewinnberechtigt und seit dem 19. Januar 2012 unter der einheitli-
chen Wertpapierkennnummer (WKN) 585518 frei handelbar.
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Aufgrund des Bestandes von 9.000 Stiick eigener Aktien wurde gemiB § 272 Abs. 1a HGB der Nenn-
betrag in Hohe von EUR 9.000,00 offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt. Der negative Unter-
schiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag und den Anschaffungskosten in Hohe von EUR 2.666,67
wurde gemdB § 272 Abs. 1a HGB mit den Anderen Gewinnriicklagen verrechnet.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23.Juli 2010 ermichtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf von fiinf Jahren seit Eintragung der
Satzungsidnderung in das Handelsregister am 2. September 2010 gegen Bar- und/oder Sacheinlage
einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 13.053.645,00 zu erhohen, wobei das Bezugsrecht
der Aktionére ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2010/I). Von dieser Erméchtigung
wurde bis zum Ende des Geschiftsjahres im Rahmen der Kapitalerh6hung im November 2010 in Hohe
von EUR 2.892.709,00 und im Rahmen der Kapitalerhdhung Dezember 2011 in Hohe von
EUR 500.000 Gebrauch gemacht. Das verbleibende Genehmigte Kapital 2010/1 betrdgt somit nach
teilweiser Ausschopfung per 31. Dezember 2011 sowie zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Jahres-
abschlusses EUR 9.660.936,00.

Die Kapitalriicklage betrigt unverdndert zum Vorjahr EUR 6.657.565,42.

Die Anderen Gewinnriicklagen betragen per 31.Dezember 2011 EUR 4.042.665,67 (Vor-
jahr: EUR 4.042.665,67).

Eigene Aktien

Zum 31. Dezember 2011 hilt die Gesellschaft auf direktem Wege 9.000 Stiick eigener Aktien im Be-
stand, die im Dezember 2009 erworben wurden. Der Anteil am Grundkapital betrdgt EUR 9.000,00;
dies entspricht rund 0,03 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Grundlage fiir den Riickkauf bildete
die bis zum 31. Dezember 2009 befristete Erméchtigung der Hauptversammlung vom 25. Juli 2008,
eigene Aktien bis zu einem Anteil am Grundkapital der Gesellschaft von 10 % zum Beschlusszeit-
punkt zu erwerben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23.Juli 2010 wurde der Vorstand ferner bis zum
30. Juni 2015 zum Riickkauf eigener Aktien in einem Volumen von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung existierenden Grundkapitals in Hohe von rund EUR 26,1 Mio. zu anderen Zwe-
cken als dem Wertpapierhandel erméchtigt. Von dieser Erméchtigung wurde bis zum Bilanzstichtag
vom Vorstand auf Ebene der GCI Industrie AG kein Gebrauch gemacht.

Auf Ebene der 94%igen Tochtergesellschaft Maschinenfabrik Spaichingen GmbH, Spaichingen, hilt
die GCI Industrie Gruppe zum 31. Dezember 2011 weitere 250.000 Stiick eigener Aktien mit Anschaf-
fungskosten von EUR 270.000 im Bestand. Der Anteil am Grundkapital betrigt EUR 250.000,00;
dies entspricht rund 0,85 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Von dem Bestand zum 31. Dezember
2011 wurden 250.000 Stiick im September 2011 auf Grundlage der obigen Erméchtigung der Haupt-
versammlung vom 23. Juli 2010 erworben.

Durch den Aktienriickkauf soll die Moglichkeit erdffnet werden, die erworbenen Aktien ganz oder
teilweise fiir den Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen von betrieblichen Ver-

mogensgestinde, gewerbliche Schutzrechten oder Lizenzrechten einzusetzen.
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Sonstige Riickstellungen

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR

Rechtskosten 44 59
Bonusriickstellungen Vorstand 120 0
Jahresabschlusskosten 60 58
Urlaubsanspriiche 0 1
Berufsgenossenschaftsbeitrige 2 2
Biirgschaften Pfaff Industrie Maschinen AG i. 1., Kaiserslautern 0 3.500
Drohverlustriickstellung 0 1.200
Sonstige 0 4

226 4.824

Im Geschiftsjahr wurden aufgrund eines auB3ergerichtlichen Bankenvergleichs Riickstellungen fiir Ga-
rantien im Zusammenhang mit der Insolvenz der ehemaligen Tochtergesellschaft Pfaff Industrie Ma-
schinen AG 1. 1., Kaiserslautern, im Jahr 2008 in Hohe von EUR 2,2 Mio. verbraucht und Riickstel-
lungen in Hohe von EUR 1,3 Mio. aufgelost.

Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten mit Ausnahme von Teilbetrigen der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten (TEUR 293; Vorjahr: TEUR 500) weisen Restlaufzeiten bis zu einem Jahr auf.

Im Vorjahr wiesen neben Teilbetrigen der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von
TEUR 500 auch sonstige Verbindlichkeiten aus Unternehmensanleihen in Hohe von TEUR 1.020
Restlaufzeiten von iiber einem Jahr auf.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten weist die Gesellschaft ein Tilgungsdarlehen der
Commerzbank AG in Hohe von TEUR 500 mit einer Laufzeit bis zum 31. Mirz 2012 aus. Der Saldo
zum 31. Dezember 2011 belduft sich auf TEUR 510, inklusive TEUR 10 abgegrenzter Zinsaufwen-
dungen. Das Darlehen ist durch eine nachrangige Grundschuld ohne Brief in Hohe von TEUR 500 auf
die Immobilien der Tochtergesellschaft Maschinenfabrik Spaichingen GmbH, Spaichingen, besichert.
Daneben weist die Gesellschaft ein Tilgungsdarlehen des Bankhauses Carl Spingler & Co. AG, Salz-
burg, Osterreich, in Hohe von TEUR 374 mit einer Laufzeit bis zum 1. September 2016 aus.

Die Filligkeit der Darlehensraten und Zinsverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

TEUR
2012 591
2013-2016 293
Nach 2016 0

884
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Im Ubrigen resultieren die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von
TEUR 501 aus der Inanspruchnahme eines  Kontokorrentkredits des  Bankhauses
Carl Spingler & Co. AG, Salzburg, Osterreich. Der Darlehensrahmen des entsprechenden Kontokor-
rentkredits umfasst zum Bilanzstichtag TEUR 500.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiiltnis besteht

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen im Berichtsjahr in Hohe von
TEUR 1.115 (Vorjahr: TEUR 565) gegeniiber der 100%igen Tochtergesellschaft MS Enterprise Group
GmbH aus laufendem Verrechnungsverkehr. Zudem besteht ein Verbindlichkeitssaldo aus einem Ver-
rechnungskonto in Hohe von TEUR 303 (Vorjahr: TEUR 0) gegeniiber der 100%igen Tochtergesell-
schaft GCI BridgeCapital AG und ein Verbindlichkeitssaldo aus einem Verrechnungskonto in Hohe
von TEUR 15 (Vorjahr: TEUR 0) gegeniiber der 80%igen Tochtergesellschaft Beno Immobilien
GmbH, sowie ein Verbindlichkeitssaldo aus einem Verrechnungskonto in Hohe von insgesamt
TEUR 53 gegeniiber der Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld Il KG, Mornsheim.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, bestehen
im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 13 (Vorjahr: TEUR 68) gegeniiber der 30%igen Tochtergesell-
schaft GCI Management Consulting GmbH.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von insgesamt TEUR 1.020 (Vorjahr: TEUR 1.509)
aus Verbindlichkeiten aus einer im Vorjahr im Wege eines ,,Private Placement® begebenen, nicht no-
tierten Unternehmensanleihe. Die Unternehmensanleihe war am 30. November 2011 in einer ersten
Tranche in Hohe von TEUR 480 plus Zinsen zur Riickzahlung fillig. und wurde im Geschiftsjahr
2011 in Hohe von TEUR 480 fristgerecht zuriickgefiihrt. Die Verzinsung der zweiten Anleihetranche
betrdgt 8,0 % p.a.; Die Unternehmensanleihe ist am 30. November 2012 in Hohe von TEUR 1.020
plus Zinsen zur Riickzahlung fillig. Die Riickfiihrung ist aus geplanten Portfolioverkdufen oder durch
anderweitige Refinanzierung vorgesehen. Die Anleihe ist besichert durch unbelastete Anspriiche der
GCI Industrie AG aus obengenannten Erldsen und zusitzlich durch die Reservierung von bis zu 15 %
der Geschiftsanteile an der MS Enterprise Group GmbH (bei einer maximalen Platzierung von
Mio. EUR 2,0), verbunden mit der Verpflichtung zur anteiligen notariellen Abtretung der Anteile an
die Zeichner, sofern die Riickzahlung nicht vollstindig aus Mitteln der Gesellschaft erfolgen kann.

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen dariiber hinaus in Héhe von TEUR 181 aus kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus einer im Geschiftsjahr im Wege eines ,,Private Placement* begebenen, nicht
notierten Unternehmensanleihe in Hohe von insgesamt TEUR 180 inklusive kumulierter Zinsen bis
zum Bilanzstichtag. Die Unternehmensanleihe ist am 15. Dezember 2012 in Hohe von TEUR 180 plus
Zinsen zur Riickzahlung fillig. Die Verzinsung der Anleihe betrdgt 6,5 % p. a; die Riickfithrung ist
aus geplanten Portfolioverkdufen oder durch anderweitige Refinanzierung vorgesehen. Die Anleihe ist
besichert durch die Abtretung von maximal 500.000 Stiickaktien der UMT United Mobility Technolo-
gy AG (bei einer maximalen Platzierung der Anleihe von EUR 0,5 Mio.).
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Dariiber hinaus bestehen die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 23 (Vorjahr: TEUR 54)
aus Lohnsteuerverbindlichkeiten und in Hohe von TEUR 53 (Vorjahr: TEUR 48) aus Aufsichtsrats-
vergiitungen sowie in Hohe von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 0) aus Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und nicht in der Bilanz enthaltene Geschiifte

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen in Hohe von TEUR 267. Sie betreffen im Wesentlichen

Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen wie folgt:

TEUR
2012 80
2013-2016 187
Nach 2016 0
267
(Vorjahr) (320)

Dariiber hinaus besteht aus dem Einbringungsvertrag zum Vollzug der im Dezember 2011
beschlossenen und eingetragenen Sachkapitalerhohung gegebenenfalls noch eine zusitzliche
Gegenleistungsverpflichtung fiir die zum 1. Januar 2012 erfolgten Einlage von 10 % der Anteile an der
Elektromotorenwerk  Griinhain ~ GmbH (EMGR). Die Hohe dieser  zusitzlichen
Gegenleistungsverpflichtung kann in Abhingigkeit von dem zukiinftigen Ergebnis der EMGR, einer
zukiinftigen Ertragsteuerentlastung bei Bildung einer steuerlichen Organschaft mit EMGR und der
zukiinftigen Entwicklung des Aktienkurses der GCI Industrie AG zwischen TEUR 0 und TEUR 1.250
liegen. Die gegebenenfalls enstehenden zusitzlichen Zahlungen stellen zum Zeitpunkt der Zahlungen
nachtrigliche Anschaffungskosten der Anteile an der EMGR dar. Durch die Verkniipfung der
zusitzlichen Gegenleistung mit der Ergebnisentwicklung der EMGR partizipieren beide
Vertragsparteien an einer positiven Entwicklung der Gesellschaft, zudem wird das Risiko bei einer
negativen Entwicklung fiir die GCI Industrie AG begrenzt. Der Erwerb der Minderheitsanteile dient

der weiteren Umsetzung unserer Fokussierungsstrategie.

Eventualverbindlichkeiten

Ein Kontokorrentkredit der Tochtergesellschaft Beno Immobilien GmbH in Hohe von EUR 0,6 Mio.
ist zum Stichtag durch eine selbstschuldnerische Biirgschaft der GCI Industrie AG in Hohe von maxi-
mal EUR 0,5 Mio besichert.

Die GCI Industrie AG geht aufgrund ihrer Unternehmensplanung und der ihrer Tochtergesellschaften
mit iiberwiegender Wahrscheinlichkeit nicht von einer Inanspruchnahme durch die oben beschriebe-

nen Eventualverbindlichkeiten aus.

Sicherheitsleistungen und Verpfiandungen

Zur Absicherung der zweiten Tranche der im Vorjahr begebenen Unternehmensanleihe III, fallig am
30. November 2012 in H6he von TEUR 1.020 plus Zinsen, hat die Gesellschaft (bei einer maximalen
Platzierung von Mio. EUR 2,0) bis zu 15 % der Geschiftsanteile an der MS Enterprise Group GmbH
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reserviert, verbunden mit der Verpflichtung zur anteiligen notariellen Abtretung der Anteile an die
Zeichner, sofern die Riickzahlung bis zum Filligkeitstag nicht vollstindig aus den Mitteln der Gesell-

schaft erfolgen kann.

Zur Absicherung der im Geschiftsjahr von der GCI Industrie AG begebenen Unternehmensanleihe 1V,
fillig am 15. Dezember 2012 in Hohe von TEUR 180 plus Zinsen hat die Gesellschaft bis zu Stiick
500.000 Aktien der UMT United Mobility Technology AG reserviert (bei einer maximalen Platzie-
rung der Anleihe von Mio. EUR 0,5), sofern die Riickzahlung nicht vollstindig aus Mitteln der Gesell-
schaft erfolgen kann.

Ein langfristiges Bankdarlehen der GCI Industrie AG in Hohe von insgesamt TEUR 375 ist durch die
gesamtschuldnerische Mithaftung der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH in Hohe von maximal
TEUR 375 sowie in Hohe von maximal TEUR 375 durch eine Negativ- und Gleichstellungserklidrung
der GCI Industrie AG besichert.

Ein kurzfristiges Bankdarlehen der GCI Industrie AG in Hohe von EUR 0,5 Mio. ist durch die Abtre-
tung von zukiinftigen Zahlungsanspriichen aus einer Put-Option im Hinblick auf die Beteiligungen der
GCI Industrie AG an der Vantargis AG bis zu einer Hohe von maximal EUR 0,5 Mio. besichert.

Zur Absicherung der zusitzlichen Gegenleistungsverpflichtung fiir die zum 1. Januar 2012 erfolgte
Einlage von 10 % der Anteile an der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (EMGR) hat die Gesell-
schaft 20 % der Gewinnbezugsrechte aus den Gesellschaftsanteilen der EMGR abgetreten.

Die GCI Industrie AG geht aufgrund ihrer Unternehmensplanung mit iiberwiegender Wahrscheinlich-
keit nicht von einer Inanspruchnahme durch die oben beschriebenen Sicherheitsleistungen und Ver-

pfindungen aus.

Erliduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

2011 2010
TEUR % TEUR %
Umsatzerldse
— Beratung 471 23 654 62
— BeteiligungsverdauBerungen 1.607 77 395 38
2.078 100 1.049 100

Die Gesellschaft leistet betriebswirtschaftliche Beratung und Transaktionsberatung von Unternehmen.

Im Geschiftsjahr wurden rund 2,1 % der Anteile an der Vantargis AG, Miinchen, zu einem Kaufpreis
in Hohe von TEUR 406, rund 7,7% der Anteile an der UMT AG Miinchen, zu einem Kaufpreis von
TEUR 1.199 und rund 0,5 % der Anteile an der independent capital AG, Stuttgart, zu einem Kaufpreis
in Hohe von TEUR 2 verduBert. Die Erlose aus dem Verkauf von Beteiligungen belaufen sich damit
im Geschiftsjahr auf insgesamt TEUR 1.607.

Der den VerduBerungsgeschiften zugrunde liegenden Buchwerte der verkauften Anteile betragen
TEUR 1.329 (Vorjahr: TEUR 49) und sind in der Position ,,Materialaufwand, Buchwertabgang von
Beteiligungen* enthalten.
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Im Vorjahr wurden rund 6,3 % der Anteile an der independent capital AG, Stuttgart, zu einem Kauf-
preis in Hohe von TEUR 395 verdufert. Die Erlose aus dem Verkauf von Beteiligungen belaufen sich
damit im Vorjahr auf insgesamt TEUR 395.

Sonstige betriebliche Ertriige

Die sonstigen betrieblichen Ertrige umfassen insbesondere periodenfremde Ertrige aus der Zuschrei-
bung der Anteile an der GCI BridgeCapital AG in Hohe von TEUR 2.560, aus der Auflosung von
Riickstellungen in Hohe von TEUR 1.301 (Vorjahr: TEUR 303) sowie iibrige periodenfremde Ertrige
in Hohe von TEUR 232 (Vorjahr: TEUR 29).

Abschreibungen auf Beteiligungen

Die Abschreibungen auf Beteiligungen erfolgten aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderung
in Hohe von TEUR 652 auf den 25%igen Beteiligungsansatz an der Wallberg Beteiligungs GmbH,
Griinwald. Die Abschreibungen auf Beteiligungen enthalten zudem Wertminderungsaufwand auf-
grund voraussichtlich dauernder Wertminderung in Hohe von TEUR 2.041 auf den Beteiligungsansatz

an der Vantargis AG, Miinchen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen die Kosten der im Dezember
2011 im Handelsregister eingetragenen Sachkapitalerhdohung in Hohe von insgesamt TEUR 30, Fahrt-
und Reisekosten sowie Werbe- und Reprisentationskosten in Hohe von insgesamt TEUR 79 (Vorjahr:
TEUR 122), Rechts-, Beratungs- und Abschlusspriifungskosten in Hohe von insgesamt TEUR 255
(Vorjahr: TEUR 163), externe Aufwendungen fiir Investor Relations in Hohe von TEUR 146 (Vor-
jahr: TEUR 108), Raumkosten in Hohe von TEUR 80 (Vorjahr: TEUR 71), Fahrzeugkosten in Hohe
von TEUR 71 (Vorjahr: TEUR 65), Versicherungen, Beitrdge und Abgaben in Hohe von TEUR 43
(Vorjahr: TEUR 44), Internet-, Telefon- und EDV-Kosten in Hhe von insgesamt TEUR 35 (Vorjahr:
TEUR 49) und Nebenkosten des Geldverkehrs in Hohe von TEUR 12 (Vorjahr: TEUR 10) sowie Auf-
sichtsratsvergiitungen in Hohe von TEUR 59 (Vorjahr: TEUR 53) und Aufwendungen aus der zum
Buchwert erfolgten Ubernahme der Vermogensgegenstinde und Schulden der im Geschiiftsjahr im
Handelsregister geloschten Proteus Holding GmbH in Hohe von TEUR 112 enthalten.

Im Vorjahr waren in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zudem Aufwendungen aus der Bil-
dung einer Drohverlustriickstellung in Hohe von TEUR 1.200, die Kosten der Barkapitalerhohung De-
zember 2010 in Hohe von insgesamt TEUR 252 sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit dem im
Januar 2011 erfolgten Verkauf der 90%igen Tochtergesellschaft Zehnder Pumpen GmbH, Griinhain-
Beierfeld, in Hohe von TEUR 200 enthalten.

Ertrige aus Beteiligungen

Die Ertridge aus Beteiligungen entfallen im Vorjahr auf eine Dividendenausschiittung der Vantargis
AG, Miinchen, in Hohe von TEUR 489.
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Zinsertrige und Zinsaufwendungen

Die Zinsertriage resultieren hauptsidchlich aus den im Rahmen des Cash-Managements angelegten
Barmittel sowie in Hohe von TEUR 176 (Vorjahr: TEUR 337) aus den Zinsertridgen aus kurzfristigen
Ausleihungen an Tochtergesellschaften, davon TEUR 47 (Vorjahr: TEUR 183) aus der GCI
BridgeCapital AG sowie TEUR 129 (Vorjahr: TEUR 154) aus der Elektromotorenwerk Griinhain
GmbH, Griinhain-Beierfeld.

Die Zinsaufwendungen resultieren groftenteils in Hohe von insgesamt TEUR 111 (Vorjahr:
TEUR 122) aus den Zinsaufwendungen fiir die GCI Industrieanleihen III bis IV, in Hohe von
TEUR 33 (Vorjahr: TEUR 59) aus den Zinsaufwendungen fiir das Verrechnungskonto mit der Toch-
tergesellschaft MS Enterprise Group GmbH, Miinchen, sowie in Hohe von TEUR 68 (Vorjahr:
TEUR 175) aus den Zinsaufwendungen fiir das Tilgungsdarlehen mit der Commerzbank AG.

Die Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen betragen insgesamt TEUR 33 (Vorjahr:
TEUR 59), davon TEUR 33 (Vorjahr: TEUR 58) gegeniiber der MS Enterprise Group GmbH, Miin-
chen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Geschiftsjahr und im Vorjahr sind keine Steueraufwendungen oder -ertrige vom Einkommen oder

vom Ertrag angefallen.

Sonstige Angaben

Vorstand

Dem Vorstand der GCI Industrie AG, Miinchen, gehorten im Berichtszeitraum folgende Herren an:
e  Dr. Andreas Aufschnaiter,Miinchen

e  Dr. Albert Wahl, Griinwald

Die Vorstéinde sind von den Beschridnkungen des § 181 BGB befreit.

Aufsichtsratsmandate des Vorstands:

e Dr. Andreas Aufschnaiter: Vantargis AG, Miinchen (bis 28. Mirz 2011); Stemas AG, Miinchen;
MEA AG, Aichach; Your Family Entertainment AG, Miinchen; ACB VORSORGE KGaA
(ab 3. November 2011).

e  Dr. Albert Wahl: Im Geschiftsjahr keine Aufsichtsratsmandate

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat der GCI Industrie AG, Miinchen, gehdrten im Geschiftsjahr folgende Herren an:

e  Christian Dreyer, Geschiftsfiihrer der Dreyer Ventures & Management GmbH, Salzburg, Oster-
reich

¢  Rainer Mayer, Unternehmer, Albstadt (stellvertretender Vorsitzender)

®  Georg Marsmann, Partner der is.consulting.partners, Schwindegg
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Weitere Aufsichtsratsmandate der aktiven Aufsichtsratsmitglieder:
e  Christian Dreyer: Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der SMT Scharf AG, Hamm
¢  Rainer Mayer: ,,Chairman of the Board* bei Mayer Industries, Orangeburg, S.C., USA

®  Georg Marsmann: Im Geschiftsjahr keine weiteren Aufsichtsratsmandate

Gesamtbeziige des Vorstands

Die gesamten fixen Vorstandsbeziige, ausgezahlt auf der Ebene von zwei operativen Tochtergesell-
schaften/Beteiligungen, betrugen im Geschiftsjahr TEUR 240. Hiervon entfielen auf Dr. Andreas
Aufschnaiter TEUR 120 und auf Dr. Albert Wahl TEUR 120.

Auf Dr. Albert Wahl und Dr. Andreas Aufschnaiter entfielen zusétzlich unterjihrig ausgezahlte Bo-
nusvorauszahlungen auf den erwarteten Jahresbonus 2011 in Hohe von jeweils TEUR 60 sowie ein
Sonderbonus fiir Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 34 und geldwerte Vorteile fiir
Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 8 und fiir Dr. Albert Wahl in Hohe von TEUR 17.
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Fiir den erwarteten Jahresbonus 2010 wurden des Weiteren in Hohe von jeweils TEUR 60 fiir
Dr. Albert Wahl und Dr. Andreas Aufschnaiter Riickstellungen in Hohe von insgesamt TEUR 120 im
Jahr 2011 eingestellt. Im Vorjahr wurden auf den erwarteten Jahresbonus 2010 Vorauszahlungen in
Hohe von jeweils TEUR 120 fiir Dr. Albert Wahl und Dr. Andreas Aufschnaiter geleistet.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die gesamten Aufsichtsratsbeziige betrugen TEUR 59 (Vorjahr TEUR 53). Diese entfielen mit jeweils
TEUR 1 auf die drei zum 23. Juli 2010 ausgeschiedenen Aufsichtsrite, mit TEUR 24 auf Herrn Chris-
tian Dreyer, mit TEUR 16 auf Herrn Rainer Mayer sowie mit TEUR 16 auf Herrn Georg Marsmann.
In den aufgefiihrten Beziigen sind jeweils variable Beziige in Hohe von TEUR 1, bezogen auf das
Vorjahr, enthalten. Verbindlichkeiten aus Aufsichtsratsvergiitungen bestehen in Hohe von TEUR 53
(Vorjahr: TEUR 48).

Mitteilungen nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Die Gesellschaft hat am 13. November 2009 die nachstehenden Mitteilungen erhalten:

Herr Dr. Andreas Aufschnaiter, Miinchen, hat uns geméf § 21 Abs. I WpHG am 13. November 2009
mitgeteilt, dass aufgrund der durchgefiihrten Sachkapitalerhdhung sein Stimmrechtsanteil an der
GClI Industrie AG am 5. November durch Aktien die Schwellen von 10 % und 5 % unterschritten hat
und sein direkt gehaltener Anteil nunmehr 3,26 % (das entspricht 851.952 Stimmrechten) betrigt.

Herr Dr. Albert Wahl, Griinwald, hat uns gemiB3 § 21 Abs. 1 WpHG am 13. November 2009 mitge-
teilt, dass aufgrund der durchgefiihrten Sachkapitalerhohung sein Stimmrechtsanteil an der
GCI Industrie AG am 5. November durch Aktien die Schwellen von 10 % und 5 % unterschritten hat
und sein direkt gehaltener Anteil nunmehr 3,26 % (das entspricht 851.952 Stimmrechten) betrigt.

Die Gesellschaft hat am 18. November 2009 die nachstehenden Mitteilungen erhalten:

Die MS ProActive Beteiligungs GmbH & Co. KG, Spaichingen, hat uns gemdf3 § 21 Abs. 1 WpHG
am 18. November 2009 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GCI Industrie AG am
5. November 2009 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 % und 20 % der Stimmrechte tiberschritten
hat und an diesem Tag 21,07 % (das entspricht 5.500.000 Stimmrechten) betragen hat.

Die MS ProActive Verwaltungs GmbH, Spaichingen, hat uns gemil §21 Abs.1 WpHG am
18. November 2009 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GCI Industrie AG am 5. November
2009 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 % und 20 % der Stimmrechte iiberschritten hat und an
diesem Tag 21,07 % (das entspricht 5.500.000 Stimmrechten) betragen hat. Diese 21,07 % der Stimm-
rechte (das entspricht 5.500.000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemill § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG von der MS ProActive Beteiligungs GmbH & Co. KG zuzurechnen.

Die Gesellschaft hat am 18. Juli 2011 die nachstehenden Mitteilungen erhalten:

Die Dreyer Ventures & Management GmbH, Salzburg/Osterreich, hat uns gemiB § 21 Abs. 1 WpHG
am 18. Juli 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GCI Industrie AG am 18. Juli 2011 die
Schwelle von 15% und 20% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 13,10% (das ent-
spricht 3.799.448 Stimmrechten) betragen hat.
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Herr Christian Dreyer, Osterreich, hat uns gemiB § 21 Abs. 1 WpHG am 18. Juli 2011 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil am 18. Juli 2011 die Schwelle von 15% und 20% der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und an diesem Tag 13,10% (das entspricht 3.799.448 Stimmrechten) betragen hat. 13,10% der
Stimmrechte (das entspricht 3.799.448 Stimmrechten) sind Herrn Dreyer von der Dreyer Ventures &
Management GmbH gemiB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Gesellschaft hat am 7. Dezember 2011 die nachstehende Mitteilung erhalten:

Herr Dr. h.c. Carsten Maschmeyer, Hannover, hat uns gemidl §21 Abs.1 WpHG am
07. Dezember 2011 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der GCI Industrie AG am
06. Dezember 2011 die Schwelle von 3% und 5% der Stimmrechte iiberschritten hat und an diesem
Tag 5,07% (das entspricht 1.470.000 Stimmrechten) betragen hat.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschiftigte durchschnittlich vier Mitarbeiter (Vorjahr fiinf Mitarbeiter), davon be-
fand sich im Vorjahr eine Mitarbeiterin im Mutterschutz.

Vorschlag und Beschluss zur Verwendung des Bilanzgewinns

Im Geschiftsjahr 2011 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 537.419,99 erwirtschaftet. Unter
Beriicksichtigung des Gewinnvortrags in Hohe von EUR 0,00 ergibt sich ein handelsrechtlicher Bi-
lanzgewinn zum 31. Dezember 2011 in H6he von EUR 537.419,99.

Der Vorstand der GCI Industrie AG schldgt der Hauptversammlung vor, den handelsrechtlichen Bi-

lanzgewinn von EUR 537.419,99 in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutragen.

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschiifte nach § 285 Nr. 3 HGB

Zum Bilanzstichtag existierten bei der Gesellschaft, mit Ausnahme der oben erwihnten Sicherheits-
leistungen und Verpfindungen sowie der oben erwihnten sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertrigen, keine nicht in der Bilanz enthaltenen, wesentlichen, Geschifte, deren
Angabe fiir die Beurteilung der Finanzlage der Gesellschaft notwendig ist.

Erklidrung zum Corporate Governance-Kodex nach § 285 Nr. 16 HGB

Die nach § 161 AktG jihrlich vorgeschriebene Erkldrung zum Corporate Governance-Kodex wurde
am 4. November 2011 abgegeben. Der Offentlichkeit wurde sie durch Veroffentlichung im elektroni-

schen Bundesanzeiger und auf der Internet-Homepage der Gesellschaft dauerhaft zugéinglich gemacht.

Offenlegung der Honorare des Abschlusspriifers nach § 285 Nr. 17 HGB

Die fiir die Abschlusspriifung des Jahresabschlusses 2011 sowie des Konzernabschlusses 2011 in die-
sem Jahresabschluss als Aufwand erfassten Honorare fiir den Abschlusspriifer der Gesellschaft, De-
loitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, betragen in der Summe TEUR 60.
Weitere Dienstleistungen, wie z.B. Steuerberatungsdienstleistungen etc., wurden von dem Abschluss-

priifer der Gesellschaft im Geschiftsjahr nicht in Anspruch genommen.

Konzernabschluss

Die GCI Industrie AG erstellt als Mutterunternehmen einen Konzernabschluss nach den International

Financial Reporting Standards (IFRS), der im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht wird.
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Versicherung des Vorstands geméf § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB und § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB

Nach bestem Wissen versichern wir, dass unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméifiger Buchfiih-
rung der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschiftsverlauf einschlief3-
lich des Geschiftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken

der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Miinchen, den 20. April 2012

GCI Industrie AG

Der Vorstand

Dr. Andreas Aufschnaiter Dr. Albert Wahl
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GCI Industrie AG, Miinchen

Anlagengitter fiir das Geschéftsjahr 2011

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Software

II. Sachanlagen
Betriebs- und Geschiftsausstattung

III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

Anlage zum Anhang
Anschaffungskosten kumulierte Abschreibungen Buchwert
01.01.2011 Zugang Abgang Umgliederung 31.12.2011 01.01.2011 Zuschreibung Zugang Abgang Umgliederung 31.12.2011 31.12.2011 Vorjahr

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
29.107 0 0 0 29.107 26.084 0 1.151 0 0 27.235 1.872 3.023
516.122 0 0 0 516.122 265.496 0 45.633 0 0 311.129 204.993 250.626
55.150.664 5.379.975 5.723.077 -3.426.923 51.380.639 15.625.000 2.559.966 0 423.077 -951.923 11.690.034 39.690.606 39.525.664
2.353.850 1.858.700 297.676 3.426.923 7.341.797 44.483 0 3.893.618 * 68.976 951.923 4.821.048 2.520.749 2.309.367
57.504.514 7.238.675 6.020.753 0 58.722.436 15.669.483 2.559.966 3.893.618 492.053 0 16.511.082 42.211.355 41.835.031
58.049.743 7.238.675 6.020.753 0 59.267.665 15.961.063 2.559.966 3.940.402 492.053 0 16.849.446 42.418.220 42.088.680

*) davon sind EUR 1.200.000 als Verbauch einer Riickstellung und nicht als Abschreibung in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der GCI Industrie AG, Miinchen, fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung gemif3 § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
miBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und
Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschidtzungen des Vorstands
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss der GCI Industrie AG, Miinchen, den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsmifBiger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der

Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 23. April 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Reitmayr Sommerfeld
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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GCI Industrie AG, Miinchen

Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011

1. Geschiift und Rahmenbedingungen

Auch wenn sich die deutsche Wirtschaft vom Konjunktureinbruch der Jahre 2008 bis 2009 bereits im
Vorjahr wieder merklich erholt hatte, so hat sich spétestens ab dem letzten Quartal des Geschéftsjahres
2011 in den meisten europdischen Industrielindern, darunter auch in Deutschland, aufgrund der
abermals deutlich zu Tage getretenen Wihrungs- und erneuter Staatsverschuldungsfragen wieder eine
groBere Unsicherheit iiber die weiteren konjunkturellen Rahmenbedingungen breitgemacht. Die
Hauptursache dafiir war, dass die im Zuge der Finanzmarktkrise bereits vor vier Jahren zutage
getretenen Banken-, Finanzmarkt- und Strukturprobleme noch ldngst nicht iiberwunden sind und
weiterhin eine expansive Ausrichtung der Geldpolitik erfordern. Da zudem die Unterstiitzung der
Wirtschaftsaktivititen durch die staatliche Fiskalpolitik aufgrund der gestiegenen Staatsverschuldung
im Laufe des Jahres 2011 weitgehend entfallen ist, und gleichzeitig der Wiederaufbau der
Lagerbestinde sich weitgehend nivelliert hat, ergab sich im Verlaufe der zweiten Jahreshilfte 2011

eine im Vergleich zum ersten Halbjahr etwas langsamere Gangart der Konjunkturerholung.

Die GCI Industrie AG (im Folgenden: GCI Industrie) — die mit ihren international tétigen operativen
Tochtergesellschaften, sowohl primér im Beteiligungsbereich als auch in der Unternehmensberatung,
jeweils vor allem im Industrie- (Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe und Elektromotorenwerk
Griinhain GmbH) sowie im Immobilien- (Beno Immobilien-Gruppe) und Dienstleistungssektor
operiert — agierte im Geschiftsjahr 2011 wie die anderen deutschen und europiischen Unternehmen

vor dem oben beschriebenen gesamtwirtschaftlichen Hintergrund.

Im Beteiligungsbereich, dem bei weitem grofiten Geschiftsfeld, steht die Beteiligung an Unternehmen,
vor allem im Industrie- sowie im Immobiliensektor, im Fokus. Diese Beteiligungsaktivititen stellen im
Geschiftsjahr 2011, wie schon im Vorjahr, bezogen auf Umsatz und Ergebnis den Schwerpunkt der
Geschiftsaktivititen der GCI Industrie-Gruppe dar. Fiir unsere Unternehmensgruppe verlief das
abgelaufene Geschiftsjahr mit im Vorjahresvergleich wiederum iiberdurchschnittlich von
Mio. EUR 117 auf Mio. EUR 154 stark gestiegenen Umsatzerlosen. Unter anderem aufgrund dieser
gestiegenen Umsatzerlose der Konzernbeteiligungen, und hier insbesondere der grofiten Portfolio-
Beteiligung, der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH, Spaichingen, endete das Geschiftsjahr mit
einem mit Mio. EUR 9,2 positiven Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit sowie mit einem
nach Steuern und Minderheitsanteilen mit Mio. EUR 2,2 ebenfalls positiven Konzernjahresergebnis,
die beide auch im Vorjahresvergleich wiederum erheblich positiver ausfielen. Die Hauptgriinde hierfiir
waren die insgesamt hoheren Ertrige in den operativen Beteiligungen, positive Wiahrungseffekte

sowie periodenfremde Ertrige aus Riickstellungsauflosungen.

Im Bereich der Unternehmensbeteiligungen verlief das Geschift in 2011 unter dem Strich gesehen
noch erfreulicher als bereits im Geschiftsjahr 2010, mit Ausnahme des Wertberichtigungsbedarfs auf

die Anteile an der Vantargis AG.
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Von den 90,0 % der Anteile an der Zehnder Pumpen GmbH, Griinhain-Beierfeld wurden im ersten
Quartal 2011 mit 70,1 % die Mehrheit der Anteile verkauft und die Gesellschaft in der Folge mit
Wirkung zum 1. Januar 2011 entkonsolidiert. Aus dem Verkauf ergab sich im ersten Quartal 2011 ein

VerduBerungserlos in Hohe von rund Mio. EUR 1,1.

Ein positives Ereignis fiir die Liquiditdt im Geschéftsjahr 2011 war der Zahlungseingang aus der
erfolgreichen (Teil-)-VerduBerung von 18,8 % der Anteile an der Vantargis AG, Miinchen, im
Zusammenhang mit der Ausiibung einer im Jahr 2009 vereinbarten Put-Option auf diese Anteile. Aus
der Ausiibung der Put-Option ist der GCI Industrie Gruppe im Mérz 2011ein Bruttoerlds in Hohe von
Mio. EUR 3,7 zugeflossen. Fiir 50 % des Bruttoerloses hat die GCI Industrie AG vertragsgemil 25 %
der Anteile an einer Zwischenholding erworben, die ihrerseits an der Vantargis AG beteiligt ist. Der
Ausiibung einer weiteren Put-Option zum 31. Januar 2012 hat der Vertragspartner widersprochen; im
Mirz 2012 hat die GCI Industrie AG die verbliebenen 18,8 % der Anteile fiir EUR 1,00 zuziiglich
eines Besserungsscheins verdufert und ebenfalls im Miarz 2012 hat die Vantargis AG einen

Insolvenzantrag gestellt.

Die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften verzeichnete 2011
einen Umsatz von rund Mio. EUR 121 nach Mio. EUR 95 im Vorjahr. Die Maschinenfabrik
Spaichingen GmbH ist in zwei Geschiftsfeldern aktiv: Motorentechnik (mechanische Baugruppen und
Komponenten fiir die Automobilindustrie, insbesondere im Nutzfahrzeugbereich) und Schweifitechnik
(Spezialmaschinen fiir die Automobilindustrie sowie Ultraschall-Schweillsysteme fiir die
Verpackungsindustrie). Sie ist im ,,Automotive Supply-Sektor”, und hier insbesondere im

Nutzfahrzeugbereich, einer der wenigen ,,Single Source Supplier*.

Mit einem Umsatz von rund Mio. EUR 19 im Geschiftsjahr 2011 nach Mio. EUR 16 im Geschiftsjahr
2010 verzeichnete die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (EMG), Griinhain-Beierfeld, den
hochsten Umsatz in der Unternehmensgeschichte und schloss das abgelaufene Geschiftsjahr mit
einem positiven Jahresergebnis ab. Sie ist erfolgreicher Hersteller kundenspezifischer Elektromotoren
in unterschiedlichen Bauweisen sowie verwandter Produkte und verfiigt auferdem iiber eine eigene

AluminiumdruckgieBerei fiir Eigen- und Fremdbedarf (vor allem Automobilindustrie).

Die Beno Immobilien GmbH, Miinchen, hat im Geschiftsjahr 2011 die 100%ige Tochtergesellschaft
MS Immobilien GmbH, Zittau, gegriindet und das Grundstiick fiir die zusétzliche neue
Betriebsimmobilie der MS Powertec GmbH, Zittau, erworben, auf dem ab dem 1. Quartal 2012 von
der MS Powertec GmbH, einer 100%igen Tochtergesellschaft der MS Spaichingen GmbH, unter
anderem die Achsen fiir den neuen Daimler ,,Weltmotor* ,NEG* ,.Blue Efficiency Power OM 47X
produziert werden sollen. Zum Geschiftsjahresende hat sich die Gesamtfldache des Portfolios damit auf
ca. 61.000 Quadratmeter bei einem aktuellen Vermietungsstand von ca. 85% erhoht. Das
Jahresnettomietvolumen der Beno Immobilien Gruppe betrigt zum Geschiftsjahresende rund
Mio. EUR 1.4, verteilt auf derzeit acht mittelstindische Mieter.

Das Geschiftsjahr 2011 ist weiterhin gepridgt durch die Konsolidierung des bestehenden
Beteiligungsportfolios und den Abverkauf von restlichen Minderheitsbeteiligungen sowie durch die
teilweise Realisierung und die weitere Sicherstellung der Realisierbarkeit der im Jahr 2008 getroffenen

bilanziellen Risikovorsorgen.

- Seite 50 von 158 -



Die Vermogenslage ist unveréndert zum Vorjahr geordnet und im Vergleich zum Vorjahr hat sich die

aktuelle Figenkapitalquote von 24,9 % bei leicht gestiegener Bilanzsumme leicht verbessert.

Dies ist auch zuriickzufiihren auf die im vierten Quartal 2011 beschlossene Sachkapitalerh6hung aus
genehmigtem Kapital in Hohe von EUR 500.000,00 durch die Ausgabe von 500.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien (Stiickaktien). Das Grundkapital der Gesellschaft
wurde damit von EUR 29.000.000 vor Kapitalerhohung auf EUR 29.500.000 zum 31. Dezember 2011
erhoht.

Zusammenfassend kann daher festgestellt werden, dass die wirtschaftliche Lage der GCI Industrie-
Gruppe und damit auch der GCI Industrie AG zum Bilanzstichtag zufriedenstellend bis gut ist. Dies
wird durch die aktuell gute Auftragslage sidmtlicher Tochtergesellschaften im Konzernverbund

untermauert.

Die meisten Analysten und Okonomen gehen davon aus, dass die weltweite Konjunkturerholung 2012
anhalten wird, auch wenn das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts in vielen Industrielindern
moderater ausfallen wird und die Kreditvergabe der Banken 2012 voraussichtlich nur verhalten wieder
anspringen und die Konjunkturerholung unterstiitzen wird. Dieses Szenario setzt natiirlich voraus, dass
sich die Rohstoffpreise, vor allem der Rohdlpreis und der Gaspreis, halbwegs stabil entwickeln und
sich aus den aktuellen Umwilzungen im Nahen Osten keine weiteren fundamentalen Preiserhhungen
ergeben, die das weitere Wachstum der Weltwirtschaft beeintrichtigen konnten. Eine fundamentale
Anderung der wichtigsten Zinseckdaten bzw. eine substantielle Leitzinserhdhung ist fiir 2012 nicht zu
erwarten und der Kurs des EURO sollte im Verhiltnis zum US-Dollar mittelfristig weiter stabil
bleiben. Im Zusammenspiel all dieser Parameter diirfte die Ausgangslage geschaffen sein, um das

Geschift der GCI Industrie-Gruppe auch in den kommenden Jahren weiterhin positiv zu gestalten.
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2. Wirtschaftliche Verhiltnisse

Bei den Vorjahreszahlen handelt sich in den nachfolgenden Analysen um die nach IAS 8.41
angepassten Betrige.

Vermdogens- und Finanzlage

Aus der folgenden Darstellung sind die wesentlichen Veridnderungen der Vermogenslage der Gruppe

ersichtlich:
AKTIVA 31.12.2011 31.12.2010 Verdnderungen
TEUR % TEUR % TEUR %
Langfristige
Vermogenswerte 73.731 51,8 83.204 572 -9.473 -11,4
Kurzfristige
Vermogenswerte 68.515 482 58.180 40,7 10.335 17,8
Gesamte Aktiva 142.246 100,0 141.384 100,0 862 0,6
PASSIVA 31.12.2011 31.12.2010 Verdnderungen
TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital und
Minderheitsanteile 35.439 24,9 33.805 23,9 1.634 4,8
Mezzanine Kapital 10.000 7,0 10.000 7.1 0 n/a
Ubriges
Fremdkapital 96.807 68,1 97.579 69,0 -772 -0,8
Gesamte Passiva 142.246 100,0 141.384 100,0 862 0,6

Der Riickgang der langfristigen bzw. der Zugang der kurzfristigen Vermogenswerte unserer Gruppe
beruht insbesondere auf der Umgliederung des Sachanlagevermogens der Lupus 11 Solarpark
Haunsfeld I KG in Hohe von Mio. EUR 5,3 in die Position ,,Zu VerduBerungszecken gehaltene
Vermogenswerte* nach IFRS 5. Hervorzuheben sind dariiber hinaus vor allem der Abbau der
immateriellen Vermogenswerte im Rahmen der laufenden Abschreibungen, hier vor allem aus der
Maschinenfabrik Spaichingen Gruppe in Hohe von Mio. EUR 2,2,sowie der Anstieg der Vorrdte um
EUR 5,0 im Zuge der hoheren Betriebsleistung. Dem gegeniiber steht ein Riickgang bei den liquiden
Mitteln in Hohe von insgesamt rund Mio. EUR 2,0.

Der Anstieg des Eigenkapitals um Mio. EUR 1,6 gegeniiber dem 31. Dezember 2010 resultiert im
Wesentlichen aus dem positiven Konzernjahresergebnis in Hohe von Mio. EUR 2,2.

Das Mezzanine Kapital soll 2012 planméBig durch bereits vereinbarte Bankkredite abgelost werden.

Das iibrige Fremdkapital ist in seiner Gesamtsumme nahezu unveridndert zum Vorjahr, hat sich in
seiner Zusammensetzung jedoch stark veridndert. Zur Umfinanzierung und zur Finanzierung der

Erweiterungsinvestitionen der  Maschinenfabrik ~ Spaichingen GmbH  hat diese eine
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Unternehmensanleihe (Schuldverschreibung) mit einem Zeichnungsvolumen von TEUR 30.000
aufgelegt, die in Hohe von TEUR 23.000 gezogen wurde. Der Differenzbetrag stellt eine
Finanzierungsreserve dar. Die Laufzeit der Anleihe betrdgt fiinf Jahre mit einem Zinskupon von
7,25 %; die Anleihe wird am Open Market (Segment: Entry Standard fiir Unternehmensanleihen) der
Deutsche Borse AG, Frankfurt, gehandelt. Parallel wurde die 2009 geschlossene
Konsortialbankenfinanzierung der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH Ende 2011 aufgeldst und
neue bilaterale und hochflexible Finanzierungslosungen mit den Hausbanken abgeschlossen. Der
Ausweitung der Anleihen- und Darlehensfinanzierung steht zum Bilanzstichtag insbesondere der
Verbrauch und die Auflosung der kurzfristigen Riickstellungen fiir Garantien und Haftungsrisiken aus

Insolvenzen der Vorjahre in Hohe von Mio. EUR 7,5 gegeniiber.

Die Minderheitsanteile zum Bilanzstichtag betragen zum 31. Dezember 2011 Mio. EUR 1,5 (Vorjahr:
Mio. EUR 2,1), dies entspricht einem Riickgang um Mio. EUR 0,6. Von den Minderheitsanteilen
entfallen unverdndert TEUR 681 auf die Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe (Beteiligung 94,0 %
zum Bilanzstichtag) sowie TEUR 596 (Vorjahr: TEUR 532) auf die Beno Immobilien GmbH
(Beteiligung 80,0 % zum Bilanzstichtag) sowie TEUR 206 (Vorjahr: TEUR 217) auf die
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (Beteiligung 90,0 % zum Bilanzstichtag). Im Vorjahr entfielen
zusitzlich TEUR 708 auf die im Geschiftsjahr entkonsolidierte Leipziger Solarpark AG (Beteiligung
93,9 % zum Vorjahresbilanzstichtag).

Kapitalflussrechnung
2011 2010
TEUR TEUR
Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit -7.125 -1.187
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit -7.349 -2.048
Cashflow aus der Finanzierungstditigkeit 7.536 3.281
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -6.938 46

In dem negativen Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit spiegelt sich insbesondere der Aufbau der

Vorratsbestinde im Zusammenhang mit dem weiteren Wachstum der Industriebeteiligungen wider.

Zum 31. Dezember 2011 stehen freie Kreditlinien in Hohe von rd. Mio. EUR 12 zur Verfiigung.
Zudem iibersteigen die kurzfristigen Vermogenswerte (TEUR 68.515) die kurzfristigen Schulden
(TEUR 51.416) um TEUR 17.099. Der Bestand an liquiden Mitteln betrdgt TEUR 5.065 (Vorjahr:
TEUR 7.084).
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Ertragslage

Hierunter werden die wesentlichen Kennzahlen der Ertragslage unseres Konzerns gegeniiber dem
Vorjahr dargestellt und erldutert.

1.1. bis 31.12.2011 1.1. bis 31.12.2010 Verdnderungen
TEUR % TEUR % TEUR %

Umsatzerlose 154.264 100,0 116.676  100,0 37.588 32,2
Materialaufwand 89.164 57,8 68.713 52,3 20.451 29 8
Personalaufwand 33.172 21,5 29.347 25,2 3.825 13,0
Ergebnis der
gewohnlichen
Geschdiftstdtigkeit 9.180 6,0 5.618 4,8 3.562 63,4
Finanzergebnis -7.394 4,8 -4.94] -4,2 -2.453 -49,6
Ertragsteuern 364 0,2 234 0,2 130 55,6
Periodenergebnis
vor
Minderheitsanteilen 2.150 1,4 911 0,8 1.239 >100,0

Die Umsatzerlose der GCI Industrie-Gruppe sind im Berichtszeitraum im Vorjahresvergleich
iiberdurchschnittlich stark gestiegen. Dies ist vor allem trotz des Entfalls der Konsolidierung der
Zehnder Pumpen GmbH, Griinhain-Beierfeld (Entkonsolidierung zum 1. Januar 2011), die im
Vorjahreszeitraum im Konzernabschluss noch mit dem vollen Umsatz (TEUR 4.869) enthalten war,

bemerkenswert.

Die Umsatzerlose enthalten Umsétze aus dem Beteiligungsbereich inklusive Umsétze aus Verkdufen
von Beteiligungen und Wertpapieren des Umlaufvermégens in Hohe von TEUR 154.091 (Vorjahr:
TEUR 116.381) sowie Umsitze aus dem Beratungsgeschift in Hohe von TEUR 173 (Vorjahr:
TEUR 295).

Die Umsitze aus dem Beteiligungsbereich enthalten vor allem die Umsatzerlose der Maschinenfabrik
Spaichingen-Gruppe in Héhe von TEUR 121.077 (Vorjahr: TEUR 94.788). Daneben enthalten die
Umsitze aus dem Beteiligungsbereich vor allem die operativen Umsatzerlose der Elektromotorenwerk
Griinhain-Gruppe (im Vorjahr inklusive der Umsatzerlose der Zehnder Pumpen GmbH) in Hohe von
TEUR 18.644 (Vorjahr: TEUR 19.791).

Die Umsitze aus Verkdufen von Beteiligungen wurden im Geschiftsjahr 2011 im Wesentlichen durch
den Verkauf von rund 66,1 % der Anteile an der UMT United Mobility Technology AG (vormals:
Leipziger Solarpark AG) fiir Mio. EUR 9,6, den Verkauf von rund 18,8 % der Anteile an der
Vantargis AG fiir Mio. EUR 1,3 und durch den Verkauf von rund 80,1 % der Anteile an der Zehnder
Pumpen GmbH fiir Mio. EUR 1,1 realisiert. Dem stehen im Materialaufwand ausgewiesene

Buchwertabginge von insgesamt Mio. EUR 9,4 gegeniiber.
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2010 wurden die Umsitze aus Verkdufen von Beteiligungen im Wesentlichen durch den Verkauf von
3,3 % der Anteile an der Vantargis AG, Miinchen, zu einem Kaufpreis in Hohe von TEUR 598 sowie
durch den Verkauf von 6,3 % der Anteile an der independent capital AG, Stuttgart, zu einem
Kaufpreis in Hohe von TEUR 395 und in Hohe von TEUR 75 aus der Verduflerung der restlichen
6,0 % der Anteile an der Mengele Agrartechnik AG, Waldstetten, realisiert. Dem standen im

Materialaufwand ausgewiesene Buchwertabginge von insgesamt TEUR 589 gegeniiber.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthalten Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen und
andere periodenfremde Ertridge in Hohe von insgesamt TEUR 5.770, davon TEUR 5.356 aus der GCI
Industrie AG sowie der GCI BridgeCapital AG und TEUR 45 aus der Maschinenfabrik Spaichingen-
Gruppe. Dariiber hinaus sind Wechselkursgewinne der Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe in Hohe
von TEUR 2.930 (Vorjahr: TEUR 2.210) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthielten im Vorjahr in Héhe von Mio. EUR 1,1 Ertrdage aus der
Zuschreibung auf den beizulegenden Zeitwert aus der Anwendung von IAS 40 auf die als
Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien der Carl 1 Immobilien GmbH & Co. KG, Dortmund,

innerhalb des Teilkonzerns Beno Immobilien GmbH, Miinchen, zum 31.12.2010.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthielten dariiber hinaus im Vorjahr in Hohe von rund
Mio. EUR 2.4 den Barwert einer gemifl IAS 39 mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten Put-
Option der GCI Gruppe zum Verkauf von 18,8 % ihrer Anteile an der Vantargis AG mit einer
Restlaufzeit bis zum 31. Januar 2011.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthalten im Vorjahr des Weiteren in Hohe von Mio. EUR 2,3 den
Barwert einer gemdB IAS 39 mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten, zweiten Put-Option der GCI
Gruppe zum Verkauf von weiteren 18,8 % ihrer Anteile an der Vantargis AG mit einer Restlaufzeit bis
zum 31. Januar 2012. Die zugehorige Optionsvereinbarung wurde mit dem Verkauf von 3,3 % der
Anteile Mitte Mai 2010 wirksam. Diese Option wurde bis zum Bilanzaufstellungszeitpunkt zwar
ausgeiibt, war aber mangels Nachweisbarkeit des Vorliegens einer definierten Bedingung aufgrund der
negativen wirtschaftlichen Entwicklung der Vantargis AG nicht umsetzbar; demzufolge wurde die
Option zum Bilanzstichtag mit dem niedrigeren beizulegenden Wert von Mio. EUR 0,0 angesetzt.
Ebenso wurde der Wert der zugrunde liegenden Anteile an der Vantargis AG zum Bilanzstichtag mit
dem niedrigeren beizulegenden Wert von Mio. EUR 0,0 angesetzt. Aus dem unter der Position
Abschreibungen verbuchten Wertminderungsaufwand fiir die restlichen Anteile an der Vantargis AG
und dem im sonstigen betrieblichen Aufwand verbuchten Wertminderungsaufwand fiir die im Vorjahr
erstmals bilanzierte und nicht umgesetzte zweite Put-Option an der Vantargis AG resultierte fiir die
GCI Industrie Gruppe im Geschiftsjahr ein Gesamtverlust in Hohe von Mio. EUR 3,7. Ein weiterer
Wertminderungsaufwand von Mio. EUR 0,6 ergab sich in diesem Zusammenhang aus der Bewertung

der Anteile an der Zwischenholding Wallberg Beteiligungs GmbH.

Der Personalaufwand erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 13,0 %, bei einem
durchschnittlichen Personalstand nach Kopfen von 741 Mitarbeitern (Vorjahr: 670, davon 38
Mitarbeiter aus der Zehnder Pumpen GmbH). Per Ende des Geschiftsjahres beschéftigte die GCI
Industrie-Gruppe inklusive der Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe und der Elektromotorenwerk
Griinhain GmbH 775 Mitarbeiter (davon 535 Mitarbeiter in der Maschinenfabrik Spaichingen-
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Gruppe), im Vergleich zu 722 Mitarbeitern per Ende 2010 (davon im Vorjahr 37 Mitarbeiter aus der
Zehnder Pumpen GmbH).

Die Abschreibungen und der Wertminderungsaufwand sind im Geschéftsjahr von TEUR 10.293 auf
TEUR 11.756 angestiegen. Dieser Anstieg ist in Hohe von Mio. EUR 2,0 auf Abschreibungen auf den
Beteiligungsansatz an der Vantargis AG und der Wallberg Beteiligungs GmbH zuriickzufiihren.

Nach - wie vorstehend beschriecben - gestiegenen Personalaufwendungen, gestiegenen
Abschreibungen und — vor allem aufgrund der Umsatzausweitung der Maschinenfabrik Spaichingen
Gruppe und des Wertminderungsaufwandes fiir die zweite Vantargis-Option — iiberdurchschnittlich
stark gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergibt sich im Geschiftsjahr ein positives
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit (EBIT) von Mio. EUR 9,2 (Vorjahr: Mio. EUR 5,6).

Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr per Saldo um TEUR 2.453 verschlechtert. Im
Finanzergebnis sind Finanzertrige in Hohe von TEUR 121 (Vorjahr: TEUR 470) und
Finanzaufwendungen in Hohe von TEUR 7.515 (Vorjahr: TEUR 4.819) enthalten.

Die Finanzertrige resultieren vor allem aus der Anlage der in der Maschinenfabrik Spaichingen-
Gruppe und in der GCI Industrie AG existierenden Barmittel.

Das Finanzergebnis enthilt Mio. EUR 6,4 Zinsaufwand aus der Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe
(Vorjahr:  Mio. EUR 3,5). Darin sind Mio. EUR 1,8 Finanzaufwand aus Finanzderivaten,

insbesondere aus der Fair Value Bewertung von Zinsswaps, enthalten.

Der Konzernjahresiiberschuss vor Ertragsteuern betrigt Mio. EUR 1,8. Im Vorjahr erzielte die GCI
Industrie-Gruppe ein Vorsteuerergebnis von Mio. EUR 0,7. Diese positive Entwicklung gilt in
gleicher Weise fiir das Konzernjahresergebnis nach Minderheitsanteilen, das im Vorjahr noch
Mio. EUR 0,9 betrug, wihrend sich im aktuellen Geschiftsjahr bereits ein Konzernjahresergebnis
nach Minderheitsanteilen von Mio. EUR 2,2 ergibt.

Gesamtaussage zur Geschdftsentwicklung und zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Das Geschiftsjahr 2011 ist geprigt durch die Konzentration auf das bestehende Beteiligungsportfolio
und den Abverkauf fast aller noch verbliebenen Minderheitsbeteiligungen sowie durch die weitere
Sicherstellung der Realisierbarkeit der im Geschiftsjahr 2008 getroffenen Risikovorsorge fiir die

Inanspruchnahme aus Biirgschaften.

Die Risikovorsorge im Zusammenhang mit der Insolvenz einer ehemaligen Tochtergesellschaft im
Geschiftsjahr 2008 war in den Geschiftsjahren 2009 bis 2011 nur teilweise liquidititswirksam und die
GCI Industrie AG konnte im Geschiftsjahr einen Bankenvergleich erfolgreich umsetzen. Aufgrund
der dadurch moglichen Anderung der Risikoeinschitzung konnten Riickstellungen — fiir
Garantieverpflichtungen in Hohe von insgesamt Mio. EUR 5,3 aufgelost werden.

Aus den verbleibenden Riickstellungen fiir Risiken aus dieser im Geschiftsjahr 2008 erfolgten
Insolvenz in Hohe von Mio. EUR 1,0 erwartet der Konzern nach derzeitigem, unveridndertem
Kenntnisstand keine kurzfristigen Liquiditétsabfliisse. Sollte kein entsprechender Vergleich erzielt
werden konnen, wird es aufgrund des dann notwendigen Klageweges zu keinen kurzfristigen
Liquidititsabfliissen kommen. Zudem sind unverdndert mogliche Kreditsicherheiten vorhanden, um
(Bank-)Darlehen zu erhalten, so dass aktuell keine Liquiditdtsengpisse ersichtlich sind.
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Die Finanzlage kann Ende des Jahres 2011 und Anfang des Jahres 2012 als entspannt bezeichnet
werden. Samtliche Tochterunternehmen kénnen ihren Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden

Geschiftsbetrieb gut nachkommen.

Da im Geschiftsjahr ein positives Konzernjahresergebnis erzielt werden konnte, ist das Eigenkapital
einschlieBlich der Minderheitsanteile und des positiven Konzernjahresgesamtergebnisses um 4,8 %
auf Mio. EUR 35,4 gestiegen. Die Vermogenslage ist weiterhin mit einer leicht gestiegenen

Eigenkapitalquote von 24,9 % geordnet.

Der operative Geschiftsverlauf des ersten Halbjahres 2012 entwickelte sich bis zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses bei allen Tochtergesellschaften plangemif positiv, sodass auch
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernlageberichts die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

geordnet ist.
3. Sonstige Berichterstattungen

3.a. Berichterstattung iiber Finanzinstrumente nach § 315 Abs. 2 Nr. 2 HGB

In Bezug auf die bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte ist bei den Finanzanlagen und
Beteiligungen insbesondere ein Marktrisiko durch schwankende Aktienkurse und mangelnde
Fungibilitit im Falle von nicht borsennotierten Beteiligungen gegeben. Dabei kann es in Phasen stark
schwankender =~ Aktienmérkte in  Einzelfdllen schwierig sein, den  Verkauf von
Beteiligungsunternehmen zu ermoglichen und damit den Beteiligungsbesitz insgesamt fungibler zu
machen. Durch die langjihrige Erfahrung der GCI Industrie AG mit den verschiedensten Exit-Kanélen
sollte es aber trotzdem weiterhin mdglich sein, alternative Wege fiir einen eventuellen

Beteiligungsverkauf zu finden.

Den Ausfallrisiken bei den Forderungen wird zum Abschlussstichtag bilanziell durch angemessene

Wertberichtigungen Rechnung getragen.

In Bezug auf die vorhandenen finanziellen Verbindlichkeiten ist insbesondere bei den
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ein Zinsidnderungsrisiko gegeben. So sind diverse
Bankverbindlichkeiten im GCI Industrie-Konzern mit einer variablen Verzinsung ausgestattet.
Insofern ist der Konzern einem Zinsédnderungsrisiko bei den Zahlungsstromen ausgesetzt. Durch die

Nutzung von Zinsswaps bzw. Zinscaps wird dieses Risiko teilweise neutralisiert.

Als Teil der vorgenannten Bankverbindlichkeiten werden zum 31. Dezember 2011 im Teilkonzern
Beno Immobilien GmbH Bankverbindlichkeiten in Hohe von insgesamt rund Mio. EUR 0,4
ausgewiesen, die durch entsprechende Finanzierungsinstrumente hinsichtlich der Zinsniveaus
abgesichert sind. Unter anderem werden durch festgeschriebene Zinsobergrenzen Risiken der

zukiinftigen Zinsentwicklung begrenzt.

- Seite 57 von 158 -



Die Laufzeiten der Zinssicherungsgeschifte im Teilkonzern Beno Immobilien GmbH stellen sich zum

Bilanzstichtag wie folgt dar:

Mio. EUR

Laufzeit bis zum 30. Dezember 2020 0,4

Die ibrigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten im Teilkonzern Beno Immobilien GmbH

unterliegen keinem Zinsénderungsrisiko, da Festzinsen vereinbart sind.

Die Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe verfiigt zum 31. Dezember 2011 iiber kurzfristige
Bankdarlehen in Hohe von Mio. EUR 7,9 sowie langfristige Bankdarlehen in Hohe von Mio. EUR 8,0,
bei denen die Verzinsung jeweils variabel auf Basis des EURIBOR-Zinssatzes zuziiglich Marge
erfolgt. Zur Zinssicherung verfiigt die Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe zum 31. Dezember 2011
iiber langfristige, nicht sicherungsgebundene Zinssatzswaps in Hohe von Mio. EUR 13,0. Die

negativen Barwerte aus diesen Zinssatzswaps betragen zum Bilanzstichtag aggregiert Mio. EUR -1,6.

Aus den zum Bilanzstichtag nur noch kurzfristigen Mezzanine-Darlehen der Maschinenfabrik
Spaichingen-Gruppe in Hohe von insgesamt Mio. EUR 10,0 konnen gewinnabhéngige
Zahlungsverpflichtungen entstehen. Diese ergeben sich, sofern der im Sinne der
Darlehensvereinbarungen vereinbarte Jahresiiberschuss der Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe
Mio. EUR 3,5 bzw. Mio. EUR 5,0 iibersteigt. Im erstgenannten Fall erhoht sich die
Garantieverzinsung um 1 %-Punkt p.a., im letztgenannten Fall um 2 %-Punkte p.a. Im Geschéftsjahr
2011 wurden diesbeziiglich Mio. EUR 0,1 als Zinsaufwand fiir die 1%ige Garantieverzinsung in den

sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten erfasst.

Neben dem Zinsénderungsrisiko besteht in Bezug auf finanzielle Verbindlichkeiten insbesondere auch
das Risiko, die finanziellen Verpflichtungen aufgrund von Liquiditdtsengpdssen nicht bedienen zu
konnen. Dies gilt unter anderem fiir die GCI BridgeCapital AG, die Maschinenfabrik Spaichingen-
Gruppe und die Elektromotorenwerk Griinhain-Gruppe. Da der Kapitaldienst dort hauptséachlich aus
den Umsatzerldsen geleistet wird, konnen zukiinftige Verzogerungen bei Auftragseingiingen negative
Folgen haben.

Zur Absicherung von Liquiditétsrisiken in Bezug auf die Pensionsverpflichtungen im GCI Industrie-
Konzern wurden durch die betroffenen Tochtergesellschaften teilweise Lebensversicherungen

abgeschlossen. Die Riickkaufwerte stehen fiir die Deckung der Pensionsanspriiche zur Verfiigung.

Zur Absicherung gegen Wechselschwankungen hat die Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe zudem
diverse Devisenforwards in Hohe von Mio. EUR 0,9 abgeschlossen. Die negativen Barwerte aus

diesen Devisenforwards betragen zum Bilanzstichtag insgesamt Mio. EUR -0,3.

3.b. Berichterstattung iiber die Forschung und Entwicklung im GCI-Konzern nach § 315 Abs. 2
Nr. 3 HGB

Bei der Tochtergesellschaft Elektromotorenwerk Griinhain GmbH wurden im Geschéftsjahr 2011
weitere Vorentwicklungen zum Einsatz von Hochenergiemagneten in den bestehenden Motorenreihen

sowie neuartiger Motoren-Magnetkreise inklusive deren Spulensystemen durchgefiihrt. Dies sind
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Vorbereitungen, um in den néchsten Jahren den Kunden entsprechend der EU-Normentwicklung fiir
energieeffizientere Motoren ein ergénzendes Angebot zum weiterhin gefragten klassischen

Asynchronmotor anbieten zu konnen.

Bei der Tochtergesellschaft Maschinenfabrik Spaichingen GmbH ist die Entwicklungstitigkeit auf alle
Unternehmensbereiche, schwerpunktmifBig aber auf das Geschiftsfeld Schweilitechnik ausgerichtet. In
diesem Geschiftsfeld ist die Gesellschaft weiter bestrebt, vorhandene Fiigetechniken in Verbindung
mit intelligenten Maschinenkonzepten entsprechend den Marktbediirfnissen weiter- bzw. neu zu
entwickeln. Durch die Etablierung des Teilbereichs Verpackungstechnik wurde die
Entwicklungstitigkeit nochmals spiirbar ausgeweitet, denn die hochprizisen Ultraschall-
Schweilanwendungen im Hochgeschwindigkeitsbereich stellen die Maschinenfabrik Spaichingen
GmbH und deren Kunden dabei vor umfangreiche technische Herausforderungen. Die Aufwendungen
fir Forschung und Entwicklung beliefen sich in der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH auf
TEUR 1.214, davon wurden TEUR 339 Entwicklungskosten als immaterielle Vermdgenswerte
aktiviert; dies entspricht 6,1 % der Betriebsleistung des Geschiftsfeldes.

3.c. Berichterstattung iiber die Grundziige des Vergiitungssystems der GCI Industrie AG fiir den
Vorstand und den Aufsichtsrat nach § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB

Die beiden Vorstinde der GCI Industrie AG erhielten bis zum 31. Dezember 2010 auf Basis eines
Vollzeitarbeitsvertrages jeweils ein Fixgehalt in gleicher Hohe sowie einen erfolgsabhingigen Bonus
(Tantieme), dessen Hohe in Abhiéngigkeit von den jeweiligen Zielerreichungsgraden der jahrlichen
Planziele vom Aufsichtsrat nachtriglich zu genehmigen war. Die Gesellschaft leistete auf die
erfolgsabhingige Vergiitung im Voraus monatliche Abschlagszahlungen nach Zustimmung durch den
Aufsichtsrat.

Ab dem Geschiftsjahr 2011 gilt: Die beiden Vorstinde der GCI Industrie AG erhalten auf Basis eines
70 %-Teilzeitarbeitsvertrages jeweils ein Fixgehalt in gleicher Hohe, ausbezahlt auf der operativen
Ebene von zwei verschiedenen Tochtergesellschaften sowie auf Ebene der GCI Industrie AG zu
gleichen Teilen einen erfolgsabhingigen Bonus (Tantieme), dessen Hohe in Abhiéngigkeit von den
Nettoerlosen aus der VerduBerung nicht mehr strategisch notwendiger Beteiligungen im
Vorstandsvertrag fixiert ist. Die Gesellschaft leistet unterjahrig auf diese erfolgsabhiingige Vergiitung
vertraglich fixierte monatliche Abschlagszahlungen. Der Aufsichtsrat ist dariiber hinaus frei,
besonders gute Leistungen des Vorstands nach vom Aufsichtsrat einstimmig festzulegenden,
objektiven Kriterien (z.B. iiberdurchschnittliche Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft,
Uberschreitung des internen Konzernjahresbudgets) durch weitere Erfolgskomponenten zu honorieren.
Die finale Feststellung der erfolgsabhingigen Vergiitung hat durch den Aufsichtsrat innerhalb von vier

Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses zu erfolgen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle Geschiftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat eine feste Aufwandsentschadigung, die durch die Hauptversammlung festgesetzt wird.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner einen Ersatz aller Auslagen sowie einen Ersatz der
etwa auf ihre Vergiitung und Auslagen entfallenden Umsatzsteuer. Daneben erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrates eine am jdhrlichen Unternehmenserfolg orientierte Vergiitungskomponente

(,,variable Vergiitung®) in Form einer Ergebnisbeteiligung in Hohe von 0,2% des
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Konzernjahresiiberschusses nach Steuern der GCI Industrie-Gruppe. Die variable Vergiitung ist je
Aufsichtsratsmitglied auf jahrlich maximal TEUR 10 begrenzt; fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
erfolgt die Begrenzung auf maximal TEUR 15.

3.d. Berichterstattung iiber die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals der GCI Industrie AG
nach § 315 Abs. 4 Nr. 1 HGB

Das Gezeichnete Kapital der GCI Industrie AG setzt sich per 31. Dezember 2011 aus 29.500.000

(Vorjahr: 29.000.000) nennwertlosen Stammaktien (Stiickaktien) mit einem rechnerischen Anteil am

Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie zusammen. Die Gesellschaft ist seit dem 29. Mai 2001

borsennotiert; ihre Aktien werden zum Bilanzstichtag im ,,General Standard* gehandelt.

3.e. Berichterstattung iiber direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der GCI Industrie AG,
die 10 vom Hundert der Stimmrechte iiberschreiten, nach § 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB

Nach Maligabe der von der Gesellschaft erhaltenen Mitteilungen waren zum Abschlussstichtag bzw.

zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung die folgenden Personen und Gesellschaften mit mehr als 10 %

der Stimmrechte an der GCI Industrie AG beteiligt:

e Dreyer Ventures & Management GmbH, Salzburg/Osterreich (13,10 %)

e Herr Christian Dreyer, Osterreich (iiber Dreyer Ventures & Management GmbH, Salzburg,
Osterreich) (13,10%)

e MS ProActive Beteiligungs GmbH & Co. KG, Spaichingen (21,07%)

e MS ProActive Verwaltungs GmbH, Spaichingen (iiber MS ProActive Beteiligungs GmbH &
Co. KG, Spaichingen) (21,07%)

3.f. Berichterstattung iiber die gesetzlichen Vorschriften und Bestimmungen der Satzung der GCI
Industrie AG iiber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iiber die
Anderungen der Satzung, nach § 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB

Satzungsdnderungen sind nach den §§ 119 Abs. 1 Nr.5, 133, 179 Abs. 1 und 2 AktG der

Hauptversammlung vorbehalten. Nach § 14 der Satzung ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der

Satzung, die nur deren Fassung betreffen, zu beschlief3en.

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstandes des GCI Industrie AG ergeben sich
aus den §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 5 der Satzung.

Die Satzung der GCI Industrie AG enthdlt folgende Bestimmungen iiber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands:

,Der Vorstand besteht aus mindestens einer Person. Auch dann, wenn das Grundkapital der
Gesellschaft den Betrag von EUR 3.000.000 iibersteigt, kann der Vorstand aus einer Person bestehen.
Es konnen stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellt werden.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Der Aufsichtsrat kann einen

Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Der Aufsichtsrat kann eine Geschiftsordnung fiir den Vorstand erlassen. Der Geschiftsverteilungsplan
des Vorstands bedarf seiner Zustimmung.
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Mit den Mitgliedern des Vorstands sind schriftliche Dienstvertrige abzuschlieBen. Der Aufsichtsrat
kann den Abschluss, die Anderung und Kiindigung der Dienstvertrige einem Aufsichtsratsausschuss

iibertragen.

3.g. Berichterstattung iiber die Befugnisse des Vorstands der GCI Industrie AG insbesondere
hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, nach § 315 Abs. 4
Nr.7 HGB
Der Vorstand war durch eine Erméchtigung der Hauptversammlung vom 23. Juli 2010 berechtigt, bis
zum Ablauf von fiinf Jahren seit FEintragung der entsprechenden Satzungsdnderung in das
Handelsregister am 2. September 2010, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft einmal oder mehrmals um bis zu EUR 13.053.645,00 durch Ausgabe von bis zu
13.053.645 neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen und hierbei das Bezugsrecht
der Aktionére auszuschlieBen:

(1) im Fall einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen, soweit dies zur Vermeidung von
Spitzenbetrigen erforderlich ist; oder

2) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, wenn der auf die neuen Aktien, fiir die das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des
Grundkapitals nicht iiberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermichtigung, und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet. Bei
der Berechnung der 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag am Grundkapital abzusetzen, der
auf Aktien entfillt, die wihrend der Laufzeit dieser Erméichtigung aufgrund anderer Ermichtigungen
in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des

Bezugsrechts verduBert oder ausgegeben wurden oder auszugeben sind; oder

3) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen, soweit die Kapitalerhhung zum Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen, Patenten oder anderen
gewerblichen Schutzrechten oder Lizenzrechten oder einer einen Betrieb bildenden Gesamtheit von

Wirtschaftsgiitern erfolgt.

Der Vorstand ist ferner ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe sowie die weiteren Einzelheiten der
Durchfithrung von Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital 2010/1 festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung der Satzung nach vollstindiger oder teilweiser Durchfiihrung
der Erhohung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital 2010/ oder nach Ablauf der

Ermichtigungsfrist entsprechend der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2010/I anzupassen.

Durch die im Vorjahr am 23. November 2010 im Handelsregister eingetragene Barkapitalerhohung
erhohte sich das Grundkapital der GCI Industrie AG zum 31. Dezember 2010 um EUR 2.892.709 auf
EUR 29.000.000. Die Kapitalerhdhung erfolgte auf der Basis der in der ordentlichen
Hauptversammlung vom 23. Juli 2010 bewilligten Ausgabe von bis zu 13.053.645 Stiick neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien (,,neue Aktien‘) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von EUR 1,00 je Aktie.
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat der GCI Industrie AG hatten am 2. Dezember 2011 eine
Kapitalerhohung gegen Sacheinlage aus genehmigtem Kapital um bis zu EUR 500.000 durch die
Ausgabe von bis zu 500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien
(Stiickaktien) beschlossen. Die entsprechende Satzungsdnderung wurde am 12. Dezember 2011

beschlossen und anschlieSend zur Eintragung im Handelsregister angemeldet.

Die Kapitalerhohung wurde am 29. Dezember 2011 im Handelsregister eingetragen. Durch diese
Transaktion erhohte sich das Grundkapital der GCI Industrie AG von EUR 29.000.000 zum
31. Dezember 2010 um EUR 500.000 auf EUR 29.500.000 zum Bilanzstichtag.

Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2011 voll gewinnberechtigt.

Das Genehmigte Kapital 2010/ der GCI Industrie AG betrdgt damit zum Bilanzstichtag nach
teilweiser Ausschopfung noch EUR 9.660.936.

Der Vorstand ist ferner durch eine Erméchtigung der Hauptversammlung vom 23.Juli 2010
ermdchtigt, bis zum 30.Juni 2015 eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 % des zur
Beschlussfassung vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Durch den
Aktienriickkauf soll die Moglichkeit erdffnet werden, die erworbenen Aktien ganz oder teilweise fiir
den Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, von  betrieblichen
Vermogensgegenstinden, gewerblichen Schutzrechten oder Lizenzrechten sowie fiir die Vermeidung
von Bezugsrechtsspitzen einzusetzen. Insgesamt konnen daher mit Stand der Aufstellung dieses
Jahresabschlusses bis zu 2.610.729 Aktien von der GCI bzw. einer Tochtergesellschaft zurlickgekauft
werden. Zum Bilanzstichtag halten die GCI bzw. eine Tochtergesellschaft 259.000 Stiick eigener
Aktien im Bestand; davon wurden 250.000 Stiick im Geschiftsjahr 2011 erworben.

3.h. Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess nach § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Die wesentlichen Merkmale des in der GCI Industrie-Gruppe bestehenden internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess konnen

wie folgt beschrieben werden:

Es gibt in der GCI Industrie-Gruppe eine klare Fiihrungs- und Unternehmensstruktur. Dabei werden
bereichsiibergreifende Schliisselfunktionen zentral iiber die GCI Industrie AG gesteuert, wobei
gleichzeitig die einzelnen Tochtergesellschaften iiber ein hohes Mal} an Selbsténdigkeit verfiigen. Die
Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten Bereiche
»Accounting & Controlling* sowie ,,Group Finance & Investor Relations* sind klar getrennt. Die

Verantwortungsbereiche sind klar zugeordnet.

Durch die Beschiftigung von qualifiziertem Fachpersonal, stindige Fort- und Weiterbildung und die
strenge Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips gewihrleistet die GCI Industrie AG die konsequente
Einhaltung der lokalen (HGB, AktG wund nationales Steuerrecht) und internationalen
Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) in Jahres- und Konzernabschluss.

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im EDV-Bereich gegen

unbefugte Zugriffe geschiitzt und es wird, soweit méglich, Standardsoftware verwendet.
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Zielgerichtete Weiterbildungs- und Qualifizierungsmanahmen fithren zu einem hohen

Qualitdtsbewusstsein aller Beteiligten im Konzernverbund.

Die Pflege und laufende Fortentwicklung des Reportingsystems sowie die laufende Kontaktpflege zu
den Finanzvorstinden bzw. den kaufménnischen Geschiftsfithrern der Tochtergesellschaften der
Gruppe erfolgt zentral auf Holdingebene. Die Konsolidierung des unterjdhrigen Gruppenreportings
nach IFRS, inklusive Abstimmung des gruppeninternen Verrechnungsverkehrs, gemdf den
Vorschriften von HGB, AktG und WpHG erfolgt auf Quartals-Basis.

Durch das ,,Group Controlling®, das als direkter Ansprechpartner fiir den Gruppenvorstand und die
Vorstinde/Geschiftsfithrer der Tochtergesellschaften fiir das Reporting und die (Jahres-)Abschliisse
der Gruppe fungiert, erfolgt die Vorbereitung und Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS.

Fir Sonderthemen in der Gruppe, wie spezielle Bilanzierungsfragen etc. fungiert das ,,Group
Controlling*“ auf Holdingebene ebenfalls als zentraler Ansprechpartner. Unterjdhrige

Sonderauswertungen auf Anforderung des Vorstands werden ebenfalls hier durchgefiihrt.

Falls im Rahmen von Neuakquisitionen kurzfristiger Unterstiitzungsbedarf auf lokaler Ebene von
Einzelgesellschaften im Bereich (Konzern-)Rechnungslegung bestehen sollte, so wird dieser in der
Regel durch externe qualifizierte Fachkrifte, in der Regel externe Wirtschaftspriifer oder entsprechend
qualifizierte Steuerberater, abgedeckt. Auftrige fiir Gutachten, die wesentlichen Einfluss auf die
Bilanzierung einer Gruppengesellschaft haben konnten (z.B. im Rahmen des sogenannten ,,Purchase

Price Allocation®) werden nur an entsprechend qualifizierte Gutachter vergeben.

Durch die unterjdhrige Pflicht aller beherrschten Gruppengesellschaften, monatlich ihre
Geschiftszahlen auf HGB-Basis in einem standardisierten Gruppen-Reporting-Format an die
Konzernholding zu berichten, werden unterjdhrige Plan-/Ist-Abweichungen in der Regel zeitnah

erkannt und es wird die Moglichkeit eroffnet, entsprechend zeitnah zu reagieren.
Die GCI Industrie AG unterhilt kein eigenes gruppeninternes Revisionssystem.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess,
dessen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben sind, stellt sicher, dass Geschiftsvorfille bilanziell
richtig erfasst, aufbereitet und gewiirdigt sowie in die Rechnungslegung iibernommen werden. Die
geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von adiquater Software sowie klare gesetzliche
sowie unternehmensinterne Vorgaben stellen die Grundlage fiir einen ordnungsgemifen, einheitlichen
und  kontinuierlichen = Rechnungslegungsprozess  dar. Die  klare =~ Abgrenzung  der
Verantwortungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen, wie sie zuvor
genauer beschrieben sind (insbesondere Plausibilitdtskontrollen, externe Priifungen und das Vier-
Augen-Prinzip), stellen eine korrekte und verantwortungsbewusste Rechnungslegung sicher. Im
Einzelnen wird so erreicht, dass Geschiftsvorfille in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und internen Richtlinien erfasst, verarbeitet und dokumentiert sowie zeitnah und korrekt
buchhalterisch erfasst werden. Gleichzeitig wird sichergestellt, dass Vermogenswerte und Schulden im
Jahres- und Konzernabschluss zutreffend angesetzt, ausgewiesen und bewertet sowie verlédssliche und

relevante Informationen fiir den Vorstand vollstindig und zeitnah bereitgestellt werden.
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4. Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiiftsjahres (Nachtragsbericht)

Seit dem Bilanzstichtag haben sich die geschiftlichen Aktivititen entsprechend den Erwartungen

positiv entwickelt.

Zum 1. Januar 2012 erfolgte in Erfiillung der Sacheinlageverpflichtung aus der Kapitalerhohung 2011
die Einbringung der restlichen 10,0 % der Anteile an der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH,
Griinhain-Beierfeld (EMGR), durch den bisherigen Minderheitsgesellschafter. Mit der
Sachkapitalerhohung 2011 wurde so die Voraussetzung dafiir geschaffen, dass die GCI Industrie
Gruppe zum Bilanzaufstellungszeitpunkt mit 100,0 % der Anteile an der EMGR beteiligt ist. Dariiber
hinaus besteht aus dem Einbringungsvertrag gegebenenfalls noch eine zusitzliche
Gegenleistungsverpflichtung. Deren Hohe kann in Abhéngigkeit von dem zukiinftigen Ergebnis der
EMGR, einer zukiinftigen Ertragsteuerentlastung bei Bildung einer steuerlichen Organschaft mit
EMGR und der zukiinftigen Entwicklung des Aktienkurses der GCI Industrie AG zwischen TEUR 0
und TEUR 1.250 liegen.

Im Mirz 2012 wurden nach dem Bilanzstichtag 18,8 % der Anteile an der Vantargis AG, Miinchen, zu

einem symbolischen Kaufpreis in Hohe von EUR 1,00 zuziiglich eines Besserungsscheins veraufert.

Nach der VerduBerung hilt die GCI Industrie AG auf direktem Wege keine Anteile an der Vantargis
AG, jedoch werden iiber eine Zwischenholding auf indirektem Wege noch 9,4% gehalten.

5. Risikobericht

Das  Geschidft im  Bereich der Unternehmensberatung und der Betreuung von
Beteiligungsgesellschaften ist nach wie vor dem Risiko einer schwankenden Nachfrage nach externen

Beratungsdienstleistungen ausgesetzt. Dies kann durch konjunkturelle Effekte verstarkt werden.

Unsere Gruppe verzeichnet Schwankungen der Ertrige pro Quartal und auch pro Geschiftsjahr und
erwartet, dass solche Schwankungen auch zukiinftig, unter Umstinden auch verstédrkt, eintreten
konnen. Obwohl wir in der Vergangenheit insgesamt erfolgreich am Markt agieren konnten, kann
nicht ausgeschlossen werden, dass die Profitabilitdt zukiinftig nicht unerheblichen Schwankungen
unterliegt. Die Ertrige der Gruppe konnen aufgrund folgender, nicht abschlieBend aufgezihlter
Faktoren schwanken: Verringerte Moglichkeit des Unternehmens, qualifiziertes Personal einzustellen,
Zunahme des Wettbewerbs, Anderungen der Strategie der Gruppe, finanzielle Leistungsfihigkeit der
Kunden, Anderungen in der Gesetzgebung, die sich auf die Wettbewerbsbedingungen der Gruppe
auswirken konnen, Wechselkursschwankungen sowie allgemeine wirtschaftliche Faktoren.

Die Umsatzerlose unserer Gruppe kénnen nur schwer prognostiziert werden, da der Auftragseingang
fiir neue Projekte und Beteiligungen hinsichtlich des Umfangs, des Ertragsvolumens und des
Zeitpunktes nur sehr schwer geplant werden kann. Unsere Gruppe konnte deshalb moglicherweise,
trotz teilweise variabler Gehaltsstruktur, ihre Kostenstruktur insgesamt nicht zeitnah genug anpassen,
um einen unerwarteten Umsatzriickgang auszugleichen. Ein etwaiger wesentlicher Mindererlos
aufgrund der oben genannten, aber auch anderer Einflussfaktoren kdnnte sich daher nachteilig auf die

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswirken.

Weiterhin kann ein Ausscheiden wichtiger Mitarbeiter die Entwicklung des Unternehmens nachteilig
beeinflussen. Aus diesem Grund werden die wesentlichen Personen an den Ergebnissen der von ihnen

verantworteten Geschéftseinheiten beteiligt bzw. langfristig an das Unternehmen gebunden.
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In Phasen stark schwankender Aktienmirkte kann es in Einzelfillen schwierig sein, den An- und
Verkauf von Beteiligungsunternehmen zu ermoglichen und damit den Beteiligungsbesitz insgesamt
fungibler zu machen. Durch die langjidhrige Erfahrung der GCI Industrie AG mit den verschiedensten
Exit-Kanilen sollte es aber trotzdem weiterhin moglich sein, alternative Wege fiir Refinanzierungen

und Beteiligungsverkidufe zu finden.

Wesentlicher Teil des Risikomanagements der GCI Industrie AG als Holding ist das
Beteiligungscontrolling. Hierzu ist ein monatliches finanzwirtschaftliches Berichtswesen der
Tochterunternehmen eingerichtet, das bei Bedarf um kurzfristige Berichte erginzt wird. Uber
Beiratstitigkeiten und einen regelmdfigen Austausch mit den Geschiftsfithrungen der
Tochterunternehmen wird der Vorstand zudem iiber aktuelle und geplante operative und strategische
Entwicklungen unterrichtet. FEin zentrales Cash-Management der Gruppe besteht nicht.

Fremdwihrungen spielen fiir die gesamte Gruppe bisher eine eher untergeordnete Rolle.

Durch die unterjahrige  Pflicht aller Gruppengesellschaften, monatlich ihre nach
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliederten Geschiftszahlen auf HGB-Basis in einem
standardisierten Reporting-Format an die Konzernholding zu berichten, werden unterjihrige Plan-/Ist-

Abweichungen zeitnah erkannt und es wird die Méglichkeit erdffnet, zeitnah zu reagieren.

Die Risikosteuerung der Mehrheitsbeteiligungen erfolgt durch eine individuelle und intensive
Betreuung der Beteiligungen, die eine zeitnahe Beurteilung aller wesentlichen betriebswirtschaftlichen
Daten des Beteiligungsunternehmens beinhaltet. Die Beurteilung umfasst die Kriterien bilanzielle
Verhiltnisse, Umsatz-, Ergebnis- und Auftragsentwicklung im laufenden Geschiftsjahr, Liquiditit und
Qualitédt der laufenden Berichterstattung. In die Beurteilung der einzelnen Kriterien flieBen neben
einer Auswertung der jeweiligen bilanziellen Situation der Unternehmen auch die Informationen aus
der laufenden Berichterstattung beziiglich der Engagements ein. Dabei werden zur Kontrolle und
Uberwachung der Entwicklung der Beteiligungsunternehmen Aufsichtsrats- bzw. Beiratsmandate
iibernommen. Zusétzlich erfolgt eine laufende Beurteilung der Beteiligungen auf der Basis
monatlicher Management-Reports und von Zwischenabschliissen auf Quartalsbasis. Die
Risikosteuerung der verbleibenden Minderheitsbeteiligungen erfolgt in der Regel iiber die Auswertung

der externen Finanzberichterstattung bzw. die Analyse der Marktentwicklung.

Das Risikomanagement der Tochterunternehmen erfolgt weitestgehend eigenverantwortlich.
Bestandsgefidhrdende Risiken bestehen bei den Tochtergesellschaften derzeit nicht.

Die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH hat sich im Rahmen ihrer laufenden Kreditvertrige iiber
Mio. EUR 23 (davon zum Bilanzstichtag in Anspruch genommen: Mio. EUR 17) gegeniiber
verschiedenen Banken zur Einhaltung von verschiedenen, teilweise kombinierten, Bilanz- und GuV-
Kennzahlen, insbesondere einer definierten Eigenkapitalquote und einem definierten dynamischen
Verschuldungsgrad zu den jeweiligen Bilanzstichtagen verpflichtet (sog. ,,Financial Covenants®).
Diese Kennzahlen wurden 2011 eingehalten und die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH geht auf der
Basis ihrer Unternehmensplanung davon aus, die Kennzahlen wihrend der gesamten Laufzeit der
Kredite einhalten zu kénnen. Die Banken sind berechtigt, die Kredite fristlos zu kiindigen, sofern die

Einhaltung der Finanzkennzahlen nicht nachgewiesen wird.

Die seit nunmehr iiber drei Jahren latent schwelende Finanzmarktkrise wirkt sich vor allem auf der

Refinanzierungsseite auch auf das Geschift der GCI Industrie AG aus. Insbesondere auf der
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kurzfristigen Ebene ist es unverindert schwierig, Kontokorrentkredite und/oder Uberbriickungskredite
zu vertretbaren Konditionen aufzunehmen. Die GCI Industrie AG und ihre Tochtergesellschaften sind
aber in der Lage, die bestehenden, stabilen Geschiftsmodelle weiter fortzufiihren und auszubauen.
Auch die Eigenkapitaldecke sollte bei der GCI Industrie AG und ihren Tochtergesellschaften
ausreichen, um konjunkturelle Dellen zu iiberwinden und gegebenenfalls ausgleichen zu konnen.
Nachdem die GCI Industrie AG die verbliebenen Risiken aus den Insolvenzen des Geschiftsjahres
2008 vollstindig im Wege von Riickstellungen beriicksichtigt hat und aktuell keine absehbaren
Liquidititsengpésse ersichtlich sind, ist der Vorstand der Ansicht, dass die GCI Industrie-Gruppe nach
den in den letzten beiden Geschiftsjahren erfolgten Veridnderungen in der Konzernstruktur gestérkt
aus der allgemeinen Wirtschafts- und Finanzmarktkrise hervorgegangen ist. Aus der positiven
Entwicklung der einzelnen Tochtergesellschaften ergeben sich auch die wesentlichen Chancen fiir die

zukiinftige Entwicklung der gesamten Gruppe.

Im Ubrigen sind mit Ausnahme des latenten Liquiditiitsrisikos aus kurzfristigen Riickstellungen fiir
Anspriiche im Zusammenhang mit der Insolvenz der Tochtergesellschaft Pfaff Industrie Maschinen
AG i. I. im Geschiftsjahr 2008 auf Ebene der 100%igen Tochtergesellschaft GCI BridgeCapital AG
derzeit keine branchenuniiblichen Preisdnderungs-, Ausfall- und Liquiditétsrisiken sowie Risiken aus

Zahlungsstromschwankungen, die einer besonderen Absicherung bediirfen, erkennbar.

Der GCI Industrie Gruppe hat seit 2009 fiir die regelmiBige Uberwachung und Einschitzung
moglicher Risiken eine sogenannte ,Risk Map* eingefiihrt und aktualisiert diese regelmifig im
Rahmen von jéhrlichen internen Workshops (zuletzt am 7. Oktober 2011) unter der Leitung des
Vorstands. Die jeweils identifizierten Risiken werden dabei in die nachstehenden 4 Gruppen erfasst,
kategorisiert und im Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeiten und potenziellen Auswirkungen

auf die GCI Gruppe neu bewertet.

¢ Allgemeine externe Risiken

¢ Allgemeine interne Risiken

e Leistungswirtschaftliche Risiken
¢ Finanzwirtschaftliche Risiken

Risiken, deren potenzielle Auswirkungen auf die GCI Industrie AG und ihre verbundenen
Unternehmen als grof3 bis sehr grofl und deren Eintrittswahrscheinlichkeit gleichzeitig als mittel bis

grof} beurteilt wurden, unterliegen daher einer besonderen Aufmerksamkeit des Managements.

Im Jahr 2011 waren dabei die Themenbereiche Wechselkursschwankungen und
Rohstoffpreisverdnderungen (sofern nicht durch bestehende vertragliche Vereinbarungen durch
Kunden ausgeglichen) Zinsverdnderungen, Abhingigkeiten auf der Finanzierungsseite,
Liquidititssteuerung, Investitionspolitik und Corporate Governance / Compliance-Anforderungen von

besonderer Bedeutung.

Die Konzerngesellschaften sind stindig bestrebt, die potenzielle Eintrittswahrscheinlichkeit der
einzeln erfassten Risiken beziehungsweise deren potenzielle Auswirkungen (soweit moglich und

sinnvoll) zu minimieren.
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6. Prognosebericht

Wir gehen trotz der oben aufgefiihrten Risiken davon aus, dass sich das Geschift der
GCI Industrie Gruppe hinsichtlich Umsatz und Ertrag in den nichsten beiden Geschiftsjahren weiter
positiv entwickeln wird. Es wird darauf hingewiesen, dass die Prognosen aufgrund der hoheren
Volatilititen seit Beginn der Finanzmarktkrise immer noch mit groBeren Unsicherheiten behaftet sind

als in einem ,,normalen‘ Kapitalmarktumfeld, wie es sich noch vor 2008 dargestellt hat.

Neben den Aktivititen im Bereich der Unternehmensberatung bzw. Dienstleistungen soll weiterhin
schwerpunktmifig das bewihrte unternehmerische Konzept der selektiven Beteiligung an attraktiven
Unternehmen verfolgt werden. Im Geschiftsjahr 2011 stand dabei — wie schon in den beiden

Vorjahren — die Konzentration auf die bestehenden Beteiligungen der Gruppe im Vordergrund.

Fir das Geschiftsjahr 2012 geht die Geschiftsleitung der groften Tochtergesellschaft, der

Maschinenfabrik Spaichingen GmbH, Spaichingen, von einer um ca. +20 % verbesserten Auftragslage

(Umsatz im Vergleich zu Vorjahreszeitraum) aus. Aufgrund der weiter verbesserten
Kapazitdtsauslastung wird auch ein positiver Effekt auf das Jahresergebnis erwartet. Das geplante
Investitionsvolumen 2012 liegt in der Maschinenfabrik Spaichingen Gruppe bei insgesamt rund
Mio. EUR 12,8, davon entfallen rund Mio. EUR 2,2 auf den Standort Spaichingen, Mio. EUR 9,4 auf
den Standort Zittau sowie rund Mio. EUR 1,2 auf den Standort USA.

Die Maschinenfabrik Spaichingen plant im Geschiftsjahr 2012 im Bereich Motorentechnik eine
Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr in Héhe von rund 23 %. Entscheidend hierfiir sind
nennenswerte Neuauftrige von Bestands- wie auch von Neukunden. Der Bereich ,,Schweiltechnik fiir
den Maschinenbau® plant eine moderate Umsatzausweitung von rd. 3 % im Vergleich zum Vorjahr,

der Bereich ,,Schweifitechnik — Verpackungssysteme* eine Verdreifachung der Umsétze aus 2011.

Die mezzaninen Darlehen der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH laufen 2012 aus. Die

Umfinanzierung befindet sich bereits in einem weit fortgeschrittenen Stadium.

Am neuen Standort in Zittau werden derzeit die Produktionskapazititen aufgrund des starken
Wachstums in zwei Ausbaustufen sehr stark erweitert. Die erste Ausbaustufe wurde Ende des
Jahres 2011 fertiggestellt, die zweite Ausbaustufe wurde Ende Mirz 2012 fertiggestellt.

Auch im Bereich der Schweifitechnik fiir den Maschinenbau ist die Auftragslage der Maschinenfabrik
Spaichingen sehr gut, die Auftragsbestinde reichen bis weit in das 2. Quartal 2012. Da die Auslastung
hier nicht direkt von der Anzahl der produzierten Fahrzeuge, sondern iiberwiegend von der Einfiihrung
neuer Modelle abhingt, ist dieser Bereich konjunkturresistenter als der Bereich Motorentechnik und

nur eingeschrinkt krisenanfallig.

Bereits fest gebuchte Messeteilnahmen 2012 sind im Bereich Motorentechnik die ,,Hannover Messe*
in Hannover vom 23.-27. April 2012, im Bereich Schweifitechnik — Maschinenbau die internationale
Kunststoff-Fachmesse ,,NPE“, in Orlando, Florida/USA vom 01.-05. April 2012 und die ,,FAKUMA*
in Friedrichshafen vom 16.-20. Oktober 2012 sowie im Bereich Schweifitechnik — Verpackungs-
systeme die ,,Fachmessen FachPack*, in Niirnberg vom 25.-27. September 2012 und ,,PACK EXPO*,
in Chicago, Illinois/USA vom 28.-31. Oktober 2012.

In der Motorentechnik bestehen bei der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH noch
Diversifikationsmoglichkeiten durch die verstirkte Akquisition von Auftrigen fiir ,,Off-Road*-
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Fahrzeuge, Schiffsmotoren und stationdre Motoren. Im Geschiftsfeld Schweilitechnik sollen durch
Innovationen und Eigenentwicklungen weiterhin neue Anwendungsgebiete, insbesondere in der

Ultraschallschweifltechnik, erschlossen werden.

Die Geschiftsfithrung der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH geht unverindert davon aus, dass die
Maschinenfabrik Spaichingen GmbH keinen existenzbedrohenden Risiken ausgesetzt ist und aus der

unverdndert laufenden Marktbereinigung im ,,Automotive Supply-Sektor* gestédrkt hervorgehen kann.

Die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-Beierfeld, (EMGR) plant, ihr bisheriges
organisches Wachstum durch die Verstirkung der Vertriebsaktivititen im europdischen Ausland

weiter zu forcieren. Weiterhin wird das Marktpotential fiir kundenspezifische Qualitdtsmotoren in

weiteren Industriesegmenten und die Kooperation mit weiteren Herstellern gepriift.

Die Geschiftsleitung der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH geht von einem Geschiftsverlauf

dhnlich wie 2011 aus. Der Bereich Aluminium-Druckguss soll auch 2012 weiter ausgebaut werden.

Hauptabnehmer der EMGR-Druckgusserzeugnisse sind sogenannte OEM-Lieferanten im

Automobilbereich, die zum Beispiel die Automobilhersteller Mercedes, BMW und Opel beliefern.

Im Dezember 2011 fand eine Auditierung zur Fertigungsstandortfreigabe unter Beteiligung eines
Auditors des Automobilherstellers BMW bei EMGR statt. Im Ergebnis dessen wurde die Fertigung
der Prozessschritte Gielen und Stanzen von Teilen im BMW-Antriebsstrang direkt bei der
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH freigegeben. Die Produktion des ersten Teils fiir BMW erfolgte

im Januar 2012; weitere Teile sollen im Februar, Mérz und Mai 2012 folgen.

Das Portfolio der Beno Immobilien GmbH, Miinchen, beinhaltet neben den Standorten in Griinhain,

Frondenberg und Weinsberg zum Stichtag nunmehr auch einen Standort in Zittau. Das
Jahresnettomietvolumen der Beno Immobilien Gruppe liegt bei insgesamt rund Mio. EUR 1,4 (davon
mit verbundenen Unternehmen rund Mio. EUR 0,4). Weitere Zukdufe sind im Geschiftsjahr 2012

bereits in Vorbereitung.

Im Rahmen der Umstrukturierung der UMT United Mobility Technology AG (vormals: Leipziger
Solarpark AG), Miinchen, hat diese ein Nutzungsrecht an dem Grundstiick in Leipzig/Wiederitzsch
und sidmtliche Anteile an der Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld II KG an die GCI
BridgeCapital AG bzw. die GCI Industrie AG verduBert. Die nunmehr von der GCI BridgeCapital
AG fortgefiihrte Projektplanung fiir die Genehmigung einer Photovoltaikanlage auf dem Grundstiick

Leipzig/Wiederitzsch befindet sich weiterhin in vollem Gange. Nach diversen Abstimmungsrunden
mit dem Umweltamt der Stadt Leipzig ist es nunmehr gelungen die Zustimmung dieses Trigers
offentlicher Belange zum Jahresende 2011 zu erlangen. Das Abstimmungsprozedere konnte durch
gewidhrte Zugestindnisse in Form von Ausgleichsflichen auf dem eigenen Grundstiick beendet
werden, so dass der Bebauungsplan fiir die geplante Photovoltaik-Anlage auf dem Grundstiick in
Leipzig/ Wiederitzsch entsprechend den Forderungen des Umweltamtes angepasst worden ist. Derzeit
laufen  Gespriche mit Investoren iiber den Bau und die Finanzierung der
ca. 5 MW-Photovoltaikanlage, wobei sich die GCI BridgeCapital AG auf den Abschluss der
Baurechtschaffung und anschlieBend eine reine Verpachtungslésung konzentriert.

Neben der Weiterentwicklung dieser Kernbeteiligungen werden die VerduBerung der Anteile an der
Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld II KG und der verbliebenen Anteile an der UMT United
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Mobility Technology AG (vormals: Leipziger Solarpark AG) sowie die endgiiltige Kldrung der
Haftungsrisiken bei der GCI BridgeCapital AG die Tatigkeitsschwerpunkte des Jahres 2012 fiir die
GCI Industrie AG bilden. Auf Basis der hieraus geplanten Erlose erwarten wir, dass die GCI Industrie
AG auch 2012 ein positives Konzernjahresergebnis erzielen wird. Spétestens im Jahr 2013 soll die

strategische Fokussierung abgeschlossen sein.

Dieser Konzernlagebericht enthilt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen — also Aussagen
iiber Vorginge, die in der Zukunft, nicht in der Vergangenheit liegen. Diese zukunftsgerichteten
Aussagen sind erkennbar durch Formulierungen wie ,.erwarten, ,ausgehen®, ,bestrebt sein“ oder
dhnliche Begriffe. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen auf unseren heutigen Erwartungen und
bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl
von Faktoren, von denen zahlreiche auflerhalb des Einflussbereichs der GCI Industrie AG liegen,
beeinflusst die Geschiftsaktivititen, den Erfolg, die Geschiftsstrategie und die Ergebnisse der GCI
Industrie AG. Diese Faktoren konnen dazu fiihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, Erfolge und
Leistungen der GCI Industrie AG wesentlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen

ausdriicklich oder implizit enthaltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen abweichen.

7. Erklirung des Vorstands gemif § 315a Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 315 Abs. 1 Satz 6
HGB

Die Erkldarung ist mit der Erkldrung nach § 315a Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 297 Abs. 2 Satz 4
HGB zusammengefasst im Konzernanhang enthalten.

Miinchen, den 20. April 2012

GCI Industrie AG

Der Vorstand

Dr. Andreas Aufschnaiter Dr. Albert Wahl
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GCI Industrie AG, Miinchen

Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2011

GCI \NnDUSTRIE AG

Umsatzerlése
a) Erlése aus dem Verkauf von Beteiligungen und
Wertpapieren des Umlaufvermdgens
b) Industrie- und Immobilienerlése
c) Beratungs- und Provisionserlése

Veranderung des Bestandes an unfertigen und fertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Buchwertabgang von Beteiligungen und
Wertpapieren des Umlaufvermdgens
b) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren
¢) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand*
Abschreibungen
a) Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte
b) Wertminderungsaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit*
Finanzertrage™

Finanzaufwendungen

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Konzernjahresergebnis vor Ertragsteuern®

Ertragsteuern

Konzernjahresergebnis nach Ertragsteuern®
zurechenbar den Gesellschaftern des Mutterunternehmens*
zurechenbar den Minderheitsgesellschaftern*
Konzernjahresergebnis je Aktie in EUR,
unverwassert nach Minderheitsanteilen*
verwassert nach Minderheitsanteilen*
Bereinigte, durchschnittliche Zahl der Aktien

unverwassert
verwassert

* Anpassung der Vorjahreszahlen gemaB IAS 8.41
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2011 2010
Notes  TEUR TEUR
1. 12.033 1.108
1. 142.058 115.273
1. 173 295
154.264 116.676
937 3.130
2. 10.901 11.516
166.102 131.322
3.1. 9.431 589
3.1. 73.051 64.116
3.1. 6.682 4.008
89.164 68.713
3.2. 33.172 29.347
4. 9.793 9.813
4. 1.963 480
11.756 10.293
5. 22.830 17.351
156.922 125.704
9.180 5.618
6.1. 121 470
6.1. 7.515 4.819
6.2. 0 -592
1.786 677
7. -364 -234
2.150 911
2.106 807
44 104
2.150 911
8. 0,07 0,03
8. 0,07 0,03
8. 28.929.356 26.407.260
8. 28.929.356 26.407.260



GCI Industrie AG, Miinchen G c I
Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschéftsjahr 2011 INDUSTRIE AG
2011 2010
Notes TEUR TEUR
Konzernjahresergebnis nach Ertragsteuern® 2.150 911
Zeitwertbewertung der Finanzinstrumente und Beteiligungen (IAS 39) 6.1., 14. 0 189
- davon aus dem sonstigen Ergebnis umgegliedert: TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 189)
Versicherungsmathematische Verluste (IAS 19.93 A) 20. -98 -110
Erfolgsneutral erfasste Unterschiede aus Fremdwahrungsumrechnung (IAS 21) 26. 88 156
Im Konzerneigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen nach Ertragsteuern -10 235
Konzernjahresgesamtergebnis nach Ertragsteuern* 2.140 1.146
zurechenbar den Gesellschaftern des Mutterunternehmens® 2.096 1.042
zurechenbar den Minderheitsgesellschaftern* 44 104
2.140 1.146
Konzernjahresergebnis je Aktie in EUR,
unverwassert nach Minderheitsanteilen* 8. 0,07 0,03
verwassert nach Minderheitsanteilen* 8. 0,07 0,03
Bereinigte, durchschnittliche Zahl der Aktien
unverwassert 8. 28.929.356 26.407.260
verwassert 8. 28.929.356  26.407.260

* Anpassung der Vorjahreszahlen gemanB IAS 8.41
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GCI Industrie AG, Miinchen
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

GClI inDUSTRIE AG

AKTIVA

Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagevermogen

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
Beteiligungen und Ausleihungen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Latente Steueranspriiche*

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Langfristige Vermogenswerte*

Vorréte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Liquide Mittel

Ertragsteuerforderungen

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermodgenswerte
Kurzfristige Vermégenswerte

AKTIVA GESAMT*

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital (29,50 Mio. Stlickaktien
abzliglich 259.000 Stiick eigene Aktien im Bestand)
Kapitalriicklage

Gesetzliche Riicklage

Andere Gewinnrlicklagen

Sonstige Riicklagen*

Konzernbilanzverlust®

Minderheitsanteile*

Eigenkapital und Minderheitsanteile*

Mezzanine-Kapital

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen*
Latente Steuerverbindlichkeiten*

Sonstige langfristige Riickstellungen

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten*

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten*

Mezzanine-Kapital

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Kurzfristige Rickstellungen

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Schulden in direktem Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten

Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
PASSIVA GESAMT*

* Anpassung der Vorjahreszahlen gemaB IAS 8.41

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Notes TEUR TEUR TEUR
15. 9.553 11.341 12.590
15. 52.857 56.840 60.983
15. 10.742 10.771 0
14, 362 60 231
14. 0 0 4576
7. 217 1.929 1.860
13.5. 0 2.263 0
73.731 83.204 80.240
12. 25.554 20.545 13.858
13.4. 21.828 19.138 14.126
11. 5.065 7.084 8.107
13.1. 145 852 53
13.2. 4.711 6.407 2.242
13.1. 1.528 1.434 1.571
58.831 55.460 39.957
13.3. 9.684 2.720 262
68.515 58.180 40.219
142.246 141.384 120.459
22. 29.241 28.991 26.092
23. 6.658 6.658 8.350
24. 439 439 439
24. 4.043 4.043 4.039
24. 3.728 3.795 3.548
27. -10.153 -12.259 -14.758
28. 1.483 2.138 1.696
35.439 33.805 29.406
21. 0 10.000 10.000
17. 19.292 36.217 28.780
20. 3.213 3.133 2.995
7. 3.265 6.166 6.336
18. 238 230 1.590
19.4. 27.641 7.183 6.564
19.3. 1.742 1.168 1.264
55.391 64.097 57.529
21. 10.000 0 0
17. 10.233 5.655 7.026
16. 11.112 11.891 7.030
19.1. 653 1.020 293
18. 5.300 12.306 11.230
19.2. 7.644 8.583 5.884
19.1. 1.935 4.027 2.061
46.877 43.482 33.524
13.3. 4.539 0 0
51.416 43.482 33.524
142.246 141.384 120.459
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GCI Industrie AG, Miinchen
Konzern-Kapitalflussrechnung 2011 G C I INDUSTRIE AG
2011 2010
Notes TEUR TEUR
Konzernjahresergebnis nach Steuern* 2.150 911
Erfolgswirksam erfasster Ertragsteueraufwand 7. -364 -234
Erfolgswirksam erfasste Zinsertrage 6.1. -121 -470
Erfolgswirksam erfasste Zinsaufwendungen 6.1. 7.515 4.819
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 4. 9.793 10.293

Wesentliche nicht zahlungswirksame sonstige Aufwendungen und Ertrage (-):
- Gewinn (-)/Verlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten Put-Optionen zum Verkauf von Unternehmensanteilen 5. 2.263 -3.444
- Gewinn aus der Auflésung von Rickstellungen 18. -5.300 -530
- Abschreibungen auf zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte 13.3. 1.963 0
- Gewinn (-)/Verlust aus der Neubewertung von als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien 15. 65 -787
- Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 6.2. 0 592
- Ubrige -10 0
Verluste/Gewinne (-) aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten -29 -5
Verluste/Gewinne (-) aus dem Abgang von Beteiligungen und assoziierten
Unternehmen 3 -323
Verluste/Gewinne (-) aus dem Abgang von zu VerauBerungszwecken
gehaltenen Beteiligungen -38 -196
Verluste/Gewinne (-) aus Endkonsolidierung 2. -2.567 0

Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind* -11.358 -13.140
Abnahme (Vj. Zunahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -6.661 5.492
Erhaltene Zinsen 72 132
Gezahlte Zinsen -4.997 -3.890
Erhaltene Ertragsteuern 663 34
Gezahlte Ertragsteuern -167 -441
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -7.125 -1.187
Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen und immateriellen

Vermoégenswerten 562 7
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle

Vermoégenswerte -11.032 -3.805
Auszahlungen fir Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -36 -260
Einzahlungen aus dem Abgang von vollkonsolidierten Tochterunternehmen 10. 1.127 0
Einzahlungen aus Abgangen von Beteiligungen und assoziierten

Unternehmen 2 1.068
Einzahlungen aus Abgangen von zu VerauBerungszwecken

gehaltenen Beteiligungen 3.887 0
Von assoziierten Unternehmen erhaltene Dividenden 0 958
Auszahlungen fur Investitionen in Beteiligungen -7 -16
Auszahlungen fir den Erwerb von zu VerauBerungszwecken

gehaltenen Beteiligungen -1.852 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -7.349 -2.048
Einzahlungen aus der Ausgabe von Anleihen 23.180 1.500
Auszahlung fir Kosten der Ausgabe von Anleihen -916 0
Auszahlungen fir die Tilgung von Anleihen -1.080 -1.200
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen und sonstigen Finanzkrediten 15.558 6.944
Auszahlungen fir die Tilgung von Darlehen und sonstigen Finanzkrediten -28.152 -5.643
Auszahlungen aus Sale-and-Mietkauf-back-Transaktion -754 -766
Auszahlungen / Einzahlungen aus Kapitalerhéhung GCI Industrie AG -30 2.641
Auszahlungen fur die Verringerung von Minderheitenanteilen 0 -195
Auszahlungen fir den Erwerb eigener Anteile -270 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 7.536 3.281
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds -6.938 46
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Veranderungen des
Finanzmittelfonds -34 -1
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.946 4.901
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10. -2.026 4.946

* Anpassung der Vorjahreszahlen gemaB IAS 8.41
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GClI Industrie AG, Miinchen G c I
Konzern-Eigenkapitalvera 2011 in TEUR INDUSTRIE AG
auf die des
Gezeichnetes Kapital- Gesetzliche Andere Sonstige Konzernbilanz- Minderheits- Gesamt
Notes Kapital riicklage Riicklage innrii ] gewinn/ lust anteile
Stand 31. Dezember 2009* 26.092 8.350 439 4.039 3.548 -14.758 1.696 29.406
Kapitalerhéhung GCI Industrie AG 22. 2.893 -252 2.641

Erwerb oder VerauBerung von Anteilen an

Mehrheitsbeteiligungen ohne Kontrollverlust 439 167 606
K 1ahmen bei Mehrt iligungen
mit und ohne Anderung der Beteiligungsquote -171 171 0
Abgang eigener Anteile (netto nach Zugang) 25. 6 4 -4 6
Konzernjahresgesamtergebnis* 235 807 104 1.146
Teilauflésung Kapitalriicklage -1.692 1.692 0
Stand 31. Dezember 2010* 28.991 6.658 439 4.043 3.795 -12.259 2.138 33.805
Kapitalerhéhung GCI Industrie AG 22. 500 0 -30 470
ung von Mehrt iligungen 10 -699 -689
Riicklage fiir Aktienoptionen (IFRS 2) 29. 106 106
Zugang eigener Anteile (netto nach Abgang) 25. -250 -20 -270
Ausgleichsverpflichtung gegentiber
einem Minderheitsgesellschafter -123 -128
Konzernjahresgesamtergebnis -10 2.106 44 2.140
Stand 31. Dezember 2011 29.241 6.658 439 4.043 3.728 -10.153 1.483 35.439

* Anpassung gemaB IAS 8.41

- Seite 74 von 158 -



GCI Industrie AG
Miinchen

Konzernanhang fiir das Geschiftsjahr 2011

Allgemeine Hinweise

Die GCI Industrie AG ist eine Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland.
Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter HRB 133497 eingetragen
und hat ihren Sitz in der Brienner Stra3e 7, 80333 Miinchen, Deutschland.

Die GCI Industrie AG (im Folgenden auch: GCI Industrie) operiert sowohl primdr im
Beteiligungsbereich als auch in der Unternehmensberatung, jeweils vor allem im Industrie- sowie im
Immobilien- und Dienstleistungssektor. Die GCI Industrie AG und ihre Kernbeteiligungen haben
folgende Geschiftstitigkeiten:

a) Industriebeteiligungen

Maschinenfabrik Spaichingen GmbH iiber MS Enterprise Group GmbH: Fertigung von
mechanischen Baugruppen und Komponenten fiir die Automobilindustrie, insbesondere im
Nutzfahrzeugbereich (Geschiftsfeld Motorentechnik) sowie Fertigung von Spezialmaschinen fiir
die Automobilindustrie und von Ultraschall-Schweillsystemen fiir die Verpackungsindustrie
(Geschiftsfeld Schweilltechnik)

Elektromotorenwerk Griinhain GmbH: Fertigung von Elektromotoren und Aluminium-

Druckgufteilen

b) Immobilienbeteiligungen

Beno Immobilien GmbH, Leipziger Solarpark AG (bis 30. September 2011) sowie das
langfristige Vermdgen der GCI BridgeCapital AG (ab 1. Oktober 2011): Vermietung von

Gewerbeimmobilien

c) Dienstleistungen

GClI Industrie AG und GCI BridgeCapital AG (ab 1. Oktober 2011 ohne langfristiges Vermogen):

Managementberatung

Der Konzernabschluss der GCI Industrie AG, Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (,.der
Konzern*) zum 31. Dezember 2011 ist im Einklang mit den vom International Accounting Standards
Board (IASB) veroffentlichten International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, aufgestellt worden. Die Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch giiltigen
International Accounting Standards (IAS). Alle fiir das Geschiftsjahr 2011 verbindlichen
Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) und des

Standing Interpretations Committee (SIC) wurden ebenfalls angewendet.

Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des § 315a Abs. 1
Handelsgesetzbuch (HGB). Diese bildet unter anderem die Grundlage fiir die Konzernrechnungs-

legung nach internationalen Standards in Deutschland zusammen mit der Verordnung (EG)
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Nr. 1606/2002 des europdischen Parlaments und des Rates vom 19.Juli 2002 betreffend die
Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards und gilt fiir die Geschiftsjahre, die am oder

nach dem 1. Januar 2005 beginnen.

Der Konzernabschluss der GCI Industrie AG wird in Euro aufgestellt. Die Betridge sind auf tausend
Euro (TEUR) bzw. Mio. EUR gerundet angegeben.

Das Geschiftsjahr aller in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen entspricht dem

Kalenderjahr.

Uberarbeitete und neue Rechnungslegungsvorschriften

Die im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den
zum 31. Dezember 2011 in der EU verpflichtend anzuwendenden IFRS.

Folgende Standards und Interpretationen sowie Anderungen bestehender Standards sind erstmalig im
Geschiftsjahr 2011 anzuwenden:

e IAS 24 Angaben iiber Beziechungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen (2009) stellt
die Definition eines nahe stehenden Unternehmens bzw. einer nahe stehenden Person klar und
erleichtert die Angabepflichten fiir Unternehmen, die von einer Regierung kontrolliert,
gemeinschaftlich geleitet oder maflgeblich beeinflusst werden. Die Angabeerleichterungen in IAS
24 (2009) haben keinen Einfluss auf den Konzern, da der Konzern nicht von einer Regierung
kontrolliert, gemeinschaftlich geleitet oder mafgeblich beeinflusst wird.

e Die Anderungen an IAS 32 (Klassifizierung von Bezugsrechten) behandeln die Klassifizierung
bestimmter Bezugsrechte, die in einer anderen als der funktionalen Wihrung des Emittenten
denominiert sind. Der Konzern hat im aktuellen sowie im vorherigen Geschiftsjahr keine
Bezugsrechte in fremder Wihrung ausgegeben. Falls der Konzern in Zukunft solche

Bezugsrechte ausgeben sollte, wiirde die Anderung an IAS 32 deren Klassifizierung beeinflussen.

e Anderungen an IFRIC 14 Vorausgezahlte  Beitrige im  Rahmen von
Mindestfinanzierungsvorschriften (anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1.
Januar 2011 beginnen): Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes
(Mindestfinanzierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung) wurde geédndert, um eine
unbeabsichtigte Folge von IFRIC 14 zu beseitigen. Diese fithrte dazu, dass Unternehmen in
bestimmten  Féllen  keine  voraus gezahlten  Beitrdige @ im  Rahmen  von
Mindestfinanzierungsvorschriften als Vermogenswert ansetzen diirfen.

e [FRIC 19 regelt die Bilanzierung bei Erfiillung finanzieller Verbindlichkeiten durch Ausgabe von
Eigenkapitalinstrumenten. Der Konzern ist solche Transaktionen im aktuellen sowie im
vorherigen Geschiftsjahr nicht eingegangen. Falls der Konzern jedoch in Zukunft solche
Transaktionen eingeht, wird IFRIC 19 angewandt werden. Insbesondere wiirde das
Eigenkapitalinstrument geméll IFRIC 19 zum beizulegenden Zeitwert bewertet und jegliche
Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten finanziellen Verbindlichkeit und dem
erstmaligen Bewertungsbetrag der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente im Gewinn oder
Verlust erfasst.
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e Dariiber hinaus sind diverse Anderungen im Rahmen der Improvements to IFRS 2010 (Annual
Improvements) beschlossen worden, die ab 1. Januar 2011 in Kraft traten. Die Anwendung dieser
Standards und Interpretationen hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der GCI Industrie AG zum 31. Dezember 2011. Auch fiir zukiinftige Abschliisse der
GClI Industrie Gruppe werden sich aus heutiger Sicht voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen ergeben.

Auf die freiwillige vorzeitige Anwendung von zum Bilanzstichtag bereits veroffentlichten, aber noch
nicht verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen, die sich wie folgt darstellen,
wurde vollstindig verzichtet:

Der im November 2009 verdffentlichte IFRS 9 Finanzinstrumente beinhaltet neue Klassifizierungs-
und Bewertungsregelungen fiir finanzielle Vermogenswerte. Daneben wurde im Oktober 2010 ein
weiterer Teil des IFRS 9 verdffentlicht. Dieser betrifft die Vorschriften fiir die Klassifizierung und
Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten. Die Teile zur Wertminderung und zur Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen werden voraussichtlich in 2011 verdffentlicht. IFRS 9 ist fiir Geschiftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen, anzuwenden, eine frithere Anwendung ist erlaubt. Der
Vorstand geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung von IFRS 9 im Konzernabschluss fiir
Geschiftsjahre, die am 1. Januar 2015 beginnen, die Abbildung finanzieller Vermdgenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten des Konzerns beeinflussen wesentlich wird. Allerdings kann eine
verniinftige Schitzung der Auswirkungen erst vorgenommen werden, wenn eine detaillierte Analyse
durchgefiihrt wurde.

Die Anderungen an IFRS 7 (Angaben — Ubertragung finanzieller Vermogenswerte) erweitern die
Angabepflichten zu Ubertragungen finanzieller Vermogenswerte. Diese Anderungen sollen die
Transparenz in Bezug auf Transaktionen zum Zwecke der Ubertragung von Vermogenswerten
erhohen, bei denen der Ubertragende Risiken aus dem finanziellen Vermogenswert zuriickbehilt. Mit
den Anderungen werden auch zusitzliche Angaben gefordert, wenn die Ubertragungen nicht
gleichmiBig wihrend des Geschiftsjahres anfallen. Die Anderungen an IFRS 7 sind fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen, anzuwenden. Die Angabepflichten aus
den Anderungen an IFRS 7 fiihren zu keinen wesentlichen Anderungen in Bezug auf die Angaben,
welche der Konzern fiir die Ubertragung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Rahmen des aktuellen IFRS 7 angegeben hat.

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat am 12. Mai 2011 fiinf neue bzw.
iiberarbeitete Standards verdffentlicht. Dazu gehoren die neuen Standards zur Konsolidierung (IFRS
10 Consolidated Financial Statements), zur Bilanzierung gemeinschaftlicher Aktivititen (IFRS 11
Joint Arrangements) und zu Anhangangaben zu Unternehmensverbindungen (IFRS 12 Disclosure of
Interests in Other Entities). Ferner wurde IAS 27 (2011) Separate Financial Statements angepasst, der
jetzt ausschlieBlich die unverdnderten Vorschriften zu IFRS-Einzelabschliissen enthélt. SchlieBlich
wurde TAS 28 (2011) Investments in Associates and Joint Ventures gedndert und damit an die neuen
Standards IFRS 10, 11 und 12 angepasst. Alle fiinf Standards sind verpflichtend fiir Geschiftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist zuldssig,
wenn sdmtliche neuen Standards gleichzeitig vorzeitig angewendet werden. Davon abweichend ist es
zuldssig, allein die vorgesehenen Angaben gemill IFRS 12 vor dem verpflichtenden Zeitpunkt der
Erstanwendung zu machen.
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Das International Accounting Standards Board (IASB) und das Financial Accounting Standards Board
(FASB) haben am 12.Mai 2011 den gemeinsamen Standard IFRS 13 Fair Value Measurement
verdffentlicht. Der Standard befasst sich mit der Zeitwertermittlung sowie mit zugehdrigen
Anhangsangaben und verfolgt das Ziel einer weiteren Anndherung der IFRS und der US-
amerikanischen Rechnungslegungsgrundsitze (US-GAAP). IFRS 13 bietet Hilfestellungen fiir die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes (fair value), soweit dieser als WertmaBstab nach anderen
IFRS vorgeschrieben ist; zu einer Ausdehnung der Fair Value-Bewertung kommt es damit nach IFRS
13 nicht. Zielsetzung ist die standardiibergreifende Vereinheitlichung des Fair Value-Begriffs und der
bei der Fair Value-Ermittlung anzuwendenden Methoden sowie insbesondere auch der mit der Fair
Value-Bewertung einhergehenden Anhangsangaben. Der neue Standard ist verpflichtend fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Eine friihere

Anwendung ist zuldssig.

Das International Financial Standards Board (IASB) hat am 16. Juni 2011 Anderungen des IAS 19
Employee benefits veroffentlicht. Die bedeutendste Anderung des IAS 19 besteht darin, dass kiinftig
unerwartete Schwankungen der Pensionsverpflichtungen sowie etwaiger Planvermdgensbestinde,
sogenannte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, unmittelbar im sonstigen Ergebnis
(other comprehensive income, OCI) erfasst werden miissen. Das bisherige Wahlrecht zwischen
sofortiger Erfassung im Gewinn oder Verlust, im sonstigen Ergebnis (OCI) oder der zeitverzdgerten
Erfassung nach der sog. Korridormethode wird abgeschafft. Eine zweite Anderung des Pension
Accounting nach IAS 19 besteht darin, dass kiinftig das Management die Verzinsung des
Planvermdgens nicht mehr entsprechend der Verzinsungserwartung nach MaBigabe der Asset
Allocation schitzen soll, sondern ein Ertrag aufgrund der erwarteten Verzinsung des Planvermogens
lediglich in Hohe des Diskontierungszinssatzes erfasst werden darf. Die Anderungen sind ab dem 1.
Januar 2013 anzuwenden und fithren zu einer transparenteren und vergleichbareren Abbildung
betrieblicher Versorgungswerke in IFRS-Abschliissen als bislang. Eine frithere Anwendung ist

zuléssig.

Weiterhin hat das International Accounting Standards Board (IASB) am 16. Juni 2011 die Anderungen
von IAS 1 Presentation of Items of Other Comprehensive Income (OCI) veroffentlicht. Insgesamt
fiilhren die Anderungen zu einer transparenteren und vergleichbareren Darstellung des sonstigen
Ergebnisses (OCI). Durch die Anderung des IAS 1 wird kiinftig die IFRS-Erfolgsrechnung formal nur
noch aus einem einzigen Abschlussbestandteil bestehen: Dem ,,Statement of Profit or Loss and Other
Comprehensive Income". Geédndert wird auch, dass die Erfolgsgrofe ,,sonstiges Ergebnis" (OCI)
kiinftig danach aufzuspalten ist, ob die darin erfassten Aufwendungen und Ertrige zu einem spiteren
Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung recycelt werden IAS 1 ist in der geinderten Fassung ab

dem 1. Juli 2012 anzuwenden. Eine frithere Anwendung ist zuléssig.
Das EU-Endorsement der neuen Standards steht derzeit noch aus.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Anwendung anderer neuer oder veridnderter Standards und
Interpretationen keinen wesentlichen FEinfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des

Konzerns haben wird.

- Seite 78 von 158 -



Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konsolidierungskreis und Stichtag

In den Konzernabschluss sind neben der GCI Industrie AG alle in- und ausldndischen

Tochterunternehmen nach den Grundsétzen der Vollkonsolidierung einbezogen.

Im Einzelnen sind neben dem Mutterunternehmen folgende Unternehmen im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2011 voll konsolidiert worden:

GCI BridgeCapital AG, Miinchen, zu 100,00 %,

Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-Beierfeld, zu 90,00 %,

MS Enterprise Group GmbH, Miinchen, zu 100,00 %,

Maschinenfabrik Spaichingen GmbH, Spaichingen, zu 94,00 %,

MS Powertec GmbH, Zittau, zu 100,00 ,

MS Industries Inc., Fowlerville, Michigan/USA, zu 100,00 %,

MS Property & Equipment, LLC, Fowlerville, Michigan/USA, zu 100,00 %,
MS Precision Components, LLC, Fowlerville, Michigan/USA, zu 100,00 %,
MS Plastic Welders, LLC, Fowlerville, Michigan/USA, zu 100,00 %,

Beno Immobilien GmbH, Miinchen, zu 80,00 %,

Beno Verwaltungs GmbH, Miinchen, zu 100,00 %,

Beno Grund & Boden GmbH & Co. KG, Miinchen (gegriindet am 27. Oktober 2011),
zu 100,00 %,

SK Immobilien GmbH, Miinchen, zu 100,00 %,
Carl 1 Immobilien GmbH & Co KG, Dortmund, zu 94,00 % (ab 26. November 2010),
MS Immobilien GmbH, Zittau, zu 100,00 % (gegriindet am 17. Januar 2011),

Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld II KG (bis 4. Februar 2011: TORIN Beteiligungs
GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld IT KG).Moérnsheim, zu 100,00 %,

Lupus 11 GmbH, Griinwald, zu 100 % (Vorjahr: 100,00 %), (gegriindet am 6. Dezember 2010),

In den Geschiftsjahren 2010 und 2011 wurden entkonsolidiert:

Leipziger Solarpark AG (jetzt firmierend unter UMT United Mobility Technology AG),
Miinchen, zu 93,93 % (zum 14. Oktober 2011),

Zehnder Pumpen GmbH, Griinhain-Beierfeld zu 100,00 % (zum 1. Januar 2011).

Proteus Holding GmbH i. L., Griinwald, zu 100,00 % (Gesellschaft ist am 17. November 2011
erloschen),

Beno Griinhain GmbH & Co. KG, Miinchen, zu 100,00 % (bis 29. Juni 2010).

- Seite 79 von 158 -



Bilanzstichtag bei allen in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ist der

31. Dezember.

Unternehmenserwerbe
Carl 1 Immobilien GmbH & Co KG

Die Carl 1 Immobilien GmbH & Co KG, Dortmund, eine 94%ige Tochtergesellschaft der Beno
Immobilien GmbH, Miinchen, die in das Segment Immobilienbeteiligungen innerhalb der GCI
Industrie-Gruppe fillt, wird seit dem 26. November 2010 in den Konzernabschluss einbezogen. Die
Carl 1 Immobilien GmbH & Co KG verfiigte iiber keinen Geschiftsbetrieb im Sinne des IFRS 3, so
dass kein Anwendungsfall des IFRS 3 vorlag. Im Eigentum der Gesellschaft stehen insbesondere zwei
fremdverwaltete Gewerbeimmobilien, die als Finanzinvestionen im Sinne des IAS 40 gehalten
werden.

VerauBerung von Tochterunternehmen
Leipziger Solarpark AG (jetzt firmierend unter UMT United Mobility Technology AG)

Im Rahmen seiner Fokussierungsstrategie hat der Vorstand mit Genehmigung des Aufsichtsrats im
Geschiftsjahr 2011 einen VerduBerungsplan fiir die Anteile an der Leipziger Solarpark AG aufgestellt,
der eine gesonderte Verwertung der geplanten und bestehenden Solarparks in Leipzig-Wiederitzsch
bzw. Haunsfeld sowie der gelisteten Holding vorsieht, letzteres auf der Basis eines gednderten
Unternehmensgegenstandes dieser Gesellschaft. Wesentliche Voraussetzung fiir die Umsetzung dieses
VerduBerungsplans war die Zustimmung der Hauptversammlung der Leipziger Solarpark AG, die am
30. September 2011 erteilt wurde. Zu diesem Zeitpunkt erfolgte auch die Umgliederung der
Vermogenswerte und Schulden gemdf IFRS 5 und im Oktober 2011 die Entkonsoliderung der
Gesellschaft.

Die Umsetzung erfolgte in einem ersten Schritt im Oktober 2011 durch eine in einem Vertragswerk

niedergelegte Transaktion, mit der insbesondere

- die Anteile an der Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld II KG und der Lupus 11
GmbH auf die GCI Industrie AG iibertragen wurden (dadurch erfolgt im Konzern eine
erfolgsneutrale Aufstockung der Mehrheitsbeteiligung auf 100 %)

- von der GCI BridgeCapital AG eine Grunddienstbarkeit an dem Grundstiick in Leipzig-
Wiederitzsch erworben wurde

- samtliche Anteile an einer auf die Programmierung von sog. ,,Apps“ spezialisierten
Gesellschaft gegen Ubertragung von 65% der Anteile an der Leipziger Solarpark AG
erworben und an die Leipziger Solarpark AG abgetreten wurden; dies in Erfiillung der
Kaufpreisverbindlichkeiten aus den zuvor genannten Ubertragungen

In weiteren Schritten sieht der VerduBerungsplan die kurzfristige VerduBerung des Solarparks in
Haunsfeld (VerauBerungsgruppe i.S.d. IFRS 5) und der verbliebenen Anteile an der Leipziger
Solarpark AG, die nunmehr unter UMT United Mobility Technology AG firmiert (zur VerduBerung
gehaltener Vermogenswert i.S.d. IFRS 5) vor. Das Grundstiick in Leipzig-Wiederitzsch wird zunichst
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weiterentwickelt und soll anschlieBend verpachtet oder verduBert werden; die Voraussetzungen zur

Anwendung des IFRS 5 liegen insoweit nicht vor.

Im Rahmen der Erldauterungen wird nachfolgend weiterhin die Firma Leipziger Solarpark AG
verwendet, es sei denn, die Erlduterungen beziehen sich auf die verbliebenen Anteile der UMT United
Mobility Technology AG, die gemdf IFRS 5 als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte

bilanziert werden.

Die im Rahmen der VerduBerung der Anteile an der Leipziger Solarpark AG erhaltene Gegenleistung

setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR
Zeitwert der Grunddienstbarkeit an dem Grundstiick in Leipzig-
Wiederitzsch 8.000
Zeitwert einer Forderung 200
6 % der Anteile an der Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld II
KG und der Lupus 11 GmbH 69
8.269

Aufgrund des Kontrollverlustes sind die folgenden Vermogenswerte und Schulden abgegangen:

TEUR

Langfristige Vermogenswerte

— Sachanlagevermégen 9.117
— Latente Steueranspriiche 1.045
Kurzfristige Vermogenswerte

— Liquide Mittel 37
— Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermodgenswerte 60
— Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 1.604
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

— Latente Steuerverbindlichkeiten -1.392
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

— Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten -89
VeriaubBertes Nettovermogen 10.382
— Abziiglich Anteile anderer Gesellschafter -630

9.752
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Der Veriduflerungsgewinn stellt sich wie folgt dar:

TEUR
Erhaltene Gegenleistung 8.269
VerdufBertes Nettovermodgen -10.382
Anteile anderer Gesellschafter 630
Zeitwert der zuriickbehaltenen Anteile 4.132
2.649

Zehnder Pumpen GmbH

Die Zehnder Pumpen GmbH, Griinhain-Beierfeld, wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2011 aufgrund
des Anfang Januar 2011 erfolgten Verkaufs von 80,1 % der Anteile entkonsolidiert.

Als Gegenleistung hat der Konzern liquide Mittel in Hohe von TEUR 1.127 erhalten.

Aufgrund des Kontrollverlustes sind die folgenden Vermogenswerte und Schulden abgegangen:

TEUR

Langfristige Vermogenswerte

— Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermogen 600
Kurzfristige Vermogenswerte

— Vorriite 1.408
— Liquide Mittel 95
— Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 533
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

— Latente Steuerverbindlichkeiten -22
— Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten -294
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

— Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten -811
VeriuBertes Nettovermogen 1.509
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Der VeriduBerungsverlust stellt sich wie folgt dar:

TEUR
Erhaltene Gegenleistung 1.127
VerdufBertes Nettovermodgen -1.509
Zeitwert der zuriickbehaltenen Anteile 300
-82

Proteus Holding GmbH i. L.
Die Proteus Holding GmbH i. L., Griinwald, (100,0 % zum 31.Dezember 2010) ist mit

Handelsregistereintragung vom 17. November 2011 erloschen und in der Folge mit Wirkung zum
17. November 2011 nicht mehr im Konsolidierungskreis der GCI Industrie AG enthalten.

Konsolidierungsgrundsiitze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse bzw. Teilkonzernabschliisse aller
Konzernunternehmen sind auf Basis einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Zeitwerte (,,Fair
Values*) der Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen im Erwerbszeitpunkt mit den Anschaffungskosten des Mutterunternehmens fiir den
Unternehmenserwerb. Als Erwerbsstichtag wird der Zeitpunkt verstanden, zu dem die GCI Industrie
AG die tatsichliche Kontrolle des Unternehmens iibernimmt. In der Regel ist das der Zeitpunkt, zu
dem die Stimmrechtsmehrheit ibernommen bzw. das Beherrschungs-(,,Control“-)Verhiltnis gemaf

IAS 27.13 iiber das Unternehmen via Aufsichtsratsmandate, Stimmrechte etc. erlangt wird.

Forderungen, Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten zwischen den in
den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften wurden gegeneinander aufgerechnet.

Das Auf- und Abstocken von Mehrheitsbeteiligungen ohne Kontrollverlust wird erfolgsneutral als

Eigenkapitaltransaktion dargestellt.

Gewinne und Verluste aus den konzerninternen Leistungsbeziehungen wurden eliminiert.
Konzerninterne Umsatzerlose wie auch andere konzerninterne Ertrige wurden mit den auf sie
entfallenden Aufwendungen verrechnet.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorginge wurden Steuerabgrenzungen nach IAS 12 insoweit
vorgenommen, als sich der abweichende Steueraufwand in spiteren Geschiftsjahren voraussichtlich

wieder ausgleicht.
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Fremdwihrungen

Bei der Aufstellung der Abschliisse jedes einzelnen Konzernunternehmens werden Geschiftsvorfille,
die auf andere Wihrungen als die funktionale Wihrung des Konzernunternehmens (Fremdwihrungen)
lauten, mit den am Tag der Transaktion giiltigen Kursen umgerechnet. Die funktionale Wihrung des
Konzerns ist der Euro. An jedem Abschlussstichtag sind monetédre Posten in Fremdwéhrung mit dem
giiltigen Stichtagskurs umzurechnen. Zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertete nicht-
monetidre Posten werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der erstmaligen bilanziellen Erfassung
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus monetéiren Posten werden grundsitzlich erfolgswirksam in
der Periode erfasst, in der sie auftreten.

Zur Aufstellung eines Konzernabschlusses sind die Vermogenswerte und Schulden der auslidndischen
Geschiftsbetriebe des Konzerns in Euro umzurechnen, wobei die am Abschlussstichtag giiltigen
Wechselkurse herangezogen werden. Ertrige und Aufwendungen werden zum Durchschnittskurs der

Periode umgerechnet.

Schitzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Schiatzungen und Annahmen, die die Betrige der
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, Riickstellungen und finanziellen Verpflichtungen zum
Bilanzstichtag sowie die Ertrige und Aufwendungen des Berichtsjahres beeinflussen konnen. Die
tatsidchlichen Betrdge kdnnen von diesen Schitzungen und Annahmen abweichen.

Schitzungen mit einer wesentlichen Auswirkung auf den Konzernabschluss ergeben sich insbesondere
bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen und der Eintrittswahrscheinlichkeit von Riickstellungen
sowie bei der Berechnung von Zeitwerten. Dariiber hinaus werden im Rahmen der Uberpriifung der
Werthaltigkeit der immateriellen Vermogenswerte des Anlagevermodgens zukunftsbezogene
Annahmen und Schitzungen vorgenommen.

Fiir die Risiken aus Garantie- und Haftungsverpflichtungen aus den Insolvenzen dreier ehemaliger
Tochtergesellschaften wurden im Konzern 2008 tiber Mio. EUR 13 zuriickgestellt. Zum Bilanzstichtag
werden aus diesen Sachverhalten insgesamt noch Riickstellungen in Hohe von Mio. EUR 1,0
(Vorjahr: Mio. EUR 8,5) ausgewiesen. Aufgrund eines im Geschiftsjahr erfolgreich abgeschlossenen
Bankenvergleichs wurde ein Teilbetrag der Riickstellungen in Hohe von Mio. EUR 2,2 im
Geschiftsjahr in Anspruch genommen und ein Teilbetrag von Mio. EUR 5,3 ertragswirksam aufgelost.
Hiervon betreffen Mio. EUR 1,3 die mit dem Vergleich entfallene Biirgschaftsverpflichtung; weitere
Mio. EUR4,0 sind aufgelost worden, da mit dem Vergleich auch Haftungsrisiken aus
eigenkapitalersetzenden Sicherheiten entfallen sind, die bestehenden Sicherheiten von den Banken auf
die GCI Industrie AG {iibertragen wurden und die GCI Industrie AG durch die Abtretung der den

Banken zustehenden Forderungen Insolvenzgiubigerin geworden ist.
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Wie in Punkt 34 beschrieben, werden im Konzern zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von
verschiedenen Finanzinstrumenten Bewertungsverfahren benutzt, deren Inputs nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basieren. Insbesondere die Bewertung von zwei Put-Optionen auf die
Anteile an der Vantargis AG und die Bewertung der Anteile an der Vantargis AG haben im laufenden

Geschiftsjahr und im Vorjahr zu folgenden Ergebnisauswirkungen gefiihrt:

2011 2010
TEUR TEUR

Bewertung der 2011 ausgeiibten Put-Option 0 2.381
Bewertung der 2012 ausiibbaren Put-Option -2.263 2.263
Wertminderung der Anteile an der Vantargis AG und der Wallberg
Beteiligungs GmbH -1.963 0
Riickstellung fiir drohenden Verlust aus der Beteiligungsverpflichtung
Wallberg Beteiligungs GmbH 0 -1.200
Ergebnis aus der Bewertung als assoziiertes Unternehmen (bis zur
Umgliederung in die zu VerduBerungszwecken gehaltenen
Vermogenswerte) 0 -592

-4.226 2.852

Die Put-Optionen wurden 2008 zur schrittweisen Ubertragung der Anteile an der Vantargis AG auf
einen neuen Investor vereinbart. Bereits 2010 war eine gegeniiber dem Jahr 2008 negativere
Entwicklung der Vantargis AG absehbar, sodass die Bewertung der Put-Optionen, die auf der
Unternehmensplanung der Vantargis AG beruhte, zu einem Ertrag in der Vorperiode in Hohe von
TEUR 4.644 gefiihrt hat. Ebenfalls 2008 hatte sich die GCI Industrie AG gegeniiber einem Dritten
verpflichtet, fiir den Fall der Ausiibung der beiden Put-Optionen, fiir die Hélfte des Kaufpreises
jeweils 25 % der Gesellschaftsanteile an einer Zwischenholding (Wallberg Beteiligungs GmbH,
Griinwald), die ihrerseits als einzigen Vermdgensgegenstand 37,55 % der Aktien an der Vantargis AG
hilt, zu erwerben. Fiir diese Verpflichtung wurde im Vorjahr eine Drohverlustriickstellung gebildet.
Im Geschiftsjahr 2011 wurde die erste Put-Option erfolgreich umgesetzt. Der beizulegende Zeitwert
von TEUR 2.381 wurde entsprechend ausgebucht. Der 2011 angezeigten Ausiibung der zweiten Put-
Option zu Januar 2012 wurde von dem neuen Investor jedoch widersprochen, da die vereinbarten
Bedingungen zur Ausiibung der Option nicht erfiillt wiren. Die im Leasinggeschift titige Vantargis
AG konnte ab Mitte des Jahres 2011 kaum Neugeschift akquirieren und hat im Mirz 2012 einen
Insolvenzantrag gestellt. Der beizulegende Zeitwert der zweiten Put-Option und die Anteile mussten

daher zum Bilanzstichtag vollstindig abgeschrieben werden.

Die Bewertung der in der Vorperiode erworbenen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
mit den beizulegenden Zeitwerten hat im Geschiftsjahr zu einem Aufwand in Hohe von TEUR 65
(Vorjahr: Ertrag in Hohe von TEUR 1.125) gefiihrt. In Punkt 15 sind detaillierte Informationen tiber
die zugrunde liegenden wesentlichen Annahmen zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts

enthalten.
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Das Management geht davon aus, dass die gewihlten Bewertungsverfahren und zugrunde liegenden
Annahmen angemessen fiir die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte sowohl der Put-Optionen als

auch der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien sind.

Liquide Mittel

Unter den liquiden Mitteln werden Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Laufzeit von bis zu drei
Monaten ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt jeweils zum Nennwert.

Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagevermogen und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten und — soweit abnutzbar —
vermindert um planméBige Abschreibungen angesetzt. Abschreibungen werden nach der linearen
Methode iiber die erwartete Nutzungsdauer des Vermogenswertes (Gebdude iiber 15 bis 50 Jahre,
Kundenbeziehungen iiber acht Jahre und im Ubrigen in der Regel drei bis zehn Jahre) vorgenommen.

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten aktivierte Kundenbeziehungen, aktivierte
Entwicklungsaufwendungen sowie sonstige immaterielle Vermogenswerte. Kosten  fiir
Forschungsaktivititen werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. Ein
selbsterstellter immaterieller Vermogenswert, der sich aus der Entwicklungstitigkeit ergibt, wird dann,

und nur dann, erfasst, wenn die folgenden Nachweise sdmtlich erbracht wurden:

- technische Realisierbarkeit der Fertigstellung und Verfiigbarkeit adiqater technischer,
finanzieller und sonstiger Ressourcen

- Absicht und Fihigkeit zur Fertigstellung sowie beabsichtigte Nutzung oder Verkauf

- wirtschaftlicher Nutzen

- Fidhigkeit zur verldsslichen Bestimmung der zurechenbaren Aufwendungen

Der Betrag, mit dem ein selbst erstellter immaterieller Vermdgenswert erstmalig aktiviert wird, ist die
Summe der entstandenen Aufwendungen von dem Tag an, an dem der immaterielle Vermogenswert
die oben genannten Bedingungen erstmals kumulativ erfiillt. Wenn ein selbst erstellter immaterieller
Vermogenswert nicht aktiviert werden kann bzw. noch kein immaterieller Vermogenswert vorliegt,
werden die Entwicklungskosten erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie entstehen.

Im Rahmen von Finanzierungsleasing gehaltene, bilanzierte Vermdgenswerte werden iiber ihre

voraussichtliche Nutzungsdauer auf derselben Grundlage wie eigene Vermdgenswerte abgeschrieben.

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit des Konzernabschlusses wurden die im Vorjahr noch separat
unter einem eigenen Bilanzposten (,,Geschifts- und Firmenwerte®) ausgewiesenen Geschifts- und
Firmenwerte in Hohe von TEUR 148 (Vorjahr: TEUR 148) mit dem Bilanzposten ,Immaterielle
Vermogenswerte zusammengefasst. Die Geschifts- oder Firmenwerte haben eine unbegrenzte
Nutzungsdauer. Gemill IAS 36.96ff. wird fiir die Firmenwerte ein zumindest jihrlicher
Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Ubersteigen die Buchwerte den erzielbaren Betrag, wird der
Wertminderungsaufwand des Geschifts- oder Firmenwertes direkt im Gewinn oder Verlust erfasst.
Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrige aus NettoverduBerungspreis und

Nutzungswert. Zur Bestimmung des Nutzungswerts werden die auf Basis der Business Pldne der
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Gesellschaften geschitzten zukiinftigen Cashflows mittels eines unternehmensindividuellen Zinssatzes
vor Steuern, der Inflation und die dem zu untersuchenden Vermogenswert innewohnenden Risiken
beriicksichtigt, diskontiert.

Der in der Vorjahres-Periode erfasste Wertminderungsaufwand fiir Geschifts- oder Firmenwerte
wurde anhand des NettoverduBerungspreises, der aus den bereits unterzeichneten, aber erst 2011

wirksam gewordenen Verkaufsvertrigen abgeleitet wurde, ermittelt.

Ein fiir den Geschifts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf in kiinftigen Perioden
nicht aufgeholt werden. Bei der VerduBerung einer Zahlungsmittel generierenden Einheit wird der
darauf entfallende Betrag des Geschifts- oder Firmenwertes im Rahmen der Ermittlung des
Abgangserfolges beriicksichtigt. Die Buchwerte der sonstigen immateriellen Vermodgenswerte und des
Sachanlagevermogens werden bei Vorliegen eines Anhaltspunktes daraufhin iiberpriift, ob sie den
erzielbaren Betrag iibersteigen. Falls dies der Fall ist, wird gemidB IAS 36 eine auBerplanmifige
Abschreibung auf den erzielbaren Betrag vorgenommen und in der Gewinn- und Verlustrechnung

ausgewiesen.

Als ,,als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien* bezeichnet man Immobilien, die zur Erzielung
von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden (einschlieflich
Immobilien, die sich in der Herstellung befinden und solchen Zwecken dienen sollen). Diese werden
bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten, einschlieBlich Transaktionskosten,
angesetzt. In der Folgebewertung werden als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit ihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne und Verluste, die aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes resultieren, werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie entstehen. Eine als
Finanzinvestition gehaltene Immobilie wird bei Abgang oder dann, wenn sie dauerhaft nicht mehr
genutzt werden soll und ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem Abgang nicht mehr erwartet
wird, ausgebucht. Der sich aus dem Abgang ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als
Differenz zwischen dem Nettoverduferungserlos und dem Buchwert des Vermogenswertes und wird

in der Periode des Abgangs im Gewinn oder Verlust erfasst.

Finanzanlagen (Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen)

Die Beteiligungen der Gesellschaft an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, auf die die GCI Industrie AG einen
malgeblichen Einfluss ausiiben kann und die weder eine Tochtergesellschaft noch ein
Gemeinschaftsunternehmen sind. Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden zu historischen
Anschaffungskosten, erhoht bzw. vermindert um die Verinderungen des anteiligen Eigenkapitals nach
Erwerb sowie etwaiger auBerplanméBiger Abschreibungen, bilanziert. Im Konzernabschluss der GCI
Industrie AG werden zum Bilanzstichtag wie auch zum Vorjahresstichtag keine Beteiligungen mehr

gemil IAS 28 ,,at equity* bewertet.

Bei den ausgewiesenen Beteiligungen handelt es sich um Beteiligungen, bei denen kein
Beherrschungsverhiltnis im Sinne von IAS 27 oder mafigeblicher Einfluss im Sinne von IAS 28
vorliegen, sodass eine Einbeziehung der Beteiligung im Rahmen der Vollkonsolidierung oder die
Bewertung als assoziiertes Unternehmen ausscheidet. Die Anteile werden daher nach IAS 39 als

Finanzinstrumente bilanziert und bewertet. Alle Beteiligungen sind bei der erstmaligen Erfassung mit
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den Anschaffungskosten angesetzt, die dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Gegenleistung
entsprechen. Es handelt sich hierbei um den Gegenwert der aufgewendeten Zahlungsmittel oder
Zahlungsmitteldquivalente. Bei den im GCI Industrie AG-Konzernabschluss ausgewiesenen
Beteiligungen handelt es sich um zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte
(,,available-for-sale’), da keine der anderen Kategorien des IAS 39 zutrifft. Da die Finanzanlagen
teilweise iiber keinen notierten Marktpreis auf einem aktiven Markt verfiigen und der beizulegende
Zeitwert auch nicht auf andere Art verldsslich ermittelt werden kann, erfolgt die Folgebewertung zum
Teil ebenfalls zu Anschaffungskosten, wobei alle Beteiligungen regelméfig auf Anzeichen fiir eine

Wertminderung gepriift werden.

Zur Zusammensetzung der Finanzanlagen (Anteile an assoziierten Unternehmen und Beteiligungen)

verweisen wir auf Punkt 14. der Erlduterungen zum Konzernabschluss unten.

Zur VeriduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte oder VerduBerungsgruppen werden als zur VerduBerung gehalten
klassifiziert, wenn der zugehorige Buchwert tiberwiegend durch ein Verduferungsgeschift und nicht
durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Diese Bedingung wird nur dann als erfiillt angesehen, wenn
die VerduBerung hochwahrscheinlich ist und der langfristige Vermogenswert (oder die
VerduBerungsgruppe) in seiner jetzigen Beschaffenheit fiir einen sofortigen Verkauf verfiigbar ist. Die
Geschiftsfithrung muss sich zu einer VerduBerung verpflichtet haben. Dabei muss davon ausgegangen
werden, dass der VerduBerungsvorgang innerhalb eines Jahres nach einer solchen Klassifizierung
abgeschlossen wird. Fiir den Fall, dass sich der Konzern zu einer VerduBerung verpflichtet hat, die mit
einem Verlust der Kontrolle iiber ein Tochterunternehmen einhergeht, sind sdmtliche Vermogenswerte
und Schulden dieses Tochterunternehmens als zur Verduferung gehalten zu klassifizieren, sofern die
oben genannten Voraussetzungen hierfiir erfiillt sind. Dies gilt unabhingig davon, ob der Konzern
einen nicht beherrschenden Anteil an dem fritheren Tochterunternehmen nach der VerduBerung
zuriickbehilt. Langfristige Vermogenswerte (und VerduBerungsgruppen), die als zur VerduBerung
gehalten klassifiziert sind, werden zu dem niedrigeren Betrag ihres urspriinglichen Buchwertes und
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten bewertet. Unmittelbar vor ihrer
Umgliederung sind die entsprechenden Vermogenswerte nach den bislang fiir sie geltenden

Vorschriften zu bewerten.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden nach der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen
bewertet.

Zur VeriuBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht derivative finanzielle

Vermogenswerte, die als zur VerduBerung verfiigbar bestimmt wurden oder weder als (a) Kredite und
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Forderungen, (b) bis zur Endfilligkeit zu haltende Investitionen oder (c) finanzielle Vermogenswerte,

die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, eingestuft sind.

Vom Konzern gehaltene borsennotierte Anteile, die in einem aktiven Markt gehandelt werden, werden
als zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte kategorisiert und an jedem
Abschlussstichtag zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Vom Konzern gehaltene Investitionen in
nicht borsennotierte Anteile, die nicht in einem aktiven Markt gehandelt werden, werden auch als zur
VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte klassifiziert und an jedem Abschlussstichtag
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, soweit das Management davon ausgeht, dass der beizulegende
Zeitwert verldsslich ermittelt werden kann. Wertinderungen werden grundsitzlich erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst. Wird eine Finanzanlage verduBert oder wird bei ihr eine Wertminderung
festgestellt, werden die bis dahin im sonstigen Ergebnis angesammelten Gewinne und Verluste in den

Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Zur VerauBerung verfiigbare Eigenkapitalinstrumente, fiir die kein auf einem aktiven Markt notierter
Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden kann, sowie
Derivate auf solche nicht notierten Eigenkapitalinstrumente, die nur durch Andienung erfiillt werden
konnen, sind an jedem Abschlussstichtag mit den Anschaffungskosten, abziiglich jeglichen

Wertminderungsaufwands, zu bewerten.

Wertminderung von finanziellen Vermoégenswerten

Finanzielle Vermogenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die
nach dem erstmaligen Ansatz des Vermogenswertes eintraten, ein objektiver Hinweis dafiir vorliegt,
dass sich die erwarteten kiinftigen Cashflows negativ verindert haben. Die Kriterien, die zu einer
Wertminderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fiihren, orientieren sich an der
Ausfallwahrscheinlichkeit der Forderung und der erwarteten Bonitit der Kunden.
Fremdwihrungsforderungen sind mit dem aktuellen Kurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert nur aus, wenn die vertraglichen Rechte auf die
Zahlungsstrome aus einem finanziellen Vermdgenswert auslaufen oder er den finanziellen
Vermogenswert sowie im Wesentlichen alle mit dem Eigentum des Vermogenswerts verbundenen
Risiken und Chancen auf einen Dritten iibertrigt. Wenn der Konzern weder im Wesentlichen alle mit
dem Figentum verbundenen Risiken und Chancen iibertrigt noch behélt und weiterhin die
Verfiigungsmacht iiber den {iibertragenen Vermogenswert hat, erfasst der Konzern seinen
verbleibenden Anteil am Vermdgen und eine entsprechende Verbindlichkeit in Hohe der
moglicherweise zu zahlenden Betrige. Fiir den Fall, dass der Konzern im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines iibertragenen finanziellen Vermogenswerts
zurlickbehilt, hat der Konzern weiterhin den finanziellen Vermogenswert sowie ein besichertes
Darlehen fiir die erhaltene Gegenleistung zu erfassen.
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Vorrite

Unter den Vorriten werden neben Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen aus der Maschinenfabrik
Spaichingen-Gruppe und der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH sowie im Vorjahr der Zehnder
Pumpen GmbH unfertige und fertige Erzeugnisse und Leistungen ausgewiesen, die mit dem
niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und Nettoverduerungswert bewertet
werden. Der NettoverduBerungswert stellt den geschitzten Verkaufspreis der Vorrite abziiglich aller

geschitzten Aufwendungen dar, die fiir die Fertigstellung und die Verduferung noch notwendig sind.

Im Geschiftsjahr sowie im Vorjahr wurden keine qualifizierten Vermogenswerte Im Sinne des [IAS 23
erworben bzw. hergestellt und demzufolge keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Riickstellungen

Riickstellungen werden dann gebildet, wenn der Konzern aus einem Ereignis der Vergangenheit eine
gegenwirtige, rechtliche oder tatsichliche Verpflichtung hat, der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine zuverléssige
Schitzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Riickstellungen werden mit dem Betrag angesetzt,
der sich aufgrund der bestmoglichen Schitzung der finanziellen Ausgaben zur Erfiillung der zum
Bilanzstichtag gegenwirtigen Verpflichtung ergibt.

Gegenwirtige Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit belastenden Vertriagen entstehen, sind als
Riickstellung zu erfassen und zu bewerten. Das Bestehen eines belastenden Vertrages wird
angenommen, wenn der Konzern Vertragspartner eines Vertrags ist, von dem erwartet wird, dass die
unvermeidbaren Aufwendungen zur Erfiillung des Vertrages den aus diesem Vertrag erwachsenden
wirtschaftlichen Nutzen iibersteigen werden.

Riickstellungen fiir die erwarteten Aufwendungen aus Gewdhrleistungsverpflichtungen gemal
nationalem Kaufvertragsrecht werden zum Verkaufszeitpunkt der betreffenden Produkte nach der
besten FEinschitzung der Geschiftsfithrung hinsichtlich der zur Erfiillung der Verpflichtung des

Konzerns notwendigen Ausgaben angesetzt.

Altersversorgungsaufwendungen

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungspline werden dann als Aufwand erfasst, wenn die

Arbeitnehmer die Arbeitsleistung erbracht haben, die sie zu den Versorgungsanspriichen berechtigen.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplinen werden die Kosten fiir die Leistungserbringung mittels
des Verfahrens der laufenden Einmalpriamien ermittelt, wobei zu jedem Abschlussstichtag eine

versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt wird.

Die Bewertung im Konzernabschluss erfolgt anhand der so genannten ,,Projected-Unit-Credit
Methode* (Anwartschaftsbarwertverfahren) auf Basis der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck unter Zugrundelegung versicherungsmathematischer Grundsidtze. Die Abzinsung der
Anwartschaften und laufenden Rentenzahlungen erfolgt mit Abzinsungssitzen von 4,7 % (Vorjahr:
5,2 %). Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen wurde fiir kiinftige Gehaltssteigerungen ein
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Wert von 0,0 % (Vorjahr: 0,0 %), fiir kiinftige Pensionssteigerungen ein Wert von 1,5 % (Vorjahr:
1,5 %) und fiir die Fluktuation ein Wert von 0,0 % (Vorjahr: 0,0 %) angesetzt.

Eine Einschitzung der genauen Auswirkungen der Anderung der Abzinsungssitze auf kiinftige

Perioden ist nicht méglich.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt bei den Gesellschaften der Maschinenfabrik Spaichingen
GmbH iiberwiegend leistungsorientiert (,,defined benefit plan®). Die Leistungen basieren dabei auf
Beschiftigungsdauer und Entgelt der jeweiligen Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl
solche aus bereits laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pen-

sionen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen entfallen in der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH in Summe auf

190 Personen, davon auf 29 aktive Anwiérter, 23 ausgeschiedene Anwérter und 138 Rentenbezieher.

Fir die Pensionszusagen wurden teilweise Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen. Der
Anspruch aus diesen Versicherungen wird als Planvermdgen vom Barwert der Verpflichtung
abgezogen.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis

erfasst sowie vollstindig in der Pensionsriickstellung ausgewiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die Bewertung der finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Fremdwihrungsverbindlichkeiten werden zum jeweiligen Kurs

am Bilanzstichtag bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet Zinssatzswaps und Devisenforwards zur Steuerung von Zinsrisiken bzw.
Wihrungsrisiken. Dariiber hinaus bestehen derivative Finanzinstrumente iiber die VerdufBerung von
Beteiligungen. Die  derivativen  Finanzinstrumente werden mit Hilfe bankiiblicher,
finanzmathematischer Bewertungsverfahren zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative
Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist,
und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen
Finanzinstrumenten, die nicht als Sicherungsinstrument designiert sind, werden sofort erfolgswirksam
erfasst. Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 bestehen nicht.

Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente werden mit Hilfe bankiiblicher, finanzmathematischer
Bewertungsverfahren zum Bilanzstichtag mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die als ,,available
for sale* eingestuften Beteiligungen wurden, soweit moglich, zum beizulegenden Zeitwert auf Basis

des jeweiligen Borsenkurses zum Bilanzstichtag bewertet. Beteiligungen, deren beizulegender
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Zeitwert mangels vorliegender Informationen nicht verlidsslich ermittelt werden kann, werden zu

Anschaffungskosten bewertet.

Grundsiitze der Ertragsrealisierung
Verkauf von Giitern

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern werden erfasst, wenn die folgenden Bedingungen erfiillt
sind:

* Der Konzern hat die wesentlichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum der Giiter auf den
Kéufer iibertragen.

* Der Konzern behilt weder ein Verfiigungsrecht, wie es gewohnlich mit dem Eigentum
verbunden ist, noch eine wirksame Verfiigungsmacht iiber die verkauften Waren und
Erzeugnisse.

* Die Hohe der Umsatzerlose kann verlésslich bestimmt werden.

¢ Esist wahrscheinlich, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschift dem Konzern zuflieen
wird und

e Die im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden Kosten kdnnen
verldsslich bestimmt werden.

Danach sind im Grunde Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern zu erfassen, wenn die Giiter

geliefert wurden und der rechtliche Eigentumsiibergang erfolgt ist.

Beteiligungen

Umsatzerlose aus BeteiligungsverduBBerungen bzw. Ertrige aus Beratung gegen Anteile werden
realisiert, soweit es wahrscheinlich ist, dass dem GCI Industrie-Konzern wirtschaftliche Vorteile
zuflieBen und diese verlésslich schitzbar sind. Die folgenden besonderen Kriterien miissen ebenfalls

erfiillt sein, um Umsatzerlose bzw. Ertriage aus BeteiligungsverduBerungen auszuweisen:

Umsatzerlose in diesem Bereich werden erfasst, wenn die Gesellschaft die maBgeblichen Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum an den Beteiligungen und Wertpapieren verbunden sind, auf den
Kéaufer iibertragen hat, der Gesellschaft keine weitere Verfiigungsmacht iiber die verkauften
Beteiligungen und Wertpapiere verbleibt, die im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen oder
noch anfallenden Kosten verldsslich bestimmt werden konnen und es hinreichend wahrscheinlich ist,

dass der wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird.

Die Buchwerte der verduflerten Beteiligungen und Wertpapiere des Umlaufvermogens werden als
Materialaufwand ausgewiesen.

Mietertriige

Die Brutto-Warmmieten werden entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen monatlich erfasst.
Die im Materialaufwand erfassten Heiz- und Betriebskosten werden entsprechend ihrem Anfall
periodengerechnet erfasst. Werden aus den Nebenkostenabrechnungen Erstattungen oder
Nachzahlungen der Mieter erwartet, so werden diese als Forderungen oder Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen erfasst.
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Beratung inklusive Finanzdienstleistungen

Schwerpunkt im Consulting-Geschift der GCI Industrie AG ist weiterhin die betriebswirtschaftliche
Beratung von Unternehmen im In- und Ausland, insbesondere von solchen, bei denen der
Schwerpunkt des Beratungsbedarfs auf der Implementierung der wihrend der Analyse entwickelten
strategischen und operativen MaBBnahmen liegt. Dazu vereinbart der Konzern mit dem Auftraggeber
Projekte, die in aller Regel eine Laufzeit von mehreren Monaten umfassen konnen. Die
Projektverantwortung sowie das Risiko des konzeptionellen Erfolgs liegen dabei primédr bei dem
jeweiligen Auftraggeber, sodass durchweg eine Zeitvergiitung vorliegt. Die GCI Industrie-Gruppe
stellt deshalb am Ende eines jeden Monats Rechnungen, in denen sie die im vergangenen Monat

erbrachten Leistungen abrechnet und die Umsatzerldse realisiert.
Dividenden und Zinsertrige

Dividendenertrige aus Anteilen werden erfasst, wenn der Rechtsanspruch des Anteilseigners auf
Zahlung entstanden ist (vorausgesetzt, dass es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem

Konzern zuflieen wird und die Hohe der UmsatzerlGse verlisslich bestimmt werden kann).

Zinsertrage sind zu erfassen, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zuflieBen wird und die Hohe der Umsatzerlose verladsslich bestimmt werden kann. Zinsertrige sind
nach Malgabe des ausstechenden Nominalbetrages mittels des malgeblichen Effektivzinssatzes
zeitlich abzugrenzen. Der Effektivzinssatz ist derjenige Zinssatz, mit dem die erwarteten zukiinftigen
Einzahlungen tiber die Laufzeit des finanziellen Vermogenswertes exakt auf den Nettobuchwert dieses

Vermogenswertes bei erstmaliger Erfassung abgezinst werden.

Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwandes und der latenten Steuern
dar.

Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Jahr ermittelt.
Das zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahresiiberschuss aus der Konzern-Gewinn-
und -Verlustrechnung aufgrund von Aufwendungen und Ertrdgen, die in spiteren Jahren oder niemals
steuerbar bzw. steuerlich abzugsfihig sind. Die Verbindlichkeit des Konzerns fiir die laufenden
Steuern wird auf Grundlage der geltenden bzw. aus Sicht des Abschlussstichtages in Kiirze geltenden
Steuersitze berechnet.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir tempordre Differenzen zwischen den Wertansdtzen in den
Handelsbilanzen und den Steuerbilanzen der Gesellschaft und der Tochtergesellschaften sowie

aufgrund von Konsolidierungsvorgingen gebildet.

Fiir alle zu versteuernden temporiren Differenzen wird eine latente Steuerschuld bilanziert, es sei
denn, die latente Steuerschuld erwichst aus
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e dem erstmaligen Ansatz eines Geschifts- oder Firmenwertes oder

e dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswertes oder einer Schuld bei einem Geschéftsvorfall,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und zum Zeitpunkt des Geschiftsvorfalles weder das
handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis (den steuerlichen Verlust)

beeinflusst.

Bei zu versteuernden temporidren Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen
wird jedoch eine latente Steuerschuld bilanziert, es sei denn, der zeitliche Verlauf der Auflosung der
temporéren Differenz kann von der Gesellschaft gesteuert werden und es ist wahrscheinlich, dass sich

die tempordre Differenz in absehbarer Zeit nicht auflésen wird.

Fiir alle abzugsfdahigen temporidren Differenzen wird ein latenter Steueranspruch in dem Malle
bilanziert, wie es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verfiigbar sein wird, gegen
das die abzugsfihige Differenz verwendet werden kann, es sei denn, der latente Steueranspruch

erwichst aus
e dem erstmaligen Ansatz des Geschifts- oder Firmenwertes; oder

¢ dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswertes oder einer Schuld bei einem Geschiftsvorfall,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und zum Zeitpunkt des Geschiftsvorfalles weder das
handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis (den steuerlichen Verlust)
beeinflusst

Bei steuerlich abzugsfihigen tempordren Differenzen in Verbindung mit Anteilen an
Tochterunternehmen wird jedoch ein latenter Steueranspruch nur insoweit bilanziert, in dem es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporire Differenz in absehbarer Zeit auflosen wird und dass das zu
versteuernde Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die temporire Differenz verwendet

werden kann.

Aktive latente Steuern fiir den Vortrag noch nicht genutzter steuerlicher Verluste werden in dem
Umfang aktiviert, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zukiinftiges zu versteuernde Ergebnis zu
Verfiigung stehen wird, gegen das die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste verwendet werden
konnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird zu jedem Bilanzstichtag iiberpriift und insoweit
reduziert, als es nicht langer wahrscheinlich ist, dass ausreichende zu versteuernde Ergebnisse zur

Nutzung dieser Anspriiche zur Verfiigung stehen werden.

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersitze in den einzelnen Liandern ermittelt, deren
Giiltigkeit fiir die Periode, in der ein Vermodgenswert realisiert wird oder eine Schuld erfiillt wird,
erwartet wird. Dabei werden die Steuersidtze verwendet, die zum Abschlussstichtag giiltig oder

angekiindigt sind.

- Seite 94 von 158 -



Eine Verrechnung latenter Steueranspriiche und latenter Steuerschulden wird nur vorgenommen, wenn

e ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsdchlicher Steuererstattungsanspriiche gegen

tatsachliche Steuerschulden besteht;

¢ und die latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden sich auf Ertragsteuern beziehen,
die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden fiir dasselbe Steuersubjekt; oder
unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, in jeder zukiinftigen Periode, in der die
Ablosung oder Realisierung erheblicher Betrige an latenten Steuerschulden bzw.
Steueranspriichen zu erwarten ist, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder
gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermdgenswertes die dazugehorige
Verbindlichkeit abgelost wird.

Unternehmenserwerbe und -verduflerungen

Unternehmenserwerbe sind definiert als die Erlangung der Beherrschung des Erwerbers iiber das
Reinvermdgen und die Geschiftstitigkeit eines Unternehmens, wobei die Beherrschung die
Moglichkeit ist, die Finanz- und Geschiftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen
Titigkeit Nutzen zu ziehen. Die Bilanzierung erfolgt nach der Erwerbsmethode.

Nach dem 1. Januar 2010 haben keine Unternehmenszusammenschliisse im Sinne des IFRS 3
stattgefunden.

Fir nach dem 1. Januar 2010 erfolgte Unternehmenszusammenschliisse wird die bei einem
Unternehmenszusammenschluss iibertragene Gegenleistung zum beizulegenden Zeitwert bewertet, der
sich bestimmt aus der Summe der zum Tauschzeitpunkt giiltigen beizulegenden Zeitwerte der
iibertragenen Vermogenswerte, der von den fritheren Eigentiimern des erworbenen Unternehmens
iibernommenen Schulden und der vom Konzern emittierten Eigenkapitalinstrumente im Austausch
gegen die Beherrschung des erworbenen Unternehmens. Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten sind bei Anfall grundsitzlich erfolgswirksam zu erfassen.

Die erworbenen identifizierbaren Vermodgenswerte und iibernommenen Schulden sind grundsitzlich
mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Der Geschifts- oder
Firmenwert entspricht dem Uberschuss aus der Summe der iibertragenen Gegenleistung, dem Betrag
aller nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen, dem beizulegenden Zeitwert des
zuvor vom FErwerber gehaltenen Figenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen (sofern
gegeben) und dem Saldo der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden Betrige der erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte und der iibernommenen Schulden. Fiir den Fall, dass nach erfolgter
nochmaliger Beurteilung der dem Konzern zuzurechnende Anteil am beizulegenden Zeitwert des
erworbenen identifizierbaren Nettovermogens groBer ist als die Summe aus der iibertragenen
Gegenleistung, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen und
dem beizulegenden Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen FEigenkapitalanteils an dem
erworbenen Unternehmen (sofern gegeben), ist der iibersteigende Betrag unmittelbar erfolgswirksam

innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter, die gegenwiértig Eigentumsrechte vermitteln und dem
Inhaber im Falle der Liquidation das Recht geben, einen proportionalen Anteil am Nettovermdgen des

- Seite 95 von 158 -



Unternehmens zu erhalten, sind bei Zugang entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum
entsprechenden Anteil der bilanzierten Betrdge des identifizierbaren Nettovermdgens zu bewerten.
Dieses Wahlrecht kann bei jedem Unternehmenszusammenschluss neu ausgeiibt werden. Andere
Komponenten von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter sind mit ihren beizulegenden

Zeitwerten oder den WertmafBstiben zu bewerten, die sich aus anderen Standards ergeben.

Wenn die vom Konzern bei einem Unternehmenszusammenschluss iibertragene Gegenleistung
Vermogenswerte oder Schulden enthilt, die aus einer Vereinbarung iiber eine bedingte Gegenleistung
stammen, ist die bedingte Gegenleistung mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden
Zeitwert zu bewerten und als Teil der iibertragenen Gegenleistung zu behandeln. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung, die Berichtigungen wihrend des
Bewertungszeitraumes darstellen, sind riickwirkend zu korrigieren und entsprechend gegen den
Geschifts- oder Firmenwert oder den Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert
zu buchen. Berichtigungen wihrend des Bewertungszeitraumes sind Anpassungen, um zusitzliche
Informationen iiber Fakten und Umstinde widerzuspiegeln, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden. Der

Bewertungszeitraum darf ein Jahr vom Erwerbszeitpunkt an nicht iiberschreiten.
Fiir die vor dem 1. Januar 2010 stattgefundenen Unternehmenszusammenschliisse gilt folgendes:

Die Anschaffungskosten bestimmten sich aus der Summe der zum Tauschzeitpunkt giiltigen
beizulegenden Zeitwerte der iibertragenen Vermogenswerte, der eingegangenen oder iibernommenen
Schulden und der vom Konzern emittierten Eigenkapitalinstrumente im Austausch gegen die
Beherrschung des erworbenen Unternehmens. Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene
Kosten wurden ebenfalls als Anschaffungskosten behandelt, sofern sie direkt zurechenbar waren. Die
identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten wurden grundsitzlich mit
dem beizulegenden Zeitwert zum FErwerbszeitpunkt erfasst, wenn die entsprechenden

Ansatzvoraussetzungen erfiillt waren.

Der aus dem Erwerb resultierende Geschifts- oder Firmenwert wurde als Vermogenswert erfasst und
mit seinen Anschaffungskosten bewertet, welche sich als Uberschuss der Anschaffungskosten fiir den
Anteilserwerb iiber die bilanzierten Betridge der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten bestimmen. Falls nach erfolgter nochmaliger Beurteilung der dem Konzern
zuzurechnende Anteil am beizulegenden Zeitwert der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten die Anschaffungskosten fiir den Anteilserwerb iiberstieg,
wurde der iibersteigende Betrag unmittelbar als Gewinn erfasst.Bedingte Gegenleistungen wurden
ausschlieflich dann erfasst, wenn sie wahrscheinlich waren und verlisslich bewertet werden konnten.

Spitere Anpassungen der bedingten Gegenleistungen wurden gegen die Anschaffungskosten erfasst.

Die Minderheitenanteile wurden bei Zugang mit ihrem proportionalen Anteil an den bilanzierten

Betrdgen der erworbenen Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten bewertet.

Die Minderheitsanteile bei der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH (6 %) wurden in der
Vergangenheit anteilig auf das gesamte Eigenkapital einschlieBlich des Gewinnvortrags und des
Jahresergebnisses bezogen. Aufgrund einer im Jahr 2008 innerhalb eines Call- und Put-
Optionsvertrages getroffenen Vereinbarung zu den Gewinnanspriichen stehen diese jedoch bereits der
GCI Industrie AG zu. Dies wurde im Geschiftsjahr 2011 in dem zwischen der Maschinenfabrik
Spaichingen GmbH und der MS Enterprise Group GmbH geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag
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ebenfalls so geregelt. In diesem Zusammenhang ergab sich jedoch die Notwendigkeit, die Darstellung
der im Call- und Put-Optionsvertrag getroffenen Regelungen im Konzernabschluss nach IAS 8.41
anzupassen. Ebenfalls angepasst wurde die bisherige Abbildung der Call- und Put-Option selbst, in
dem nunmehr ausschlieBlich die wirtschaftlich vorteilhafte Call-Option des Geschiftsfithrers der
Maschinenfabrik Spaichingen GmbH nach IFRS 2 auf Basis des Unternehmenswertes zum
Erwerbszeitpunkt des 94 %igen Anteils durch die GCI abgebildet wird. Hieraus ergaben sich folgende

Anpassungen:
31. Dezember 2010 31.12.2010 Anpassung 31.12.2010
vor Anpassung gemil [AS 8.41 nach Anpassung
TEUR TEUR TEUR
Sonstige Riicklagen 2.943 852 3.795
Ergebnisvortrag -14.134 1.068 -13.066
Konzernjahresergebnis 1.171 -364 807
Minderheitsanteile 3.637 -1.499 2.138
-6.383 57 -6.326
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 7.240 -57 7.183
857 0 857
1. Januar 2010 1.1.2010 Anpassung 1.1.2010
vor Anpassung gemifB TAS 8.41 nach Anpassung
TEUR TEUR TEUR
Sonstige Riicklagen 2.855 693 3.548
Bilanzgewinn -15.826 1.068 -14.758
Minderheitsanteile 3.288 -1.592 1.696
-9.683 169 -9.514
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 6.733 -169 6.564
-2.950 0 -2.950

Er ergab sich somit eine Verschiebung zwischen dem Eigenkapital und Minderheitenanteil sowie den
langfristigen Verbindlichkeiten von TEUR 57 (31. Dezember 2010) bzw. TEUR 169 (1. Januar 2010).
In der Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres haben die Anpassungen zu einer Erhdhung des
Personalaufwands um TEUR 151 und zu einer Verminderung des Finanzergebnisses um TEUR 112
gefiihrt.

Anteilsbasierte Vergiitungen der Gesellschaft

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente an Arbeitnehmer und
andere, die vergleichbare Dienstleistungen erbringen, werden zu dem beizulegenden Zeitwert des

Eigenkapitalinstruments am Tag der Gewéhrung bewertet.

- Seite 97 von 158 -



Der bei Gewidhrung der anteilsbasierten Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
ermittelte beizulegende Zeitwert wird linear iiber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit als Aufwand
mit korrespondierender Erhohung des Eigenkapitals (Riicklage fiir in Eigenkapital erfiillte Leistungen
an Arbeitnehmer) gebucht und beruht auf den FErwartungen des Konzerns hinsichtlich der
Eigenkapitalinstrumente, die voraussichtlich unverfallbar werden. Zu jedem Abschlussstichtag hat der
Konzern seine Schitzungen bzgl. der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die unverfallbar werden, zu
iiberpriifen. Die Auswirkungen der Anderungen der urspriinglichen Schitzungen sind, sofern
vorhanden, erfolgswirksam zu erfassen. Die Erfassung erfolgt derart, dass der Gesamtaufwand die
Schitzungsédnderung reflektiert und zu einer entsprechenden Anpassung der Riicklage fiir Leistungen

an Arbeitnehmer mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fiihrt.

Geschiiftsbereichs-Segmentierung

Gemal IFRS 8 wird eine Segmentberichterstattung nach Geschiftssegmenten gefordert. Diese

definiert als Geschéftssegmente einzelne Unternehmensbestandteile,
(1) die Geschiftstitigkeiten betreiben,

(2) mit denen Umsatzerlose erzielt werden,

(3) bei denen Aufwendungen anfallen kénnen,

(4) deren Betriebsergebnisse regelméBig tiberpriift werden und

(5) fiir die separate Finanzinformationen vorliegen

Die Abgrenzung der einzelnen Segmente erfolgt auf Basis der dem ,,Hauptentscheidungstriager® im
Konzern, dem so genannten ,,chief operating decision maker* gemif der internen Berichtsstruktur zur
Verfiigung stehenden konzerninternen Entscheidungsparameter.

GemdlB IFRS 8.12 ist eine Zusammenfassung von Geschiftssegmenten aufgrund vergleichbarer
wirtschaftlicher Merkmale der Geschiftssegmente moglich, wenn vergleichbare wirtschaftliche
Merkmale, wie die Art der Produkte und Dienstleistungen, der Produktionsprozesse, der

Kundenstruktur, der Vertriebsmethoden oder der Dienstleistungserbringung gegeben sind.

Die Segmentierung gemid IFRS 8 entspricht einer sektoralen Gliederung nach
Industriebeteiligungsumsétzen einerseits und Immobilienbeteiligungsumsitzen andererseits sowie

nach Umsitzen aus dem Unternehmensberatungsgeschift.

In die erste Kategorie fallen alle Umsidtze aus dem Geschiftsfeld der klassischen
Industriebeteiligungen, einschlieflich der Ertrige aus der VerduBerung von Anteilen an derartigen
Unternehmensbeteiligungen, also die Umsétze der Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe im Bereich
Automotive-(Truck-) Supply und Industrie(spezial)maschinen und der Elektromotorenwerk Griinhain
GmbH in den Bereichen Elektromotoren und Aluminium-Druckgussteile sowie im Vorjahr bis zum
31. Dezember 2010 auch die Umsétze der Zehnder Pumpen GmbH im Bereich Pumpen.

In die zweite Kategorie fallen alle Umsitze aus dem Immobilienbeteiligungsgeschift, einschlieSlich
der Ertrige aus der VerdauBerung von Anteilen an derartigen Unternehmensbeteiligungen, also die

Umsitze der Beno Immobilien Gruppe, und bis zum 30. September 2011 die Umsétze der vormaligen
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Leipziger Solarpark AG. Seit dem 1. Oktober 2011 fallt zusitzlich die durch die GCI BridgeCapital
AG erworbene Grunddienstbarkeit an einem Grundstiick in Leipzig/Wiederitzsch in das Segment der
Immobilienbeteiligungen.

In die dritte Kategorie fallen alle Umsdtze aus dem Geschift mit der Unternehmensberatung,

einschlieBlich der Ertrige aus Beratung gegen Anteile.

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden ebenso die Aufwendungen auf die drei Segmente
Industriebeteiligungsgeschift, Immobilienbeteiligungsgeschift und Dienstleistungsgeschift aufgeteilt.
Ebenso ist die Aufteilung des gebundenen Vermogens, der im laufenden Jahr ausgefiihrten
Investitionen in das Anlagevermdgen, der Abschreibungen des Anlagevermdgens, der
Wertberichtigungen auf Forderungen und der Forderungsverluste sowie der Verbindlichkeiten nach
Industriebeteiligungsgeschift, Immobilienbeteiligungsgeschift und Dienstleistungsgeschift getrennt
ausgewiesen.

Die Segmentangaben basieren auf den Finanzinformationen der Einzelgesellschaften bzw.
Teilkonzerne, da dies den im Geschéftsjahr 2011 vom Vorstand im Rahmen der regelméfigen
Berichterstattung verwendeten Informationen entspricht. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend

angepasst

Wesentliche Abweichungen zwischen den Finanzinformationen der Einzelgesellschaften bzw.
Teilkonzerne und den Finanzinformationen des Gesamtkonzerns resultieren aus den
Konsolidierungsmafinahmen sowie aus den im Vorjahr zu beizulegenden Zeitwerten aktivierten Put-
Optionen auf die Anteile an der Vantargis AG. Die Transaktionen zwischen den Segmenten werden zu
Marktpreisen abgewickelt.
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Die Segmentergebnisse setzen sich wie folgt zusammen:

In TEUR ln('il.lstrle- Imn.u')blllen- Plenst- Ko.ljnsolldl.erung / Total
beteiligungen beteiligungen leistungen Uberleitung

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Umsatzerldse 143.816 115.688 12.675 694 471 654 -2.698 -360 154.264 116.676
Bestandsverinderung 937 3.130 0 0 0 0 0 0 937 3.130
Sonstige betricbliche 13.450 5.603 95 1.189 0 0 2644 4724 10.901 11516
Ertrige
Materialaufwand 81.528 68.377 10.236 53 54 59 -2.654 224 89.164 68.713
Personalaufwand* 32.311 28.320 22 0 0 0 839 1.027 33.172 29.347
Sonstige betricbliche 19393 16305 566 458 0 0 2871 588 22.830 17.351
Aufwendungen
Segmentabschreibungen 9.506 9.454 240 307 0 0 47 52 9.793 9.813
Wertminderungs- 1.963 480 0 0 0 0 0 0 1.963 480
aufwand
Ergebnis der
gewohnlichen 13.502 1.485 1.706 1.065 417 595 -6.445 2.473 9.180 5.618
Geschiiftstatigkeit™®
Finanzertrige* 846 1.741 31 30 0 0 -756 -1.301 121 470
Finanzaufwendungen 7.479 5.027 813 599 0 0 -177 -807 7.515 4.819
Ergebnis aus assoziierten 0 0 0 0 0 0 0 502 0 502
Unternehmen
Ergebnis vor Steuern* 6.869 -1.801 924 496 417 595 -6.424 1.387 1.786 677
Ertragsteuern -1.352 -488 -57 470 0 0 1.045 -216 -364 -234
Konzernjahresergebnis* 8.221 -1.313 981 26 417 595 -7.469 1.603 2.150 911

* Anpassung der Vorjahreszahlen gemif} IAS 8.41

Im Segment Industriebeteiligungen entfielen im Geschiftsjahr 2011 TEUR 78.562 der Umsatzerlose
auf zwei Hauptkunden (TEUR 43.685) bzw. (TEUR 34.877). Dies entspricht ca. 28,3 % bzw. 24,6 %
der konsolidierten Umsatzerlose des Konzerns. Im Vorjahr entfielen im Segment
Industriebeteiligungen TEUR 65.374 der Umsatzerlose auf zwei Hauptkunden (TEUR 34.400) bzw.
(TEUR 30.975) Dies entspricht ca. 29,5 % bzw. 26,5 % der Vorjahresumsatzerlose des Konzerns.

In den Segmentergebnissen sind die folgenden Ergebnisse aus der VerduBerung von Anteilen an
Unternehmen enthalten:

Konsolidierung /

In TEUR Industriebeteiligi I bilienbeteili; Uberleitung Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Umsatzerlose 4.095 1.108 10.319 0 -2.381 0 12.033 1.108
Sonstige betriebliche Ertrige 0 0 0 0 0 4.644 0 4.644
Materialaufwand -2.628 -589 -9.457 0 2.654 0 -9.431 -589
Wertminderungen -2.693 0 0 0 0 0 -2.693 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -1.200 0 0 -2.263 0 -2.263 -1.200
Zinsertrige 0 0 0 0 0 0 0 0

-1.226 -681 862 0 -1.990 4.644 -2.354 3.963
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Die Segmentvermdgenswerte und -schulden sowie die iibrigen Segmentinformationen setzen sich wie

folgt zusammen:

In TEUR

Gesamtvermogen*

Gesamtriickstellungen
und -verbindlichkeiten
ohne Mezzanine-Kapital*

Nachrangiges Mezzanine-
Kapital

Investitionen in
Sachanlagevermagen, in als
Finanzinvestition gehaltene
Immobilien und in
Immaterielle
Vermogenswerte

Wertberichtigungen auf
Forderungen und
Forderungsverluste (nicht
zahlungswirksam)

Zufiihrung zu
Riickstellungen (nicht
zahlungswirksam)

Industrie- Immobilien- Dienst- Konsolidierung / Total
beteiligungen beteiligungen leistungen Uberleitung

2011 2010 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
158.395 157.387 32.305 28.485 10 86 -48.464 -44.574 142.246 141.384
100.145 96.896 17.868 18.120 100 139 -21.306 -17.576 96.807 97.579
10.000 10.000 0 0 0 0 0 0 10.000 10.000
10.884 4.481 8.393 9.691 0 0 0 11 19.277 14.183
18 102 34 0 0 0 0 0 52 102
263 271 0 0 0 0 0 1.200 263 1471

* Anpassung der Vorjahreszahlen gemif IAS 8.41
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Nachfolgend werden die Umsatzerlose im Sitzland Deutschland sowie im Ausland, d.h. in Europa
(ohne Deutschland), Nordamerika (USA, Kanada), Ubriges Amerika, Asien/Pazifik und Sonstige
(Afrika, Mittlerer Osten u.a.) dargestellt. Ebenso wird die Aufteilung der langfristigen
Vermogenswerte sowie der im laufenden Jahr ausgefiihrten Investitionen in das Anlagevermdgen im
Sitzland sowie im Ausland dargestellt.

Umsatzerlése Investitionen in
mit externen Langfristige Anlagevermdgen
Kunden Vermdgenswerte* nach Standort
2011 2010 2011 2010 2011 2010
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Deutschland 78.310 72.947 61.127 67.083 17.776 12.961
Europa (ohne Deutschland) 15.527 5.436 0 0 0 0
Nordamerika (USA, Kanada) 55.685 35.228 12.025 11.869 1.501 1.222
Ubriges Amerika 4.550 2.776 0 0 0 0
Asien / Pazifik 104 192 0 0 0 0
Sonstige (Afrika, Mittlerer
Osten, GUS) 88 97 0 0 0 0

154.264 116.676 73.152 78.952 19.277 14.183

Y ohne zu VeriuBerungszwecken gehaltene langfristige Vermogenswerte, latente Steueranspriiche, Beteiligungen und

Ausleihungen, langfristige finanzielle Vermogenswerte sowie sonstige langfristige Vermogenswerte.

Die Abgrenzung der geographischen Regionen erfolgte nach dem Sitz des Leistungsempféangers.

Bilanzierung des Finanzierungsleasings als Leasingnehmer

Im Rahmen von Finanzierungsleasing gehaltene Vermogenswerte werden als Vermogenswerte des
Konzerns mit ihren beizulegenden Zeitwerten oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen,
falls dieser niedriger ist, zu Beginn des Leasingverhiltnisses erfasst. Die entsprechende
Verbindlichkeit gegeniiber dem Leasinggeber wird in der Bilanz als Verpflichtung aus
Finanzierungsleasing erfasst. Die Leasingzahlungen werden so auf Zinsaufwendungen und
Verminderung der Leasingverpflichtung aufgeteilt, dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden
Verbindlichkeit erzielt wird. Zinsaufwendungen werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH hat am 20. Mirz 2008 mit Nachtrag vom 16. Oktober 2009
mit der Vantargis Leasing GmbH, einer Tochtergesellschaft der Vantargis AG, einen ,,Sale-and-
Mietkauf-back“-Vertrag  abgeschlossen, wonach die Gesellschaft im Rahmen eines
Finanzierungsleasinggeschiftes mit Wirkung zum 1. April 2008 Produktionsmaschinen an die
Leasinggesellschaft verkauft und {ibereignet hat. Da das wirtschaftliche Eigentum an den
Produktionsmaschinen bei der Gesellschaft verbleibt, erfolgte kein Abgang der Maschinen aus dem
Anlagevermdgen. Der Vertrag hat zum Bilanzstichtag eine Restlaufzeit von 32 Monaten und wird mit

einer quartalsweisen Annuitdt von TEUR 255 bedient.
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Dariiber hinaus haben die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH und die Elektromotorenwerk Griinhain
GmbH bereits in Vorjahren im Inland diverse Produktionsmaschinen im Rahmen von
Finanzierungsleasingvereinbarungen = mit  konzernfremden  Unternehmen  beschafft.  Die
Gesamtlaufzeiten betragen bei der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH zwischen 54 und 70 Monaten.
Der durchschnittliche Effektivzinssatz betrug am 31. Dezember 2011 6,65 %. Die Gesamtlaufzeiten
betragen bei der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH zwischen 18 und 42 Monaten. Der
durchschnittliche Effektivzinssatz betrug am 31. Dezember 2011 7,07 %. Die Zinssidtze und Raten
sind bei Vertragsabschluss fest vereinbart worden. Die Nominalwerte und Barwerte der

Mindestleasingzahlungen stellen sich wie folgt dar:

Barwert der

Mindestleasingzahlungen Mindestleasingzahlungen
31.12.2011  31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR
Mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.135 1.171 2.033 1.141
Mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und
bis zu fiinf Jahren 5.296 5.303 5.163 5.278
Mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0 0 0 0
7.431 6.474 7.196 6.419
Abziiglich:
Zukiinftige Finanzierungskosten -235 -55 - -
Barwert der Mindestleasingzahlungen 7.196 6.419 7.196 6.419
Im Konzernabschluss ausgewiesen als:
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.026 1.126
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 7 15
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 5.158 5.257
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 5 21
7.196 6.419

Die Buchwerte der Leasinggegenstinde belaufen sich zum 31. Dezember 2011 auf TEUR 3.246
(Vorjahr: TEUR 2.231) und werden innerhalb der Sachanlagen in der Kategorie ,,Technische Anlagen

und Maschinen* ausgewiesen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden so lange nicht erfasst, bis eine angemessene Sicherheit
dariiber besteht, dass der Konzern die dazugehorigen Bedingungen, die mit den Zuwendungen in
Verbindung stehen, erfiillen wird und die Zuwendungen auch gewihrt werden. Zuwendungen der
offentlichen Hand werden planmédfig im Gewinn oder Verlust erfasst, und zwar im Verlauf der

Perioden, in denen der Konzern die entsprechenden Aufwendungen, die durch die Zuwendungen der
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offentlichen Hand kompensiert werden sollen, als Aufwendungen ansetzt. Zuwendungen der

offentlichen Hand, deren wichtigste Bedingung der Kauf, der Bau oder die sonstige Anschaffung

langfristiger Vermodgenswerte ist, werden als Abgrenzungsposten in der Bilanz erfasst und auf einer

systematischen Grundlage erfolgswirksam iiber die Laufzeit des entsprechenden Vermogenswertes

realisiert. Zuwendungen der offentlichen Hand, die als Ausgleich fiir bereits angefallene

Aufwendungen oder Verluste oder zur sofortigen finanziellen Unterstiitzung ohne kiinftig damit

verbundenen Aufwand gezahlt werden, werden im Gewinn oder Verlust in der jeweiligen Periode

erfasst, in der der entsprechende Anspruch entsteht.

Die Entwicklung der Zuwendungen der Ooffentlichen Hand fiir die Anschaffung langfristiger

Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

Investitions-  Investitions- davon
zuschiisse zulagen gesamt kurzfristig langfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1.1.2010 658 603 1.261 25 1.236
31.12.2010/1.1.2011 671 497 1.168 21 1.147
31.12.2011 745 1.026 1.771 274 1.497
Erlauterungen zum Konzernabschluss
1. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose verteilen sich folgendermafen:
. . Lupus 11 .
GCI Industrie Elektro- Teilkonzern Teilkonzern
GmbH & Co.
AG/GCI motorenwerk MS Beno .
. . Lo . Solarpark o Summe Vorjahr
BridgeCapital Griinhain Enterprise Haunsfeld I Immobilien
AG GmbH" Group GmbH KG GmbH
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose aus
— Produktion 0 18.644 121.077 0 0 139.721 114.579
— Verkauf von
Beteiligungen 10.906 1.127 0 0 0 12.033 1.108
— Beratung 173 0 0 0 0 173 295
— Immobilienwirtschaft 0 0 0 646 1.691 2337 694
11.079 19.771 121.077 646 1.691 154.264 116.676
Vorjahr 1.403 19.791 94.788 569 125 116.676

 Im Vorjahr einschlieBlich Zehnder Pumpen GmbH

Die Umsitze aus Verkdufen von Beteiligungen wurden im Geschiftsjahr 2011 im Wesentlichen durch
den Verkauf von Anteilen an der Vantargis AG (TEUR 1.324) und der Zehnder Pumpen GmbH
(TEUR 1.127) sowie der UMT United Mobility Technology AG (vormals: Leipziger Solarpark AG)

(TEUR 9.580) und der independent capital AG (TEUR 2) realisiert.
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Im Geschiftsjahr 2010 wurden im Wesentlichen Anteile an der Vantargis AG (TEUR 598), der
Mengele Agrartechnik AG (TEUR 75) sowie der independent capital AG (TEUR 395) und der
Meridio Vermdgensverwaltung AG (TEUR 40) verduBert.

2. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010
TEUR TEUR

Auflésung von Riickstellungen 5.300 530
Wechselkursgewinne 2.930 2.210
Ertrige aus der Folgebewertung von als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien 0 1.125
Ertrdge aus der Bewertung der Put-Optionen Vantargis 0 4.644
Ubrige betriebliche Ertriige 2.671 3.007

10.901 11.516

Die Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen betreffen mit TEUR 5.300 (Vorjahr: TEUR 300)

die Auflésung von Riickstellungen fiir Risiken aus der Insolvenz der Paff AG.

Die Ertrige aus der Folgebewertung von als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien resultieren im
Vorjahr vollstindig aus der Bewertung der Immobilien der Carl 1 Immobilien GmbH & Co. KG,
Dortmund, einer Tochtergesellschaft der Beno Immobilien GmbH zum beizulegenden Zeitwert nach
IAS 40. Im Geschiftsjahr 2011 wurde aus der Folgebewertung ein Verlust in Hohe von TEUR 65

erzielt, der unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wird.

Die sonstigen Ertrige aus der Bewertung der Put-Optionen Vantargis enthalten im Vorjahr in Hohe
von rund Mio. EUR 2,4 den Barwert einer gemill IAS 39 zum 31. Dezember 2010 mit dem
beizulegenden Zeitwert bewerteten, Put-Option der GCI Gruppe zum Verkauf von 18,8 % ihrer
Anteile an der Vantargis AG mit einer Restlaufzeit bis zum 31. Januar 2011. Die zugehorige
Optionsvereinbarung wurde mit dem Verkauf von 3,3 % der Anteile Mitte Mai 2010 wirksam. Die
Option wurde im Geschiftsjahr 2011 ausgeiibt und zur Ginze umgesetzt. Die Ertrige aus der
Bewertung der Put-Optionen Vantargis enthalten des Weiteren im Vorjahr in Hohe von Mio. EUR 2,3
den Barwert einer gemidll IAS 39 zum 31. Dezember 2010 mit dem beizulegenden Zeitwert
bewerteten, zweiten Put-Option der GCI Gruppe zum Verkauf von weiteren 18,8 % ihrer Anteile an
der Vantargis AG mit einer Restlaufzeit bis zum 31. Januar 2012. Der zugehorige Optionsvertrag
wurde mit dem Verkauf von 3,3 % der Anteile Mitte Mai 2010 wirksam. Die Optionsausiibung wurde
vor dem Bilanzstichtag angekiindigt und nach dem Bilanzstichtag erklirt; die Optionsausiibung konnte
jedoch bis zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernabschlusses mangels Nachweisbarkeit des
Vorliegens einer definierten Bedingung nicht erfolgreich umgesetzt werden. Die Option wurde
deshalb mit Wirkung zum 31. Dezember 2011 zur Génze auf den niedrigeren beizulegenden Wert von
TEUR 0 wertberichtigt. Aus der Wertberichtigung entstand ein sonstiger Aufwand in Hohe von
Mio. EUR 2,3.
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3. Material- und Personalaufwand

3.1 Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bezogene Waren
und bezogene Leistungen
— Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe 68.658 58.062
— Elektromotorenwerk Griinhain GmbH 10.242 7.477
— Zehnder Pumpen GmbH 0 2.515
— Beno Immobilien-Gruppe 763 44
— Ubrige 70 26
79.733 68.124
Abgiinge von Beteiligungen
— Leipziger Solarpark AG, Miinchen 6.906 0
— Zehnder Pumpen GmbH, Griinhain-Beierfeld 1.208 0
— Vantargis AG, Miinchen 1.312 402
— independent capital AG, Stuttgart 5 49
— Mengele Agrartechnik AG, Waldstetten 0 63
— Meridio Vermogensverwaltung 0 75
9.431 589
89.164 68.713

3.2 Personalaufwand

Die Personalaufwendungen entfallen mit TEUR 27.775 (Vorjahr: TEUR 24.616) auf Lohne und
Gehilter und mit TEUR 5.397 (Vorjahr: TEUR 4.731) auf soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung. Zu Letzteren wird auf die Erlduterungsposition 20. verwiesen. Der Personalaufwand
enthdlt in Hohe von TEUR 26.930 (Vorjahr: TEUR 22.273) Aufwendungen der Maschinenfabrik
Spaichingen-Gruppe.

- Seite 106 von 158 -



4. Abschreibungen und Wertminderungsaufwand
Abschreibungsaufwand

Der Abschreibungsaufwand teilt sich im Einzelnen wie folgt auf:

2011 2010
TEUR TEUR
GClI Industrie AG und GCI BridgeCapital AG 47 52
MS Enterprise Group GmbH (inkl. Tochtergesellschaften) 8.609 8.436
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH 865 836
Leipziger Solarpark AG (inkl. Tochtergesellschaften) 231 307
Beno Immobilien GmbH (inkl. Tochtergesellschaften) 41 32
Zehnder Pumpen GmbH 0 150
9.793 9.813

Wertminderungsaufwand

Der Wertminderungsaufwand von TEUR 1.963 (Vorjahr: TEUR 480) beinhaltet im Geschiftsjahr
ausschlieBlich die Abschreibung auf die 18,8%ige Beteiligung der GCI Industrie AG an der Vantargis
AG, Miinchen (TEUR 1.311) sowie die 25,0%ige Beteiligung der GCI Industrie AG an der Wallberg
Beteiligungs GmbH, Griinwald (TEUR 652). Siehe dazu auch Erlauterungsposition 13.3.

Der Wertminderungsaufwand entfillt im Vorjahr vollstindig auf die Wertminderung des
Firmenwertes der Zehnder Pumpen GmbH. Im Rahmen der Uberpriifung des Firmenwertes der
Zehnder Pumpen GmbH auf eine Wertminderung gemél IAS 36 wurde im Zusammenhang mit den
wertauthellenden Erkenntnissen aus dem Verkauf bzw. der Entkonsolidierung der Zehnder Pumpen
GmbH nach dem Bilanzstichtag eine auflerplanméfBige Abschreibung auf den Firmenwert in Hohe von
TEUR 480 vorgenommen.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen TEUR 22.830 (Vorjahr: TEUR 17.351) und
beinhalten im Wesentlichen Kosten der Warenabgabe, Ausgangsfracht- und Transportkosten,
Energiekosten und Kosten fiir Verbrauchsstoffe, Instandhaltungskosten, Raumkosten, Leasingkosten,
Versicherungskosten, Werbe- und Reisekosten, Personalvermittlungskosten, Fahrzeugkosten,
Rechtsberatungs- und Abschluss- und Priifungskosten, Aufsichtsratsvergiitungen sowie sonstige
Steuern. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insgesamt in Hohe von TEUR 52
(Vorjahr: TEUR 102) Wertberichtigungen zu Forderungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Geschiftsjahr in Hohe von TEUR 2.263
Aufwendungen aus der Wertberichtigung der von der Gesellschaft nach dem Bilanzstichtag nicht

erfolgreich umgesetzten Put-Option auf die restlichen 18,8 % der Anteile an der Vantargis AG.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten dariiber hinaus in Héhe von TEUR 875 (Vorjahr:
TEUR 1.051) Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung der Maschinenfabrik Spaichingen-
Gruppe.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Vorjahr dariiber hinaus in Hohe von
TEUR 1.200 die Zufiihrung zu einer Drohverlustriickstellung im Zusammenhang mit einer Put-Option
der GCI Industrie Gruppe zum Verkauf von 18,8 % ihrer Anteile an der Vantargis AG. Die
Drohverlustriickstellung wurde im Geschéftsjahr im Zusammenhang mit der Wertberichtigung auf den

Beteiligungsansatz an der Wallberg Beteiligungs GmbH in Anspruch genommen.

Die Position enthdlt ferner Verluste aus Fremdwéhrungsbewertung in Hohe von TEUR 1.078
(Vorjahr: TEUR 849).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verteilen sich im Einzelnen wie folgt:

2011 2010
TEUR TEUR

GCI Industrie AG und GCI BridgeCapital AG 3.118 2.196
MS Enterprise Group GmbH (inkl. Tochtergesellschaften) 16.331 11.968
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH 2.624 2.005
Leipziger Solarpark AG (inkl. Tochtergesellschaften) 269 282
Beno Immobilien GmbH (inkl. Tochtergesellschaften und Proteus
Holding GmbH, bis 17. November 2011) 488 84
Zehnder Pumpen GmbH 0 816

22.830 17.351
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6. Finanzergebnis und Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

6.1 Finanzergebnis

Im Finanzergebnis sind Finanzertrige in Hohe von TEUR 121 (Vorjahr: TEUR 470) und
Finanzaufwendungen in Hohe von TEUR 7.515 (Vorjahr: TEUR 4.819) enthalten.

Das Finanzergebnis enthédlt Mio. EUR 6,4 Finanzaufwand aus der Maschinenfabrik Spaichingen
Gruppe (Vorjahr: Mio. EUR 3,5). Darin sind Mio. EUR 1,8 Finanzaufwand aus Finanzderivaten der

Maschinenfabrik Spaichingen Gruppe, insbesondere aus der Fair Value Bewertung von Zinssatzswaps,

enthalten.

Die Nettoergebnisse aus den Finanzinstrumenten betragen im Geschiftsjahr:

2011

Finanzielle Vermogenswerte

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet

und zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermogenswerte
Kredite und Forderungen

Zur VerduBerung gehaltene
Beteiligungen

Liquide Mittel

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanzierte Verbind-
lichkeiten

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Summe Nettoergebnis

davon erfasst:
— erfolgswirksam

— direkt im Eigenkapital

Aus
Zins- Zins- iibrigen Nettoergebnis
ertrage aufwand Ertrag aus der Folgebewertung 2011
zum
Fair Waihrungs- Wert-
Value umrechnung minderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
-10 0 -2.263 -2.273
-52 -52
0 -3 -3
85 0 85
0 -5.682 0 0 0 0 -5.682
36 -1.784 0 0 0 -1.748
121 -7.466 -3 -10 0 -2.315 -9.673
121 -7.466 -3 -10 0 -2.315 -9.673
0 0 0 0 0 0
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Die Nettoergebnisse aus den Finanzinstrumenten betragen im Vorjahr:

Aus

Zins- iibrigen Nettoergebnis

2010 ertrige aufwand Ertrag aus der Folgebewertung 2010
zum
Fair Wihrungs- Wert-
Value umrechnung minderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Finanzielle Vermogenswerte
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet
und zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte 4.644 265" 0 4.909"
Kredite und Forderungen 0 -102 -74
Zur VerduBerung gehaltene
Beteiligungen 0 -42 -42
Liquide Mittel 0 213
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanzierte Verbind-
lichkeiten -4.592 0 0 0 0 -4.592
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten -121 0 89 0 0 -32
Summe Nettoergebnis -4.713 4.644 312° -102 382"
davon erfasst:
- erfolgswirksam -4.713 4.644 123" -102 193"
—  direkt im Eigenkapital 0 0 189 0 0 189
" Anpassung gemif IAS 8.41
6.2 Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen betrifft im Vorjahr mit TEUR -592 vollstindig die

Vantargis AG, Miinchen bis zur Umgliederung der Anteile in die ,Zu Verduferungszwecken

gehaltenen Vermogenswerte*.
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7. Ertragsteuern

Die Ertrige (-)/Aufwendungen aus Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010
TEUR TEUR

Laufende Ertragsteuern

Inland 466 29
Ausland -11 0
Latente Steuern

Inland -903 -263
Ausland 84 0
Gesamter Steuerertrag -364 -234

Der latente Steuerertrag resultiert im Geschiftsjahr vor allem aus der Fair Value-Bewertung von

Mobilien sowie Immateriellen Vermogenswerten.

Samtliche Steueraufwendungen und -ertrige wurden erfolgswirksam in der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst.

Gesetzlicher und tatsichlicher Steuersatz

2011 2010
% %
Gesetzlicher Steuersatz 30,0 30,0
Tatséchlicher Steuersatz” -20,4 -34,6

" Anpassung der Vorjahresangabe gemif IAS 8.41

Der durchschnittliche erwartete Gesamtsteuersatz betridgt 30 % (Vorjahr: 30 %). Der gesetzliche
Steuersatz beinhaltet pauschaliert die Gewerbesteuer (14 %) und Korperschaftsteuer inkl.
Solidarititszuschlag (16 %).

Gemal TAS 12.81 ist eine Erlduterung der Beziehung zwischen dem Steueraufwand (Steuerertrag) und
dem bilanziellen Ergebnis vor Steuern anzugeben. In der Uberleitungsrechnung wird der
Steueraufwand (Steuerertrag) mit dem Steueraufwand (Steuerertrag) vergleichen, der sich bei
Verwendung des anzuwendenden Steuersatzes auf das ausgewiesene Gesamtergebnis vor Steuern
fiktiv ergeben hitte.
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Uberleitungsrechnung nach IAS 12.81

Ergebnis vor Ertragsteuern”

Gesetzlicher Steuersatz von

Steuerertrag/-aufwand bei Zugrundelegung des fiir das
Mutterunternehmen geltenden Steuersatzes von 30 %"

Auswirkungen abweichender ausldndischer Steuersétze
Auswirkungen steuerfreier Ertrige”
Auswirkungen steuerlich nicht abziehbarer Aufwendungen

Auswirkungen steuerlicher Verluste, fiir die keine latenten Steuern
angesetzt wurden

Auswirkung von urspriinglich nicht erfassten und ungenutzten
steuerlichen Verlusten, die jetzt als latente Steuerausspriiche angesetzt
werden

Auswirkungen der im Vorjahr erfassten latenten Steueranspriiche, die
zum Bilanzstichtag nicht mehr angesetzt werden

Auswirkungen der at-equity-Bewertung von Beteiligungen (Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen)

Sonstiges

Summe Ertragsteuern (Steuerertrag):

Tatséichlicher Steuersatz”

" Anpassung der Vorjahresangaben gemiB IAS 8.41

2011 2010
TEUR TEUR
1.786 677
30,0 % 30,0 %
-536 -203
230 -10
2.514 1.392
-2.480 -144
-162 -375
840 0
0 =272
0 -177
-42 23
364 234
-20,4 % -34,6 %

Die Differenz zwischen dem gesetzlichen Steuersatz des Mutterunternehmens und dem tatsdchlichen

Steuersatz des Konzerns resultiert im aktuellen Geschiftsjahr im Wesentlichen aus steuerfreien

Beteiligungsertrigen, auf Konzernebene steuerlich nicht abzugsfihigen Aufwendungen sowie aus

ungenutzten und nicht als latente Steueranspriiche erfassten steuerlichen Verlusten. Im Vorjahr

resultiert die Differenz im Wesentlichen aus dem Nichtansatz latenter Steuern auf den Erlos aus der

Aktivierung der Optionen der GCI Industrie-Gruppe zum Verkauf ihrer restlichen Anteile an der

Vantargis Gruppe.

Temporire Differenzen aus Beteiligungen an Tochterunternehmen, Betriebsstitten und assoziierten

Unternehmen, auf die keine latenten Steuerschulden angesetzt wurden, bestehen in Hohe von
TEUR 9.166 (Vorjahr: TEUR 10.896). Die daraus resultierenden passiven latenten Steuern wiirden

TEUR 137 (Vorjahr: TEUR 163) betragen.
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Latente Steuern

Die latenten Steuern zum 31. Dezember beziehen sich auf folgende Sachverhalte:

Steuerliche Verlustvortrige

Teilkonzern MS Enterprise Group GmbH
GCI Bridge Capital AG

Teilkonzern Elektromotorenwerk Griinhain
GmbH

Teilkonzern Leipziger Solarpark AG

Tempordre Differenzen

Entwicklungskosten
Bewertung des Sachanlagevermdgens
Umqualifizierung des Leasingvermogens

Bewertung der als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien

Vorratsbewertung

Fair Value Bewertung der derivativen
Finanzinstrumente

Bewertung der Pensionsriickstellungen
Bewertung der sonstigen Riickstellungen
Umqualifizierung der Leasingverbindlichkeiten
Abgrenzung von Anleihenkosten und Zinsen
Wechselkursdifferenzen

Ubrige Differenzen

Uberleitung zu Bilanz

Latente Steueranspriiche”

Latente Steuerverbindlichkeiten”

* Anpassung der Vorjahresangabe gemi IAS 8.41

Die dargestellten Bilanzansitze enthalten immer

Ergebnis-
wirksam Entkonsoli-
31.12.2010 erfasst dierung 31.12.2011
TEUR TEUR TEUR TEUR
2.108 496 0 2.604
0 840 0 840
0 86 0 86
974 70 -1.044 0
3.082 1.492 -1.044 3.530
-255 -69 16 -308
-6.127 -2.128 1.392 -6.863
-1.139 525 0 -614
-338 20 0 -318
148 300 6 454
51 415 0 466
213 9 0 222
24 -1.101 0 -1.077
67 455 0 522
128 1.058 0 1.186
-253 4 0 -249
162 -161 0 1
-7.319 -673 1.414 -6.578
-4.237 819 370 -3.048
1.929 -668 -1.044 217
-6.166 1.487 1.414 -3.265
-4.237 819 370 -3.048

dann einen Kiirzungsbetrag, wenn es nicht

hinreichend sicher erscheint, dass die darin enthaltenen Steuervorteile tatsidchlich genutzt werden

konnen. Zur Beurteilung werden die zu versteuernden Einkiinfte der nichsten maximal fiinf Jahre

herangezogen, die auf Grund der Planung der jeweiligen Gesellschaft als wahrscheinlich gelten.

Im Konzernabschluss des Vorjahres wurden latente Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortridgen

und aus temporiren Differenzen des Teilkonzern MS Enterprise Group GmbH in Hohe von insgesamt
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TEUR 1.029 (31. Dezember 2010) bzw. TEUR 1.250 (1. Dezember 2010) nicht mit vorhandenen
latenten Steuerverbindlichkeiten saldiert ausgewiesen, obwohl die Voraussetzungen des IAS 12.74

erfiillt waren. Der Ausweis wurde gemif3 IAS 8.41 korrigiert.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 sind Anspriiche aus latenten Steuern auf Verlustvortrdge in
Hohe von TEUR 4.258 (Vorjahr: TEUR 5.260) nicht angesetzt worden (Vorjahresangabe gemif3
IAS 8.41 korrigiert).

Folgende steuerliche Verlustvortrige der in den USA anséssigen Tochtergesellschaft des Teilkonzern

MS Enterprise Group GmbH sind nur begrenzt nutzbar:

Jahr des Verfalls 31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR

2020 0 29
2021 0 235
2022 0 170
2023 0 49
2027 247 1.375
2028 4.327 4.203
2029 2.901 2.818

7.475 8.879

Samtliche iibrigen steuerlichen Verlustvortrige des Konzerns sind unbegrenzt nutzbar.

8. Berechnung von Aktienstiickzahlen und Ergebnissen je Aktie

Fir die Berechnung der Aktienanzahl wurde gemadfl IAS 33 der gewichtete Durchschnitt unter
Beriicksichtigung der eigenen Anteile ermittelt. Die Verwisserung beriicksichtigt, falls anwendbar,
neben den zum Grundkapital gehorenden Aktien auch die zum Stichtag bereits ausiibbaren, aber noch

nicht ausgeilibten Wandlungsrechte aus an Mitarbeiter ausgegebenen Optionen.

Geschiftsjahr 2011 2010
Konzernjahresiiberschuss, zurechenbar den Gesellschaftern des

Mutterunternehmens (TEUR) 2.106 807
Gewichtete Aktienanzahl 28.929.356 26.407.260
Unverwissertes Ergebnis je Aktie (EUR) : 0,07 0,03

* Anpassung der Vorjahresangabe gemi IAS 8.41

Zum Bilanzstichtag bestanden keine ausiibbaren Optionen. Das verwisserte Ergebnis je Aktie

entspricht daher dem unverwisserten Ergebnis je Aktie.
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9. Anteil anderer Gesellschafter am Konzernjahresergebnis

Die Anteile anderer Gesellschafter am Konzernjahresergebnis verteilen sich wie folgt:

Elektromotorenwerk Griinhain GmbH

Leipziger Solarpark AG (inkl. Tochtergesellschaften)
Beno Immobilien GmbH (inkl. Tochtergesellschaften)
Zehnder Pumpen GmbH

Minderheitsanteile gesamt”

" Anpassung der Vorjahresangabe gemif IAS 8.41

10. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

Liquide Mittel
Kontokorrentverbindlichkeiten

In einer zum Verkauf gehaltenen VerduBerungsgruppe enthaltene

liquide Mittel
abzgl. verfiigungsbeschrinkter liquider Mittel

2011 2010
TEUR TEUR

9 16

9 29

44 145

0 28

44 104

31.12.2011  31.12.2010
TEUR TEUR

5.065 7.084

-7.376 2.138

2311 4.946

289 0

4 0

2.026 4.946

Aus der VerduBerung von Tochtergesellschaften wurde folgender Nettozahlungsmittelzufluss erzielt:

Durch Zahlungsmittel beglichener VerduB3erungspreis

Abziiglich mit dem Verkauf abgegebene Zahlungsmittel
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2011 2010
TEUR TEUR
1.127
-132
995




11. Liquide Mittel

Von den liquiden Mitteln ist ein Teilbetrag in Héhe von TEUR 4 (Vorjahr: TEUR 0) aus der Beno
Immobilien-Gruppe aufgrund einer Verpfindung als Sicherheit zum Bilanzstichtag nicht frei
verfligbar.

12. Vorrite

Die Bilanzposition setzt sich wie folgt zusammen:

12.1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe verteilen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt auf die einzelnen
Gruppengesellschaften:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR
Maschinenfabrik Spaichingen GmbH (inkl. Tochtergesellschaften) 12.012 6.657
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH 1.413 1.327
Zehnder Pumpen GmbH 0 1.230
13.425 9.214

12.2. Unfertige Erzeugnisse

Die unfertigen Erzeugnisse verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Gruppengesellschaften:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR
Maschinenfabrik Spaichingen GmbH (inkl. Tochtergesellschaften) 8.117 7.022
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH 2.083 1.900
Unfertige Erzeugnisse gesamt 10.200 8.922
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12.3. Fertige Erzeugnisse und Waren

Die fertigen Erzeugnisse und Waren verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Gruppengesellschaften:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR
Maschinenfabrik Spaichingen GmbH (inkl. Tochtergesellschaften) 1.625 1.760
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH 304 471
Zehnder Pumpen GmbH 0 178
Fertige Erzeugnisse gesamt 1.929 2.409

Im Geschiftsjahr 2011 ist fiir die Wertminderung von Vorrdten ein Betrag in Hohe von TEUR 227
(Vorjahr: TEUR 807) in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst worden.

13. Kurzfristige Vermogenswerte

13.1. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte und Ertragsteuerforderungen

Die sonstigen kurzfristigen Vermodgenswerte und Ertragsteuerforderungen enthalten unter anderem
Umsatzsteuerforderungen, Steuererstattungsanspriiche und Vorauszahlungen.

Auf die Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe entfallen hierbei TEUR 1.212 (Vorjahr: TEUR 996);
davon betreffen TEUR 826 (Vorjahr: TEUR 744) Vorauszahlungen und TEUR 386 (Vorjahr:
TEUR 0) Umsatzsteuererstattungsanspriiche.

13.2 Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte enthalten in Hohe von TEUR 200 eine
Forderung der 100%igen Tochtergesellschaft GCI BridgeCapital AG gegeniiber der
UMT United Mobility Technology AG (vormals Leipziger Solarpark AG) aus einer nachtrédglichen
Kaufpreisanpassung im Zusammenhang mit dem Erwerb der Grunddienstbarkeit an dem Grundstiick
Leipzig-Wiederitzsch zu Gunsten des herrschenden Grundstiicks der GCI BridgeCapital AG in
GroBsteinberg.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte enthalten im Vorjahr in Hohe von rund
EUR 2,4 Mio insbesondere den Barwert einer - gemil IAS 39 mit dem beizulegenden Zeitwert
bewerteten - Put-Option der GCI Industrie Gruppe zum Verkauf von 18,8 % ihrer restlichen Anteile an
der Vantargis AG mit einer Restlaufzeit bis zum 31. Januar 2011. Die Option wurde im Geschéftsjahr
ausgelibt und zur Génze umgesetzt. Der Ertrag aus der Optionspreisbewertung wird im Vorjahr in der

Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,,sonstige betriebliche Ertrige* ausgewiesen.

Dariiber hinaus enthalten die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte im Vorjahr mit

TEUR 1.583 kurzfristige Forderungen der ehemaligen Leipziger Solarpark AG.

- Seite 117 von 158 -



Hinsichtlich weiterer Angaben zu den finanziellen Vermdgenswerten wird auf Punkt 34 ,,Angaben zu

Finanzinstrumenten nach IFRS* verwiesen.

13.3 Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermogenswerte

Die zu VerduBerungszwecken gehaltenen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR
Zu VeriuBerungszwecken gehaltene Vermogenswerte
— Beteiligungen Wallberg AG, Griinwald und Vantargis AG,
Miinchen 0 2.623
— Beteiligung UMT United Mobility Technology AG (vormals:
Leipziger Solarpark AG), Miinchen 3.975 0
— Vermogenswerte der Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld 11
KG, (einschlieBlich Lupus 11 GmbH), M6rnsheim 5.709 0
— Immobilien der Leipziger Solarpark AG, Miinchen 0 97
9.684 2.720
In Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten stehende Schulden
— Schulden der Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld II KG,
Mornsheim 4.539
4.539 0

Die zu VeriduBerungszwecken gehaltenen Vermogenswerte enthalten in Hohe von EUR 1,00 (Vorjahr:
TEUR 2.623) samtliche verbliebenen Anteile (18,8 %) an der Vantargis AG, sowie in Hohe von EUR
1,00 (Vorjahr: TEUR 0) sidmtliche Anteile (25,0 %) an der Wallberg Beteiligungs GmbH, Griinwald,
da sie fiir das aktuelle Geschiftskonzept der GCI Industrie AG nicht mehr benétigt werden. Die
Anteile an der Vantargis AG wurden bereits im Vorjahr aus der Position ,,Anteile an assoziierten
Unternehmen® umgegliedert und im Geschéftsjahr aufgrund der sich zum Bilanzstichtag bereits
abzeichnenden Schieflage der Vantargis AG um TEUR 1.311 auf einen erzielbaren Betrag von
EUR 1,00 wertberichtigt.

Die Anteile an der Wallberg Beteiligungs GmbH wurden aufgrund einer vertraglichen Verpflichtung
im Geschiftsjahr mit Weiterverduferungsabsicht zu einem Kaufpreis von TEUR 1.852 erworben und
zum Bilanzstichtag um TEUR 1.852 auf einen erzielbaren Betrag von EUR 1,00 abgeschrieben, da die
Wallberg Beteiligungs GmbH als Holding fiir die Anteile an der Vantargis AG fungiert. Die
Abschreibung wurde in Hohe von TEUR 1.200 erfolgsneutral durch den Verbrauch einer
Drohverlustriickstellung und in Hohe von TEUR 652 erfolgswirksam als Wertminderungsaufwand
erfasst.

Der Ausweis beider Beteiligungen erfolgt im Geschiftssegment Industriebeteiligungen.

Im Zusammenhang mit den zur VerduBerung gehaltenen Anteilen der Vantargis AG sowie der
Wallberg Beteiligungs GmbH bestehen keine Finanzverbindlichkeiten. Die Anteile an der Vantargis
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AG wurden im Mirz 2012 fir einen symbolischen Kaufpreis von EUR 1,00 zuziiglich
Besserungsschein an einen externen Investor verdufBert.

Die zu VerduBerungszwecken gehaltenen Vermogenswerte enthalten in Hohe von TEUR 3.975
(Vorjahr: TEUR 0) sdmtliche Anteile (27,8 %) an der UMT United Mobility Technology AG (vormals
Leipziger Solarpark AG), Miinchen, deren VerduBerung kurzfristig geplant ist, da sie fiir das aktuelle
Geschiftskonzept der GCI Industrie AG nicht mehr bendtigt werden. Diese Anteile wurden zum
Bilanzstichtag aus der Position ,Beteiligungen“ umgegliedert. Der Ausweis erfolgt im
Geschiftssegment Industriebeteiligungen. Im Zusammenhang mit den zur VerduBerung gehaltenen
Anteilen an der UMT United Mobility Technology AG (vormals Leipziger Solarpark AG) bestehen
keine Finanzverbindlichkeiten. Der Vorstand rechnet damit, die Anteile innerhalb des kommenden

Geschiftsjahres zu verdufern.

Die zu Veriduflerungszwecken gehaltenen Vermogenswerte enthalten in Hohe von TEUR 5.709 gemil3
IFRS 5.6 zum Bilanzstichtag zudem als VeriduBerungsgruppe die Vermogenswerte der Lupus 11
GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld II KG, Mornsheim, und ihrer Komplementdrin Lupus 11 GmbH,
Griinwald, aufgrund des kurzfristig geplanten Verkaufs der beiden Gesellschaften. Die urspriinglich
fiir Januar 2012 geplante VerduBerung konnte bis zum Aufstellungszeitpunkt, aufgrund von nicht
unter der Kontrolle der GCI Industrie AG stehenden Umsténden, nicht vollzogen werden. Die GCI
Industrie AG hilt jedoch weiter an der geplanten VeriduBerung fest, sodass die Bilanzierung der
Vermogenswerte der Lupus 11 GmbH & Co. Solarpark Haunsfeld II KG, Mornsheim, und ihrer
Komplementérin Lupus 11 GmbH unveréindert gemif3 IFRS 5 erfolgt. Der Vorstand rechnet damit, die
Anteile innerhalb des zweiten Quartals 2012 zu veriduB3ern. Die Schulden der Verduflerungsgruppe in
Hohe von TEUR 4.539 werden unter dem Posten Schulden in direktem Zusammenhang mit zur

VerduBerung gehaltenen Vermodgenswerten ausgewiesen.
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Zusammengefasst stellen sich die Vermdgenswerte und Schulden der Lupus 11 GmbH & Co.

Solarpark Haunsfeld II KG, Mérnsheim, und ihrer Komplementérin Lupus 11 GmbH wie folgt dar:

31.12.2011
TEUR
Langfristige Vermogenswerte
— Sachanlagevermogen 5.403
Kurzfristige Vermogenswerte
— Vorrite 13
— Liquide Mittel 289
— Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 4
306
5.709
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
— Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -4.283
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
— Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -234
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -10
— Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -12
— Abziiglich Anteile andere Gesellschafter -256

-4.539

Zudem enthielten die zu VeriduBerungszwecken gehaltenen Vermodgenswerte im Vorjahr in Hohe von
TEUR 97 Immobilien der Leipziger Solarpark AG, deren VerduBerung ebenfalls kurzfristig geplant
war, da sie fiir das damals aktuelle Geschiftskonzept der Leipziger Solarpark AG nicht mehr benétigt
wurden. Im Zusammenhang mit diesen Immobilien bestanden im Vorjahr keine
Finanzverbindlichkeiten. Der Ausweis erfolgte im Geschiftssegment Immobilienbeteiligungen. Aus
der teilweisen VerduBerung ist im Geschiftsjahr ein Nettogewinn in Hohe von TEUR 9 (Vorjahr:
Nettoverlust TEUR 32) entstanden, der in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,,sonstige

betriebliche Ertriage* (Vorjahr: ,,sonstige betriebliche Aufwendungen‘) ausgewiesen wird.
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Das Eigenkapital und Jahresergebnis der unter den ,Zu VerduBerungszwecken gehaltenen
Vermogenswerten® ausgewiesenen Anteile an anderen Unternehmen mit einer Beteiligungsquote von
mindestens 20,00 % stellt sich wie folgt dar:

Anteil am ' ‘
Kapital Eigenkapital” Ergebnis”
% TEUR TEUR
Wallberg Beteiligungs GmbH, Griinwald 25,0 1.359 (2010) 1.291 (2010)
UMT United Mobility Technology AG, Miinchen
(vormals: Leipziger Solarpark AG, Miinchen) 28,7 7.529 (2010) -293 (2010)
“ gemih HGB
134 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zum 31. Dezember 2011 bestehen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor allem in der
Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe in Hohe von TEUR 21.084 (Vorjahr: TEUR 17.685). Risiken

des Forderungsausfalls ist durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

13.5. Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten im Vorjahr in Hoéhe von
Mio. EUR 2,3 den Barwert der — gemif IAS 39 mit dem beizulegenden Zeitwert bewerteten — zweiten
Put-Option der GCI Gruppe zum Verkauf von 18,8 % ihrer Anteile an der Vantargis AG mit einer
Restlaufzeit bis zum 31. Januar 2012. Der Ertrag aus der Optionsbewertung wird im Vorjahr in der
Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,sonstige betriebliche Ertrige* ausgewiesen.
Hinsichtlich weiterer Angaben zu den finanziellen Vermodgenswerten wird auf Punkt 34 ,,Angaben zu
Finanzinstrumenten nach IFRS 7 verwiesen.

14. Finanzanlagen (Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen)
Assoziierte Unternehmen

Im Konzernabschluss der GCI Industrie AG werden zum Bilanzstichtag wie auch zum
Vorjahresstichtag keine Beteiligungen mehr gemil IAS 28 ,,at equity* bewertet.

Die vormals ,,at equity* bewerteten 37,6 % der Anteile der GCI Industrie-Gruppe an der Vantargis AG
wurden bereits zum Vorjahresbilanzstichtag aufgrund ihrer kurzfristig geplanten VerduBerung in Hohe
von TEUR 2.623 aus der Position ,,Anteile an assoziierten Unternehmen* umgegliedert und gemal
IFRS 5 als ,,Zu VerduBerungszwecken gehaltene Vermogenswerte* gesondert ausgewiesen (siehe auch
unter 13.3.).

Aus der ,at equity Bewertung®“ entstand im Vorjahr bis zur Umgliederung ein Ergebnis aus

assoziierten Unternehmen in Hohe von TEUR -592.
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Ubrige Beteiligungen

Zum 31.Dezember 2011 und 31. Dezember 2010 waren die GCI Industrie AG bzw. deren
Tochtergesellschaften aufler an der Vantargis AG, Miinchen, der Wallberg Beteiligungs GmbH,
Griinwald, und der UMT United Mobility Technology AG (vormals Leipziger Solarpark AG),
Miinchen (siehe auch unter 13.3. ,Zu VerduBerungszwecken gehaltene Vermdogenswerte®), an
folgenden Kapitalgesellschaften beteiligt:

31. Dezember 2011 Erfasste
Anteil am Anschaffungs- Wert-
Gesellschaft Kapital kosten dnderung Buchwert
% TEUR TEUR TEUR

Bewertung zu Anschaffungskosten

GCI Management Consulting GmbH, Miinchen 30,0 32 0 32
GCI Management Gesellschaft fiir Consulting und
Implementierung mbH, Wien 30,0 14 0 14
Zehnder Pumpen GmbH, Griinhain-Beierfeld 19,9 316 0 316

362 0 362
31. Dezember 2010 Erfasste

Anteil am Anschaffungs- Wert-
Gesellschaft Kapital kosten dnderung Buchwert
% TEUR TEUR TEUR

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

independent capital AG, Stuttgart 0,5 49 -44 5

Bewertung zu Anschaffungskosten

GCI Management Consulting GmbH, Miinchen 30,0 32 0 32

GCI Management Gesellschaft fiir Consulting und

Implementierung mbH, Wien 30,0 7 0 7

ZP Beteiligungs GmbH, Griinhain-Beierfeld 19,9 16 0 16
104 -44 60

Samtliche Beteiligungen wurden in die Kategorie zur VerduBerung verfiigbare Beteiligungen
(,,available for sale*) eingestuft. Die independent capital AG wurde im Vorjahr mit ihren
Borsenwerten bewertet. Da fiir die verbleibenden Beteiligungen ein beizulegender Zeitwert mangels
vorliegender Informationen nicht verldsslich ermittelt werden kann, werden diese zu

Anschaffungskosten bewertet.

Bei der GCI Management Consulting GmbH, Miinchen sowie der GCI Management Gesellschaft fiir
Consulting und Implementierung mbH, Wien, verfiigt die GCI Industrie AG iiber keinen
mafgeblichen Einfluss, sodass die Bewertung zu Anschaffungskosten erfolgt. Es ist beabsichtigt, die

Beteiligungsquoten im Geschiftsjahr 2012 auf unter 20,0 % zu reduzieren.

Das Eigenkapital und Jahresergebnis der unter den Beteiligungen ausgewiesenen Anteile an anderen
Unternehmen mit einer Beteiligungsquote von mindestens 20,00 % stellt sich wie folgt dar:
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Anteil am

Kapital Eigenkapital” Ergebnis”
% TEUR TEUR
GCI Management Consulting GmbH, Miinchen 30,0 172 (2010) 2 (2010)
GCI Management Gesellschaft fiir Consulting und
Implementierung mbH, Wien 30,0 372 (2010) 11 (2010)
" gemi HGB
15. Langfristige Vermogenswerte

Die Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte in den Geschiftsjahren 2010 und 2011 ist mit
Ausnahme der latenten Steueranspriiche und der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien im
Anlagegitter (Anlage zum Konzernanhang) dargestellt. Die Abschreibungen werden wie bisher
planmifig nach der linearen Methode unter Beriicksichtigung der festgelegten Nutzungsdauer

vorgenommen.

Immaterielle Vermogenswerte

Die Zuginge im Bereich der immateriellen Vermogenswerte enthalten im Geschiftsjahr aktivierte
Entwicklungskosten der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH in Hohe von TEUR 339 (Vorjahr:
TEUR 971). Zudem wurden in Hohe von TEUR 875 (Vorjahr: TEUR 1.051) Forschungs- und
Entwicklungskosten der Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe im sonstigen betrieblichen Aufwand

erfasst, da die Kriterien des IAS 38.57 zur Aktivierung von Entwicklungskosten nicht erfiillt waren.

Die immateriellen Vermogenswerte setzen sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR
Aktivierte Kundenbeziehungen 7.410 9.153
Aktivierte Entwicklungskosten 1.468 1.470
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 675 718
9.553 11.341

Fiir die Kundenbeziehungen besteht zum Bilanzstichtag eine Restnutzungsdauer von 51 Monaten
(Vorjahr: 63 Monaten), fiir die aktivierten Entwicklungskosten bestehen Restnutzungsdauern zwischen
24 und 75 Monaten (Vorjahr: 20 und 87 Monaten).

Sachanlagevermogen

Im Sachanlagevermdgen sind zum Bilanzstichtag in Hohe von insgesamt TEUR 4.295 (Vorjahr:
TEUR 1.285) geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau enthalten. Davon entfallen TEUR 4.097
(Vorjahr: TEUR 816) auf die Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe.
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Im Geschiftsjahr neu hinzugekommen ist daneben vor allem eine neue Betriebsimmobilie mit einem
Buchwert von TEUR 295, die im Eigentum der MS Immobilien GmbH, Zittau, einer 100%igen
Tochtergesellschaft der 80%igen Tochtergesellschaft Beno Immobilien GmbH, Miinchen, steht.

Im Vorjahr neu hinzugekommen sind vor allem die beiden im Vorjahr erworbenen
Gewerbeimmobilien, die im Figentum der Carl 1 Immobilien GmbH & Co KG, Dortmund, einer
94%igen Tochtergesellschaft der 80%igen Tochtergesellschaft Beno Immobilien GmbH, stehen.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR
Beizulegender Zeitwert der fertig gestellten als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien 10.771 10.771
Stand zum Beginn des Jahres 10.771 0
Zuginge 36 9.646
Fair Value Adjustments -65 1.125
Stand zum Ende des Jahres 10.742 10.771

Bei den ,,Als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien® handelt es sich um zwei mit
Verwaltungsgebduden sowie mit Werk- und Lagerhallen und Garagenreihenanlagen bebaute
Grundstiicke in Weinsberg und Frondenberg. Auf der Grundlage des IAS 40 ,,Als Finanzinvestitionen

gehaltene Immobilien wurde das Neubewertungsmodell gewdhlt.

Die beizulegenden Zeitwerte zum 31. Dezember 2010 und 31. Dezember 2011 basieren auf der auf
den jeweiligen Bilanzstichtag bezogenen Bewertung von Herrn Diplom-Betriebswirt Dietmar Spiess,
Dortmund, der unabhédngiger und von der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund offentlich
bestellter und vereidigter Sachverstindiger fiir die Bewertung von bebauten und unbebauten
Grundstiicken ist, und der nicht in Verbindung mit dem Konzern steht. Herr Dietmar Spiess ist seit
1988 Mitglied des Gutachterausschusses fiir Grundstiickswerte in der Stadt Dortmund und seit dem
Jahre 2000 Mitglied des Gutachterausschusses fiir Grundstiickswerte im Kreis Recklinghausen und in
der Stadt Herten und verfiigt iiber eine angemessene Qualifikation sowie aktuelle Erfahrungen in der

Bewertung von Immobilien in den relevanten Lagen.

Gemal § 194 Baugesetzbuch (BauGB) ist der Verkehrswert (Marktwert) von Immobilien nach dem
Preis zu bestimmen, der am Wertermittlungsstichtag im gewohnlichen Geschéftsverkehr nach dem
Zustande des Grundstiicks unter Beriicksichtigung aller Beurteilungsmerkmale sowie der Lage auf
dem Immobilienmarkt sowie ohne Riicksicht auf ungewohnliche oder personliche Verhiltnisse zu
erzielen wire. Unter dem gewohnlichen Geschiftsverkehr ist hierbei der Handel zu verstehen, der sich
nach marktwirtschaftlichen Grundsitzen von Angebot und Nachfrage vollzieht, wobei weder Kaufer
noch Verkdufer unter Zeitdruck, Zwang oder Not stehen und allein objektive Malstibe Preis
bestimmend sind. Fiir die Feststellung des Verkehrswertes (Marktwertes) von Immobilien kann nach
§ 8 der Verordnung iiber die Grundsitze fiir die Ermittlung der Verkehrswerte von Grundstiicken

(Immobilienwertermittlungsverordnung - ImmoWertV) in der Fassung vom 1.Juli 2010 in
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Deutschland der Ertragswert herangezogen werden. Die Bewertungen des Immobiliengutachters

basieren deshalb auf dem Ertragswertverfahren.

Im ersten Schritt wurden sidmtliche Bodenwerte ermittelt, die sich jeweils aus den an die
Marktentwicklung angepassten Bodenrichtwerten und den jeweils dazugehorigen Grundstiicksflachen
ergeben. Im zweiten Schritt wurden die Gebidudeertragswerte ermittelt. Hier wurden zum
31. Dezember 2011 folgende Annahmen getroffen: Die Mieten orientieren sich an den nachhaltig
erzielbaren Mieten, die realisiert werden konnen. Dabei wurden die individuellen Mieterstrukturen
beachtet. Die als nachhaltig angesetzten Mieten betragen in Weinsberg fiir das Verwaltungsgebdude
EUR/m* 4,90 (Vorjahr: EUR/m* 4,90) und fiir die Werk- und Lagerhallen EUR/m* 1,50 (Vorjahr:
EUR/m* 1,50). In Frondenberg betragen die als nachhaltig angesetzten Mieten fiir das
Verwaltungsgebiude EUR/m* 4,30 (Vorjahr: EUR/m” 4,30) und fiir die Werk- und Lagerhallen
EUR/m’ 2,51 (Vorjahr: EUR/m’ 2,51). Hinsichtlich der Bewirtschaftungskosten wurden Abschlige in
Hohe von 16,0 % bis 19,0 % (Vorjahr: 15,4 % bis 19,1 %) geltend gemacht. Der Gutachter hat mit
einem Liegenschaftszinssatz von 7,5 % (Vorjahr: 7,5 %) und mit unterschiedlichen Vervielfiltigern
gearbeitet, die unmittelbar mit der Restnutzungsdauer der jeweiligen Gebdude von durchschnittlich 30
bzw. 35 Jahren an den beiden Standorten korrespondieren. Die Summe aus Boden- und
Gebdudeertragswert ergibt den jeweiligen Ertragswert der vorhandenen Renditeliegenschaft. Der
Konzern hat das Eigentum an sidmtlichen als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Die
Mieteinnahmen fiir die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrugen im Geschiftsjahr
TEUR 1.691 und im Vorjahr TEUR 125 (Vorjahr nur fiir den Monat Dezember). Die betrieblichen
Aufwendungen (einschlieflich Reparaturen und Instandhaltung) betrugen im Geschiftsjahr
TEUR 1.022 und im Vorjahr TEUR 63 (Vorjahr nur fiir den Monat Dezember).

16. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Konzern resultieren in Hohe von
TEUR 9.405 (Vorjahr: TEUR 10.133) aus der Maschinenfabrik Spaichingen Gruppe.

17. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (kurz- und langfristig)

Von den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen TEUR 8.042 (Vorjahr:
TEUR 2.110) die Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe.

Von den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen TEUR 8.602 (Vorjahr:
TEUR 24.814) die Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe, sowie TEUR 6.247 (Vorjahr: TEUR 1.901)
die 80%ige Tochtergesellschaft Beno Immobilien GmbH und TEUR 4.144 (Vorjahr: TEUR 4.265) die
im Vorjahr neu erworbene Beteiligung Carl 1 Immobilien GmbH & Co KG, eine 94%ige
Tochtergesellschaft der 80%igen Tochtergesellschaft Beno Immobilien GmbH. TEUR 283 (Vorjahr:
TEUR 0) betreffen die im Geschiftsjahr neu gegriindete Beteiligung MS Immobilien GmbH, eine
100%ige Tochtergesellschaft der 80%igen direkten Tochtergesellschaft Beno Immobilien GmbH.

Die langfristigen Bankverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren betragen in
Summe TEUR 12.696 (Vorjahr: TEUR 7.355).
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18. Riickstellungen (kurz- und langfristig)

Die Bemessung der Riickstellungen erfolgte unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken und

stellt jeweils den erwarteten Auszahlungsbetrag dar. Sie beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen

fiir Haftungsrisiken, Personal, Aufsichtsratsvergiitungen, Anspriiche von Subunternehmern sowie

Abschlusserstellungs- und -priifungskosten und Steuern. Die Entwicklung der Riickstellungen ist im

nachfolgenden Riickstellungsspiegel dargestellt. Zu den notwendigen Angaben im Anhang beziiglich

der Pensionsriickstellungen aus der Konsolidierung der Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe siche

die Erlduterungsposition 20. weiter unten. Zu den notwendigen Angaben im Anhang beziiglich der

Riickstellung fiir drohende Verluste siehe die Erlduterungsposition 13.3. Zu den notwendigen

Angaben im Anhang beziiglich Riickstellungen fiir Garantien und Haftungsrisiken siehe die

Ausfiihrungen unter der Erlduterungsposition ,,Schitzungen und Annahmen*.

Garantien/Haftungsrisiken
Drohende Verluste
Pensionen”
Riickstellungen im Sinne

des IAS 377

Priifungs- und
Abschlusserstellungskosten
Urlaubsanspriiche
Arbeitnehmer
Rechtsberatung
Aufsichtsratsvergiitung
Sonstige Personalbereich
Berufsgenossenschaft
Ausstehende
Lieferantenrechnungen
Garantieverpflichtungen
Ausstehende Gutschriften
Sonstige Abgrenzungen
Ertragsteuern

Unter den Riickstellungen
ausgewiesene
Abgrenzungen

Entkonsoli-

01.01.2011 Verbrauch Auflosung  dierung  Zufithrung | 31.12.2011"
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

8.560 2.221 5.300 0 0 1.039

1.200 1.200 0 0 0 0

3.133 163 0 -31 274 3.213

12.893 3.584 5.300 -31 263 4.696

214 177 21 -30 265 251

266 273 0 0 397 390

80 35 45 0 0 0

0 0 0 0 0 0

1.430 154 0 0 1.079 2.355

116 115 0 0 202 203

8 8 0 0 37 37

211 0 45 24 13 155

75 0 75 0 0 0

341 123 4 -20 493 687

35 0 36 -3 425 421

2.776 885 226 77 2.911 4.499

16.124 4.469 5.526 -108 3.174 9.195

Y darin langfristige Riickstellungen: TEUR 3.451 (Vorjahr: TEUR 3.818)

— davon Pensionsriickstellungen: TEUR 3.213 (Vorjahr: TEUR 3.588)

— davon sonstige langfristige Riickstellungen, TEUR 238 (Vorjahr: TEUR 230)

? Anpassung der Eroffnungssalden gemif IAS 8.41
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19. Verbindlichkeiten

19.1. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen mit TEUR 1.312 (Vorjahr: TEUR 3.458) vor

allem erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen der Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe.

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern entfallen mit TEUR 500 auf die Beno Immobilien Gruppe
und mit TEUR 153 auf die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH.

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern entfallen im Vorjahr mit TEUR 427 auf die Zehnder Pumpen
GmbH und mit TEUR 593 auf die Beno Immobilien-Gruppe.

19.2. Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von TEUR 181 aus
kurzfristigen Verbindlichkeiten aus einer im Geschiftsjahr im Wege eines ,,Private Placement®
begebenen, nicht notierten Unternehmensanleihe in Hohe von insgesamt TEUR 180 inklusive
kumulierter Zinsen bis zum Bilanzstichtag. Die Unternehmensanleihe ist am 15. Dezember 2012 in
Hohe von TEUR 180 plus Zinsen zur Riickzahlung féllig. Die Verzinsung der Anleihe betrigt
6,5 % p. a; die Riickfilhrung ist aus geplanten Portfolioverkdufen oder durch anderweitige
Refinanzierung vorgesehen. Die Anleihe ist besichert durch die Abtretung von maximal 500.000
Stiickaktien der UMT United Mobility Technology AG (vormals Leipziger Solarpark AG) (bei einer
maximalen Platzierung der Anleihe von Mio. EUR 0,5).

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten bestehen dariiber hinaus in Hohe von
insgesamt TEUR 1.020 (Vorjahr: TEUR 1.509) aus kurzfristigen Verbindlichkeiten aus einer im
Vorjahr im Wege eines ,,Private Placement* begebenen, nicht notierten Unternehmensanleihe in Hohe
von urspriinglich TEUR 1.500. Die Unternehmensanleihe war am 30. November 2011 in einer ersten
Tranche in Hohe von TEUR 480 plus Zinsen zur Riickzahlung fillig und wurde im Geschiftsjahr 2011
in Hohe von TEUR 480 fristgerecht zuriickgefiihrt. Die Verzinsung der zweiten Anleihetranche
betrdgt 8,0 % p.a.; die Riickfithrung ist aus geplanten Portfolioverkdufen oder durch anderweitige
Refinanzierung am 30. November 2012 vorgesehen. Die Anleihe ist besichert durch unbelastete
Anspriiche der GCI Industrie AG aus obengenannten Erlosen und zusitzlich durch die Reservierung
von bis zu 15 % der Geschiftsanteile an der MS Enterprise Group GmbH (bei einer maximalen
Platzierung der Anleihe von Mio. EUR 2,0), verbunden mit der Verpflichtung zur anteiligen
notariellen Abtretung der Anteile an die Zeichner, sofern die Riickzahlung nicht vollstindig aus
Mitteln der Gesellschaft erfolgen kann.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten in Hohe von TEUR 1.950
(Vorjahr: TEUR 486) auBerdem Verbindlichkeiten aus kurzfristigen Zinssatzswaps und

Devisenforwards der Maschinenfabrik Spaichingen Gruppe.

Im Vorjahr war zudem mit TEUR 4.700 die Restkaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb der Carl 1
Immobilien GmbH & Co. KG enthalten.

Hinsichtlich weiterer Angaben zu den finanziellen Verbindlichkeiten wird auf Punkt 34 ,,Angaben zu

Finanzinstrumenten nach IFRS 7° verwiesen.
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19.3. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten in Hohe von TEUR 1.633 (Vorjahr:
TEUR 1.101) vor allem abgegrenzte Ertrige aus Investitionszuschiissen und Investitionszulagen der
Maschinenfabrik ~ Spaichingen-Gruppe. Hinsichtlich weiterer Angaben zu den finanziellen

Verbindlichkeiten wird auf Punkt 34 ,,Angaben zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7% verwiesen.

19.4. Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die Position enthdlt mit Mio. EUR 22,2 eine im Jahr 2016 fillige Unternehmensanleihe der
Maschinenfabrik Spaichingen GmbH (ISIN: DEOOOA1KQZLS / WKN: AIKQZL) mit einem
jahrlichen Zinssatz von 7,25 % p. a., welche am 12. Juli 2011 begeben wurde. Die Anleihe wird im
Open Market (Segment: ,Entry Standard fiir Unternehmensanleihen) der Deutsche Borse AG in
Frankfurt gehandelt.

Diese Position enthilt mit TEUR 4.857 (Vorjahr: TEUR 4.947) dariiber hinaus im Wesentlichen den
langfristigen Anteil der Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zwei im Jahre 2008 aufgelegten

Finanzierungsleasingtransaktionen der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten bestehen dariiber hinaus im Vorjahr in
Hohe von TEUR 1.020 aus langfristigen Verbindlichkeiten aus einer im Vorjahr im Wege eines
,Private Placement begebenen, langfristigen, nicht notierten Unternehmensanleihe in Hohe von
insgesamt TEUR 1.509 inklusive kumulierter Zinsen bis zum Bilanzstichtag. Siehe hierzu auch die

Erlduterungsposition 19.2

Die Position enthielt im Vorjahr mit TEUR 600 dariiber hinaus eine langfristige
Darlehensverbindlichkeit der 90%igen Tochtergesellschaft Elektromotorenwerk Griinhain GmbH mit
einer Laufzeit bis zum 31. Oktober 2012, die im Geschiftsjahr 2011 vollstindig abgelost wurde.

20. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen entfallen mit TEUR 3.213 (Vorjahr: TEUR 3.302) zur Génze auf
die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH. Im Vorjahr entfallen zusitzlich TEUR 31 auf die im
Geschiftsjahr verkaufte und entkonsolidierte Zehnder Pumpen GmbH.

Der in der Bilanz ausgewiesene Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten

Altersversorgungsplidnen hat sich wie folgt entwickelt:

31.12.2011  31.12.2010  31.12.2009 31.12.2008  14.4.2008

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Barwert der Verpflichtung 3.657 3.588 3.463 3.273 3.487
Deckungskapitalien’ -444 -455 -468 477 -434
3.213 3.133 2.995 2.796 3.003

" Anpassung der Angaben fiir die vorangegangenen Geschiiftsjahre gemiB IAS 8.41
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Die Deckungskapitalien aus Lebensversicherungen enthalten die Aktivwerte der Lebens-
versicherungen, die zur Riickdeckung von Pensionszusagen in der Maschinenfabrik Spaichingen
GmbH abgeschlossen wurden. Der Anspruch wurde mit dem von den Lebensversicherungen
mitgeteilten Deckungskapital bewertet. Die Deckungskapitalien wurden im Geschiftsjahr hinsichtlich
der Voraussetzungen fiir eine Bilanzierung als Planvermdgen neu beurteilt und infolge dessen als
Planvermoégen eingestuft. Die Deckungskapitalien werden nun vom Barwert der Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Altersversorgungsplidnen abgezogen. Fiir die Vorjahre erfolgte eine Anpassung
gemil [AS 8.41.

Veridnderungen im Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Altersversorgungsplinen

innerhalb des GCI Industrie-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

2011 2010
TEUR TEUR

Riickstellung 1. Januar’ 3.133 2.995
Laufender Dienstzeitaufwand 4 2
Zinsaufwand 159 159
Gezahlte Versorgungsleistungen -163 -146
Versicherungsmathematische Verluste 98 110
Verinderung Konsolidierungskreis -29 0
Verinderung des beizulegenden Zeitwertes der

Deckungskapitalien’ 11 13
Riickstellung 31. Dezember 3.213 3.133

* Anpassung der Vorjahresangabe gemi IAS 8.41

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind hinsichtlich der leistungsorientierten Pline folgende Betrige

erfasst:
2011 2010
TEUR TEUR
Laufender Dienstzeitaufwand 4 2
Zinsaufwand 159 159
163 161

Der laufende Dienstzeitaufwand wurde ergebniswirksam in den Personalaufwendungen, der
Zinsaufwand ergebniswirksam in den Zinsaufwendungen erfasst.

Im sonstigen Ergebnis sind hinsichtlich der leistungsorientierten Pline folgende Betréige erfasst:
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2011 2010

TEUR TEUR
1. Januar 29 139
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) -98 -110
31. Dezember -69 29

Fiir das Geschiftsjahr 2012 werden Pensionszahlungen in Hohe von TEUR 170 erwartet.

Die deutschen Arbeitnehmer des Konzerns gehdren einem staatlichen Versorgungsplan an, der durch
die staatlichen Behorden verwaltet wird. Zur Dotierung der Leistungen muss ein bestimmter
Prozentsatz des betreffenden Personalaufwands in den Versorgungsplan eingezahlt werden. Die
einzige Verpflichtung des Konzerns hinsichtlich dieses Altersversorgungsplanes besteht in der
Zahlung dieser festgelegten Beitrige.

Die in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erfassten Aufwendungen von insgesamt
TEUR 2.062 (Vorjahr: TEUR 2.040) stellen die félligen Beitrige des Konzerns zu diesen
Versorgungspldnen geméill den dort geregelten Beitragssitzen dar.

21. Mezzanine-Kapital

Die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH verfiigt iiber zwei bis zum Vorjahr langfristige Mezzanine-
Darlehen in Hohe von insgesamt TEUR 10.000. Aus diesen Darlehen konnen gewinnabhéngige
Zahlungsverpflichtungen entstechen. Diese ergeben sich, sofern der im Sinne der
Darlehensvereinbarungen vereinbarte Jahresiiberschuss TEUR 3.500 bzw. TEUR 5.000 iibersteigt. Im
erstgenannten Fall erhoht sich die Garantieverzinsung um 1 % p.a., im letztgenannten Fall um 2 % p.a.
Die beiden im Geschiftsjahr 2005 aufgenommenen Darlehen in Hohe von jeweils TEUR 5.000 dienen
unter anderem zur Finanzierung der erfolgten Kapazititserweiterung der Produktionsstandorte der
Maschinenfabrik Spaichingen GmbH in Spaichingen und Fowlerville (USA) und sind im August 2012
beziehungsweise im Dezember 2012 zur Riickzahlung fillig. Die beiden Darlehen wurden im
Geschiftsjahr aus der Bilanzposition Mezzanine Kapital innerhalb der ,,langfristigen Riickstellungen
und Verbindlichkeiten® in die Bilanzposition Mezzanine Kapital innerhalb der ,kurzfristigen
Riickstellungen und Verbindlichkeiten* umgegliedert.

Eigenkapital

22, Gezeichnetes Kapital und Einzahlungen fiir beschlossene Kapitalerhohung

Das gezeichnete Kapital der GCI Industrie AG setzt sich per 31. Dezember 2011 aus 29.500.000
(Vorjahr: 29.000.000) Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von je EUR 1,00 zusammen. Die
Aktien sind Inhaber-Stammaktien. Sie sind ohne Zustimmung der Gesellschaft frei iibertragbar.

Die Gesellschaft ist seit dem 29. Mai 2001 borsennotiert; ihre Aktien wurden zum Bilanzstichtag im

,»General Standard* gehandelt.
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat der GCI Industrie AG haben am 11. Oktober 2010 eine
Barkapitalerhohung aus genehmigtem Kapital um bis zu EUR 2.892.709,00 durch die Ausgabe von bis
zu 2.892.709 neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien (Stiickaktien) gegen

Bareinlage beschlossen.

Die Kapitalerhohung erfolgte auf der Basis der in der ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Juli
2010 bewilligten Ausgabe von bis zu 13.053.645 Stiick neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
(,,neue Aktien*) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie. Die neuen
Aktien sind ab dem 1. Januar 2010 voll gewinnberechtigt. Die Kapitalerhohung wurde in Hohe von
EUR 2.892.709 in voller Hohe gezeichnet.

Die Kapitalerhohung wurde am 23. November 2010 im Handelsregister eingetragen. Durch diese
Transaktion erhohte sich das Grundkapital der GCI Industrie AG von EUR 26.107.291 zum
31. Dezember 2009 um EUR 2.892.709 auf EUR 29.000.000 zum 31. Dezember 2010.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der GCI Industrie AG haben am 2. Dezember 2011 eine
Sachkapitalerhohung aus genehmigtem Kapital um bis zu EUR 500.000,00 durch die Ausgabe von bis
zu 500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktien (Stiickaktien) gegen

Sacheinlage beschlossen.

Die Kapitalerhohung erfolgte auf der Basis der in der ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Juli
2010 bewilligten Ausgabe von bis zu 13.053.645 Stiick neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien

(,,neue Aktien*) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie.

Die Kapitalerhohung wurde am 29. Dezember 2011 im Handelsregister eingetragen. Durch diese
Transaktion erhohte sich das Grundkapital der GCI Industrie AG von EUR 29.000.000 zum
31. Dezember 2010 um EUR 500.000 auf EUR 29.500.000 zum 31. Dezember 2011. Die neuen
Aktien sind ab dem 1. Januar 2011 voll gewinnberechtigt und seit dem 19. Januar 2012 unter der
einheitlichen Wertpapierkennnummer (WKN) 585518 frei handelbar.

Aufgrund des Bestandes von 259.000 Stiick eigener Aktien wurde der Nennbetrag in Hohe von
EUR 259.000,00 vom gezeichneten Kapital abgesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem
Nennbetrag und den Anschaffungskosten in Hohe von TEUR 17 wurde mit den sonstigen Riicklagen

verrechnet.

Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien hat sich in den Geschéftsjahren 2011 und 2010 wie
folgt entwickelt:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR
Stand zum 1.1. 28.991.000 26.092.291
Kapitalerhhung aus genehmigtem Kapital 500.000 2.892.709
Kauf eigener Aktien -250.000 0
Abgang eigener Aktien 0 6.000
Stand zum 31.12. 29.241.000 28.991.000
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23.Juli 2010 ermichtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf von fiinf Jahren seit Eintragung der
Satzungsidnderung in das Handelsregister am 2. September 2010 gegen Bar- und/oder Sacheinlage
einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 13.053.645,00 zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht
der Aktionédre ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2010/T). Von dieser Erméchtigung
wurde bis zum Ende des Geschiftsjahres im Rahmen der Kapitalerh6hung im November 2010 in Hohe
von EUR 2.892.709,00 sowie im Rahmen der Kapitalerhohung im Dezember 2012 in Hohe von
EUR 500.000,00 Gebrauch gemacht. Das verbleibende Genehmigte Kapital 2010/ betridgt somit nach
teilweiser Ausschopfung per 31.Dezember 2011 und zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Konzernabschlusses EUR 9.660.936,00.

23. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage entspricht der Kapitalriicklage im Jahresabschluss der GCI Industrie AG und
enthidlt gemil § 272 Abs. 2 HGB die Aufgelder, die bei Kapitalerhohungen der Gesellschaft tiber den
Nennbetrag hinaus erzielt wurden, abziiglich Teilauflosungen.

24. Ubrige Riicklagen

Die iibrigen Riicklagen gliedern sich auf in die gesetzliche Riicklage § 150 AktG und die anderen
Gewinnriicklagen gemif § 272 Abs. 3 HGB gemill dem Jahresabschluss der GCI Industrie AG sowie
die sonstigen Riicklagen.

Die sonstigen Riicklagen enthalten im Wesentlichen die erfolgsneutral erfassten Auswirkungen von
Veridnderungen der Beteiligungshohe an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen, die
Zeitwertbewertung der Finanzinstrumente und Beteiligungen, Wihrungseffekte aus der Maschinen-
fabrik Spaichingen-Gruppe sowie die Kosten fiir die Kapitalerhohungen 2005, 2007, 2009, 2010 und
2011. Dariiber hinaus ist ein Korrekturposten fiir die eigenen Anteile im Bestand geméf IAS 32.33 in
Verbindung mit IAS 1.79 enthalten.

Die sonstigen Riicklagen gliedern sich zum Bilanzstichtag wie folgt:

1.1.2011 Verédnderungen 31.12.2011
TEUR TEUR TEUR
Sonstiges Ergebnis
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (IAS 19)° 31 -98 -67
Erfolgsneutral erfasste Unterschiede aus
Wihrungsumrechnung (IAS 21)" 545 88 633
576 -10 566
Ubrige sonstige Riicklage” 3.219 -57 3.162
3.795 -67 3.728

" Anpassung der Angabe zum 1.1.2011 gemiB IAS 8.41
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Im Vorjahr entwickelten sich die sonstigen Riicklagen wie folgt:

1.1.2010 Verdnderungen 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR
Sonstiges Ergebnis
Zeitwertbewertung der finanzinstrumente und
Beteiligungen (IAS 39) -189 189 0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (IAS 19)° 141 -110 31
Erfolgsneutral erfasste Unterschiede aus
Wihrungsumrechnung (IAS 21)" 389 156 545
341 235 576

Ubrige sonstige Riicklage” 3.207 12 3.219

3.548 247 3.795

" Anpassung der Angaben gemif TAS 8.41

25. Eigene Anteile

Zum 31. Dezember 2010 hielt die Gesellschaft 9.000 Stiick eigener Aktien im Gesamtbuchwert von
TEUR 6 im Bestand. Der Bestand zum 31. Dezember 2010 entsprach rund 0,03 % des damaligen
Grundkapitals der Gesellschaft. Von dem Bestand zum 31. Dezember 2010 wurden 9.000 Stiick im
Dezember 2009 erworben.

Grundlage fiir den Riickkauf bildete die bis zum 31. Dezember 2009 befristete Erméchtigung der
Hauptversammlung vom 25. Juli 2008, eigene Aktien bis zu einem Anteil am Grundkapital der

Gesellschaft von 10 % zum Beschlusszeitpunkt zu erwerben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juli 2010 wurde die Gesellschaft ferner bis zum
30. Juni 2015 zum Riickkauf eigener Aktien in einem Volumen von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung existierenden Grundkapitals in Hohe von rund Mio. EUR 26,1 zu anderen
Zwecken als dem Wertpapierhandel erméchtigt. Von dieser Erméchtigung wurde bis zum
Bilanzstichtag von der Gesellschaft in Hohe von TEUR 250 Gebrauch gemacht.

Im September 2011 wurden von der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH 250.000 Aktien der GCI
Industrie AG im Gesamtbuchwert von TEUR 270 erworben. Zum Bilanzstichtag hilt die Gruppe
deshalb 259.000 Stiick eigener Aktien im Bestand. Der Bestand zum 31. Dezember 2011 entspricht
rund 0,9 % des Grundkapitals der Gesellschaft.

Durch den Aktienriickkauf soll die Moglichkeit erdffnet werden, die erworbenen Aktien ganz oder
teilweise fiir den Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, von betrieblichen

Vermogensgegenstinden sowie gewerblichen Schutzrechten oder Lizenzrechten einzusetzen.

GemalB IAS 32.33 in Verbindung mit IAS 1.79 wurden die Anschaffungskosten der eigenen Anteile
auf die entsprechenden Eigenkapitalpositionen aufgeteilt und von diesen abgezogen. Ferner wurden
die Gewinne und Verluste aus der VerduBerung von eigenen Anteilen direkt im Eigenkapital
beriicksichtigt. Siehe hierzu auch die entsprechende Uberleitung in der Konzern-Eigenkapital-

verdnderungsrechnung.
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26. Unterschiede aus der Wihrungsumrechnung

Unterschiede aus der Wihrungsumrechnung enthalten Differenzen aus der Umrechnung von
Abschliissen auslidndischer Tochterunternehmen, Wéhrungsdifferenzen aus den bei den ausldndischen
Tochterunternehmen in die Riicklagen eingestellten Betrigen sowie Wiahrungsdifferenzen auf das
anteilige gezeichnete Kapital und Wihrungsdifferenzen auf den Beteiligungsbuchwert innerhalb der
Maschinenfabrik ~ Spaichingen-Gruppe. Wihrungsdifferenzen innerhalb der Maschinenfabrik
Spaichingen-Gruppe wurden in Hohe von TEUR 1.852 (Vorjahr: TEUR 1.361) ergebniswirksam als
Wihrungsgewinne/-verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung und in Hohe von TEUR 88
(Vorjahr: TEUR 156) direkt ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.

217. Bilanzverlust

Der Bilanzverlust leitet sich wie folgt her:

2011 2010
TEUR TEUR
1. Januar® -12.259 -14.758
Konzernj ahresergebni*s (zurechenbar den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens) 2.106 807
Entnahme Kapitalriicklage 0 1.692
31. Dezember’ -10.153 -12.259

" Anpassung der Vorjahresangaben gemiB IAS 8.41

Fiir Ausschiittungen an die Aktiondre der GCI Industrie AG ist gemid §§ 58 ff. AktG der im
handelsrechtlichen Jahresabschluss der GCI Industrie AG ausgewiesene Bilanzgewinn mafigeblich.

Der handelsrechtliche Bilanzgewinn der GCI Industrie AG zum 31. Dezember 2011 betrigt
EUR 537.419,99. Der Vorstand der GCI Industrie AG schldgt der Hauptversammlung vor, den
handelsrechtlichen Bilanzgewinn 2011 in Hohe von EUR 537.419,99 in voller Hohe auf neue

Rechnung vorzutragen.
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28. Anteil anderer Gesellschafter am Eigenkapital

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital verteilen sich wie folgt:

31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR
Maschinenfabrik Spaichingen GmbH (inkl. Tochtergesellschaften)” 681 681
Beno Immobilien GmbH (inkl. Tochtergesellschaften) 596 532
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (Vorjahr: inkl. Zehnder
Pumpen GmbH) 206 217
Leipziger Solarpark AG (inkl. Tochtergesellschaften) 0 708
Minderheitsanteile gesamt’ 1.483 2.138

* Anpassung der Vorjahresangabe gemi IAS 8.41

29. Anteilsbasierte Vergiitungen

Der Geschiftsfithrung eines Konzernunternehmens wurde am 14. April 2008 eine Call-Option zum
Erwerb von Geschiftsanteilen an diesem Konzernunternehmen gewéhrt. Bei Ausiibung der Call-
Option kann die Geschiftsfithrung des betreffenden Konzernunternehmens 6 % der Geschiftsanteile
zu einem Kaufpreis von TEUR 1.501 zuziiglich 4 % Verzinsung p.a. seit Gewihrung der Call-Option
in 2008 erwerben. Die Call-Option konnte seit Gewédhrung jederzeit, urspriinglich bis zum 14. April
2011 ausgeiibt werden. Im Geschiftsjahr 2011 wurde die Ausiibungsfrist bis zum 31. Mai 2013
verldngert. Aufgrund der Verldngerung der Ausiibungsfrist wurde der beizulegende Zeitwert der
Option neu ermittelt und der positive Differenzbetrag in Hohe von TEUR 106 als Personalaufwand
erfasst. Die Neubewertung erfolgte unter Anwendung eines Black-Scholes-Models mit folgenden

Parametern:

e Risikoloser Zins: 1,48 %
e Erwartete Volatilitit: 40,00 %
¢ Optionslaufzeit: 14. April 2008 bis 31. Mai 2013

30. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Operating-Miet- und Leasingvertrdgen im Konzern in
Hohe von insgesamt TEUR 953 (Vorjahr: TEUR 973) gliedern sich wie folgt:

e bis 1 Jahr: TEUR 482 (Vorjahr: TEUR 477),
e 2 bis 5 Jahre: TEUR 471 (Vorjahr: TEUR 496),
e iiber 5 Jahre: TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0).

Die Aufwendungen aus den oben beschriebenen Miet- und Leasingvertrigen (Operating Lease) des
aktuellen Geschiftsjahres betrugen TEUR 449 (Vorjahr: TEUR 421).
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Dariiber hinaus besteht aus dem Einbringungsvertrag zum Vollzug der im Dezember 2011
beschlossenen und eingetragenen Sachkapitalerhohung gegebenenfalls noch eine zusitzliche
Gegenleistungsverpflichtung fiir die zum 1. Januar 2012 erfolgte Einlage von 10 % der Anteile an der
Elektromotorenwerk  Griinhain ~ GmbH (EMGR). Die Hoéhe dieser  zusitzlichen
Gegenleistungsverpflichtung kann in Abhingigkeit von dem zukiinftigen Ergebnis der EMGR, einer
zukiinftigen Ertragsteuerentlastung bei Bildung einer steuerlichen Organschaft mit EMGR und der
zukiinftigen Entwicklung des Aktienkurses der GCI Industrie AG zwischen TEUR 0 und TEUR 1.250
liegen. Durch die Verkniipfung der zusétzlichen Gegenleistung mit der Ergebnisentwicklung der
EMGR partizipieren beide Vertragsparteien an einer positiven Entwicklung der Gesellschaft, zudem
wird das Risiko bei einer negativen Entwicklung fiir die GCI Industrie AG begrenzt. Der Erwerb der
Minderheitsanteile dient der weiteren Umsetzung unserer Fokussierungsstrategie.

31. Sicherheitsleistungen und Verpfandungen
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind wie folgt besichert:

Im Teilkonzern Beno Immobilien GmbH sind zum Bilanzstichtag langfristige Bankverbindlichkeiten
in Hohe von TEUR 1.749 (Vorjahr: TEUR 2.240) durch eine Grundschuld in Héhe von TEUR 2.600
(Vorjahr: TEUR 2.600) auf eine Immobilie eines Unternehmens der Beno Immobilien-Gruppe sowie
durch eine Rangriicktritts- und Darlehensbelassungserkldrung in Hohe von maximal TEUR 1.500
(Vorjahr: TEUR 1.500) beziiglich Gesellschafterdarlehen der GCI Industrie AG gegeniiber der

Elektromotorenwerk Griinhain GmbH besichert.

Im Teilkonzern Beno Immobilien GmbH sind zum Bilanzstichtag langfristige Bankverbindlichkeiten
in Hohe von insgesamt TEUR 300 (Vorjahr: TEUR 0) durch die gesamtschuldnerische Mithaftung der
Maschinenfabrik Spaichingen GmbH in Hohe von maximal TEUR 300 (Vorjahr: TEUR 0) sowie in
Hohe von maximal TEUR 300 (Vorjahr: TEUR 0) durch die Abtretung von Grundschulden auf
Immobilien der Beno Immobilien Gruppe besichert.

In der Carl 1 Immobilien GmbH & Co. KG, Dortmund, einer 94%igen Tochtergesellschaft der
80%igen Tochtergesellschaft Beno Immobilien GmbH, sind zum Bilanzstichtag langfristige
Bankkredite in Hohe von insgesamt TEUR 4.256 (Vorjahr: TEUR 4.363) durch die Abtretung von
Miet- und Pachtzinsforderungen sowie die Abtretung von Grundschulden auf Immobilien der Carl 1
Immobilien GmbH & Co. KG besichert. Die Abtretung von Miet- und Pachtzinsforderungen sowie die
Abtretung von Grundschulden auf Immobilien dient dariiber hinaus auch der Sicherung von
Verbindlichkeiten gegeniiber einer Kommanditistin der Carl 1 Immobilien GmbH & Co. KG.

In der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH sind zur Besicherung von kurzfristigen
Bankverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 424 (Vorjahr: TEUR 468) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von TEUR 255 (Vorjahr: TEUR 17) und Teile des Vorratsvermdgens in Hohe
von TEUR 169 (Vorjahr: TEUR 212) abgetreten.

In der Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe sind zum Bilanzstichtag diverse Kredite in Hohe von
insgesamt TEUR 15.865 (Vorjahr: TEUR 26.907) durch die Abtretung von Grundschulden auf eine
Immobilie eines Unternehmens der Maschinenfabrik  Spaichingen-Gruppe sowie die
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Sicherungsiibereignung von Vermogensgegenstinden des Vorratsvermodgens und die Abtretung von

Forderungen der Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe im Wege einer Globalzession besichert.

Ein kurzfristiges Bankdarlehen der GCI Industrie AG in Héhe von TEUR 500 (Vorjahr: langfristiges
Darlehen in Hohe von TEUR 2.500) ist durch eine nachrangige Grundschuld auf eine Immobilie der
Maschinenfabrik Spaichingen Gruppe in Héhe von TEUR 500 (Vorjahr: TEUR 2.500) sowie im
Vorjahr durch die Abtretung von zukiinftigen Zahlungsanspriichen aus Put-Optionen im Hinblick auf

die Beteiligungen an der Vantargis AG bis zu einer Hohe von maximal TEUR 1.500 besichert.

Ein kurzfristiges Bankdarlehen der GCI Industrie AG in Hohe von TEUR 500 (Vorjahr: TEUR 0) ist
durch die Abtretung von zukiinftigen Zahlungsanspriichen aus Put-Optionen im Hinblick auf die
Beteiligungen der GCI Industrie AG an der Vantargis AG bis zu einer Hohe von maximal TEUR 500
(Vorjahr: TEUR 0) besichert.

In der GCI Industrie AG sind zum Bilanzstichtag zudem langfristige Bankkredite in Hohe von
insgesamt TEUR 375 durch die gesamtschuldnerische Mithaftung der Elektromotorenwerk Griinhain
GmbH in Hohe von maximal TEUR 375 sowie in Héhe von maximal TEUR 375 durch eine Negativ-
und Gleichstellungserkldrung der GCI Industrie AG besichert.

Die Verpflichtungen des Konzerns aus Finanzierungsleasingverhiltnissen (TEUR 7.196; Vorjahr:
TEUR 6.419) sind durch Eigentumsvorbehalt des Leasinggebers auf die verleasten Vermdgenswerte
besichert.

Zur Absicherung der zweiten Tranche der im Vorjahr von der GCI Industrie AG begebenen
Unternehmensanleihe 3, fillig am 30. November 2012 in Hohe von TEUR 1.020 (Vorjahr: fillig am
30. November 2011 in Hohe von TEUR 480 und am 30. November 2012 in Héhe von TEUR 1.020)
plus Zinsen hat die Gesellschaft bis zu 15 % der Geschiftsanteile an der MS Enterprise Group GmbH
reserviert (bei einer maximalen Platzierung der Anleihe von Mio. EUR 2), verbunden mit der
Verpflichtung zur anteiligen notariellen Abtretung der Anteile an die Zeichner, sofern die

Riickzahlung nicht vollstiandig aus Mitteln der Gesellschaft erfolgen kann.

Zur Absicherung der im Geschiftsjahr von der GCI Industrie AG begebenen Unternehmensanleihe 4,
fillig am 15. Dezember 2012 in Hohe von TEUR 180 plus Zinsen hat die Gesellschaft bis zu Stiick
500.000 Aktien der UMT United Mobility Technology AG (vormals Leipziger Solarpark AG)
reserviert (bei einer maximalen Platzierung der Anleihe von Mio. EUR 0,5), sofern die Riickzahlung
nicht vollstindig aus Mitteln der Gesellschaft erfolgen kann.

Im Vorjahr war zudem eine Darlehensverbindlichkeit in Ho6he von TEUR 600 der
Elektromotorenwerk ~ Griinhain ~ GmbH  durch  Sicherungsiibereignung  von  diversen

Produktionsmaschinen der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH besichert.
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32. Haftungsverhiltnisse, Eventualschulden und Eventualforderungen

Die GCI BridgeCapital AG hat zum Bilanzstichtag unverdndert zum Vorjahr gegeniiber dem
Geschiftsfithrer der ehemaligen Minderheitsbeteiligung INOPHA GmbH, Ludwigsfelde, Herrn Peter
Capitaine, Herrliberg, Schweiz, gegen die Zahlung einer Avalprovision in Hohe von 1,0% p.a., eine
Riickbiirgschaft fiir einen Bankkredit der INOPHA GmbH in Hohe von maximal TEUR 475
ibernommen.

33. Angaben zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7

Die Finanzinstrumente innerhalb der GCI Industrie-Gruppe werden in die nachfolgend dargestellten
Kategorien gegliedert.

Finanzielle Vermogenswerte

kurzfristig langfristig

Forderungen sonstige sonstige
~aus kl.erfI’l:Stl ge Liquide Beteiligungen lgngfn:stlge beizulegende
Lieferungen finanzielle g und finanzielle .
. Mittel . . Zeitwerte
und Vermogens- Ausleihungen  Vermogens-

Leistungen werte werte

31. Dezember 2011, in
TEUR

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertet und zu
Handelszwecken gehalten
— Nicht sicherungsdesignierte
. 16
Derivate

Kredite und Forderungen

— Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 21.828 ; - - - 21.828

— Ubrige finanzielle

.« - 4.695 - - - 4.695
Vermogenswerte

Zahlungsmittel
— Liquide Mittel - - 5.065 - - 5.065

Zur VerduBerung verfiigbare

Beteiligungen

— Bewertet zum

beizulegenden Zeitwert

— Bewertet zu ) ) ) 362 ) E)
Anschaffungskosten

21.828 4711 5.065 362 - 31.604

" Die Fair Values der zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen konnen mangels vorliegender Informationen nicht verlisslich

ermittelt werden.
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kurzfristig langfristig

Forderungen sonstige sonstige
| aus kprzfr1§t1ge Liquide 1gngfr1§t1ge beizulegende
Lieferungen finanzielle - finanzielle .
. Mittel . Zeitwerte
und Vermdogens- Beteiligungen ~ Vermogens-

Leistungen werte und werte
Ausleihungen

31. Dezember 2010, in
TEUR

Erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert

bewertet und zu

Handelszwecken gehalten

— Nicht

sicherungsdesignierte - 2.696 - - 2.263 4.959
Derivate

Kredite und Forderungen
— Forderungen aus
Lieferungen und 19.138 - - - - 19.138
Leistungen

— Ubrige finanzielle

Vermogenswerte B 3711 - - - 3.711

Zahlungsmittel
— Liquide Mittel - - 7.084 - - 7.084

Zur VerduBerung

verfiigbare Beteiligungen

— Bewertet zum

beizulegenden Zeitwert

— Bewertet zu ) ) . 55 . )
Anschaffungskosten

- - - 5 - 5

19.138 6.407 7.084 60 2.263 34.897

" Die Fair Values der zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen konnen mangels vorliegender Informationen nicht verlisslich

ermittelt werden.

Die kurzfristigen, nicht sicherungsdesignierte Derivate beinhalten zum Bilanzstichtag in Hohe von

TEUR 16 den beizulegenden Zeitwert eines Zinscaps.

Im Vorjahr beinhalteten die kurzfristigen nicht sicherungsdesignierte Derivate in Hohe von
TEUR 2.381 den Zeitwert der Put-Option II auf den Verkauf der Anteile an der Vantargis AG, in
Hohe von TEUR 289 die Zeitwerte von Devisenforwards sowie in Hohe von TEUR 26 den
beizulegenden Zeitwert eines Zinscaps. Die langfristigen nicht sicherungsdesignierten Derivate des
Vorjahres beinhalteten ausschlielich den Zeitwert der Put-Option III auf den Verkauf der Anteile an
der Vantargis AG.

Bei allen zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanzierten Krediten und Forderungen sowie
Zahlungsmitteln betrachtet der Vorstand die Buchwerte in der Konzernbilanz als gute Niherung an

deren beizulegende Zeitwerte.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

31. Dezember 2011,
in TEUR

Zu fortgefiithrten
Anschaffungskosten
bewertet

— Mezzanine-
Kapital

— Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten

— Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

— Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Zeitwert bewertet
und zu
Handelszwecken
gehalten

— Nicht sicherungs-
designierte Derivate

kurzfristig langfristig
K.ur.z- Verbind- sonstige Lvanvg- sonstige
fristige Kurz- lichkeiten kurz- fristige lang-
Verbindlich- . . . Verbindlich ang Beizu-
. fristiges aus Lie- fristigen . fristige
keiten . ) ; Lane- -keiten . : legende
coeniiber Mezzanine- ferungen finanzielle -ang coeniiber finanzielle Zeitwerte
g Kapital und Verbindlich fristiges 88 verbindlich
S Leistungen -keiten Mezza;une— S -keiten
nstituten Kapital stituten
- 10.000 - - - - - 10.000
10.233 - - - - 19.292 - 29.909
- - 11.112 - - - - 11.112
- - - 5.694 - - 27.641 34.182
- - - 1.950 - - - 1.950
10.233 10.000 11.112 7.644 - 19.292 27.641 87.153
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31. Dezember 2010,
in TEUR

Zu fortgefiithrten
Anschaffungskosten
bewertet

— Mezzanine-
Kapital

— Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten

— Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

— Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten"

Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Zeitwert bewertet
und zu
Handelszwecken
gehalten

— Nicht sicherungs-
designierte Derivate”

" Anpassung gemiB IAS 8.41: Erhohung der iibrigen finanziellen Verbindlichkeiten um TEUR 207 (Vorjahr:

kurzfristig langfristig
Kurz- Verbind- sonstige Lang- sonstige
fristige Kurz- lichkeiten kurz- fristige lang-
Verbindlich- L. . . Verbindlich ang Beizu-
. fristiges aus Lie- fristigen . fristige
keiten . . - Lang- -keiten . : legende
coeniiber Mezzanine- ferungen finanzielle < coeniiber finanzielle Zeitwerte
gegenu Kapital und Verbindlich fristiges gegenu Verbindlich
Kredit- . . Mezzanine- Kredit- .
— Leistungen -keiten : — -keiten
instituten Kapital instituten
- - - - 10.000 - - 10.000
5.655 - - - - 36.217 - 41.872
- - 11.891 - - - - 11.891
- - - 8.061 - - 7.183 15.244
- - - 522 - - - 522
5.655 - 11.891 8.583 10.000 36.217 7.183 79.529

der nicht sicherungsdesignierten Derivate um TEUR 379 (Vorjahr: TEUR 376).

TEUR 207) und Verminderung

Die kurzfristigen nicht sicherungsdesignierten Derivate betreffen in Héhe von TEUR 1.646 (Vorjahr:
TEUR 380) Zinsswaps sowie mit TEUR 304 (Vorjahr: TEUR 106) Devisenforwards der

Maschinenfabrik Spaichingen.

Bewertung der in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzten Finanzinstrumente

Die nachstehende Tabelle stellt die Finanzinstrumente dar, deren Folgebewertung zum beizulegenden

Zeitwert vorgenommen wird. Diese sind unterteilt in Stufe 1 bis 3 je nachdem, inwieweit der

beizulegende Zeitwert beobachtbar ist:

- Stufe-1-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus notierten Preisen

(unangepasst) auf aktiven Mirkten fiir identische finanzielle Vermogenswerte oder Schulden

ergeben.

- Stufe-2-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die auf Parametern beruhen,

die nicht notierten Preisen fiir Vermdgenswerte und Schulden wie in Stufel entsprechen

(Daten), entweder direkt abgeleitet (d.h. als Preise) oder indirekt abgeleitet (d.h. abgeleitet aus

Preisen).

- Stufe-3-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus Modellen ergeben,

welche Parameter fiir die Bewertung von Vermogenswerten oder Schulden verwenden, die

nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (nicht beobachtbare Parameter, Annahmen).
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31. Dezember 2011 Stufe 1

TEUR

Stufe 2

TEUR

Stufe 3

TEUR

Gesamt

TEUR

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie
"erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet'

— Nicht sicherungsdesignierte Derivate

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie ''zur
VeriuBerung verfiighbar'

— Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Beteiligungen

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie
"erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet'

— Nicht sicherungsdesignierte Derivate

31. Dezember 2010 Stufe 1

TEUR

16

-1.950

Stufe 2

TEUR

Stufe 3

TEUR

-1.950

Gesamt

TEUR

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie
"erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet'

— Nicht sicherungsdesignierte Derivate

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie ''zur
VeriuBerung verfiigbar"

— Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Beteiligungen

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie
"erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet"

— Nicht sicherungsdesignierte Derivate

" Im Konzernabschluss des Vorjahres der Stufe 3 zugeordnet.
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Uberleitung der Stufe-3-Bewertungen

Die Buchwerte der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente deren Bewertung
Parameter verwendet, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 3 der Bewertungs-

hierarchie) haben sich wie folgt entwickelt:

Finanzielle Vermdgenswerte

Nicht sicherungsdesignierte Derivate 2011 2010
TEUR TEUR

Stand zu Beginn des Jahres 4.644 0
Gewinne und Verluste (-)

—in der Gewinn und Verlustrechnung erfasst -2.263 4.644
— im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0
Hinzuerwerbe 0 0
Abginge -2.381 0
Stand zum Ende des Jahres 0 4.644

Die auf Stufe 3 der Hierarchie bewerteten, nicht sicherungsdesignierten Derivate betreffen
ausschlieBlich die im Vorjahr zu beizulegenden Zeitwerten von insgesamt TEUR 4.644 aktivierten
Put-Optionen der GCI Gruppe zum Verkauf der 37,7 % der Anteile an der Vantargis AG. Die im
Vorjahr angesetzten Zeitwerte wurden anhand der damaligen Cashflow-Planung der Gesellschaft fiir
die kommenden drei Jahre und mit einem Diskontierungszinssatz von 11,41 % ermittelt. Der

risikolose Zins betrug 3,25 %. Zudem wurde eine Volatilitit von 30 % zugrunde gelegt.

Die Abginge betreffen ausschlieBlich die im Geschéftsjahr 2011 ausgeiibte erste Put-Option der GCI
Gruppe zum Verkauf von 18,8 % der Anteile. Die zweite Put-Option zum Verkauf der restlichen
18,8 % der Anteile wurde durch die GCI AG im Geschiftsjahr 2011 angekiindigt, konnte jedoch nicht
wie geplant umgesetzt werden, da nach Ansicht des Vertragspartners die vertraglich vereinbarten
Bedingungen zur Ausiibung der Option nicht mehr vorlagen. Im Rahmen der Neubewertung der
Option zum Bilanzstichtag wurde diese daraufhin um TEUR 2.263 vollstdndig abgeschrieben. Die

Erfassung der Abwertung erfolgt im sonstigen betrieblichen Aufwand.

Risikomanagementpolitik und Sicherungsmafinahmen
a) Marktrisiko

In Bezug auf die bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte ist bei den Finanzanlagen und
Beteiligungen insbesondere ein Marktrisiko durch schwankende Aktienkurse und mangelnde
Fungibilitit im Falle von nicht borsennotierten Beteiligungen gegeben. Dabei kann es in Phasen stark
schwankender Aktienmirkte in FEinzelfillen schwierig sein, den Verkauf von Beteiligungs-
unternehmen zu ermoglichen und damit den Beteiligungsbesitz insgesamt fungibler zu machen. Durch
die langjdhrige Erfahrung der GCI Industrie AG mit den verschiedensten Exit-Kanilen sollte es aber

trotzdem weiterhin moglich sein, alternative Wege fiir den Beteiligungsverkauf zu finden.
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b) Zinsdnderungsrisiko

Die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH hat fiir die Absicherung der variablen Verzinsung der
langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten derivative Finanzinstrumente (Zinssatz-
swaps) mit einem Nominalbetrag in Hohe von Mio. EUR 13,0 erworben. Die laufenden Zahlungen aus
den Finanzderivaten werden jeweils im Zinsaufwand erfasst. Im Finanzergebnis sind mit TEUR 17
laufende Zinsaufwendungen aus diesen Zinssatzswaps erfasst. Die Anderungen der beizulegenden
Zeitwerte der Zinssatzswaps werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sie
betragen im Geschiftsjahr TEUR -1.266. Der beizulegende negative Zeitwert der Zinssatzswaps
betrdgt zum Bilanzstichtag ohne Stiickzinsen TEUR -1.646.

Weiterhin verfiigt die Beno Immobilien GmbH zum Bilanzstichtag iiber einen Zinscap auf EUR Basis
mit einem Nominalbetrag in Hohe von TEUR 368 und einem positiven Barwert in Hohe von
TEUR 16. Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Zinscaps werden erfolgswirksam in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sie betragen im Geschiftsjahr TEUR -10.

Eine Erhohung der Verzinsung der variabel verzinslichen Darlehen des GCI Konzerns in Hohe von
insgesamt Mio. EUR 18 um 1 %-Punkt fiihrt zu einem Anstieg der Zinsaufwendungen um TEUR 180,
denen ein gegenldufiger Effekt aus den Zinssatzswaps von TEUR 130 gegeniibersteht. Eine
Verminderung der Verzinsung der variabel verzinslichen Darlehen des GCI Konzerns um 1 %-Punkt
fiihrt zu einer Verminderung der Zinsaufwendungen um TEUR 180, denen ein gegenlidufiger Effekt

aus den Zinssatzswaps von TEUR 130 gegeniibersteht.

Neben den variabel verzinslichen Darlehen verfiigt die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH iiber
zwei kurzfristige Mezzanine-Darlehen in Hohe von insgesamt TEUR 10.000. Aus diesen Darlehen
konnen gewinnabhéngige Zahlungsverpflichtungen entstehen. Diese ergeben sich, sofern der im Sinne
der Darlehensvereinbarungen vereinbarte Jahresiiberschuss TEUR 3.500 bzw. TEUR 5.000 iibersteigt.
Im erstgenannten Fall erhoht sich die Garantieverzinsung um 1 % p.a., im letztgenannten Fall um 2 %
p.a. Die beiden im Geschiftsjahr 2005 aufgenommenen Darlehen in Hohe von jeweils TEUR 5.000
dienten unter anderem zur Finanzierung der teilweise bereits umgesetzten Kapazititserweiterung der
Produktionsstandorte der Maschinenfabrik Spaichingen GmbH in Spaichingen und Fowlerville (USA)
und sind im August 2012 beziehungsweise im Dezember 2012 zur Riickzahlung fillig. Die beiden
Darlehen wurden im Geschiftsjahr aus der Bilanzposition Mezzanine Kapital innerhalb der
»langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten* in die Bilanzposition Mezzanine Kapital
innerhalb der , kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten* umgegliedert. Eine Erhéhung der
Garantieverzinsung um 1 %-Punkt bedeutet fiir die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH zusitzlichen
Zinsaufwand in Hohe von TEUR 100. Im laufenden Geschiftsjahr wurden diesbeziiglich

Mio. EUR 0,1 als Zinsaufwand in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten erfasst.
¢) Wechselkursrisiko

Der Konzern ist hauptsidchlich dem Wechselkursrisiko des US-Dollar ausgesetzt. Zur Absicherung
gegen Wechselkursrisiken verfiigt die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH zum Bilanzstichtag iiber
diverse Devisenforwards auf EUR Basis mit Nominalbetrigen in Hohe von Mio. EUR 0,9 und nach
Angabe der vermittelnden Kreditinstitute negativen Barwerten in Héhe von TEUR -304.

Die Buchwerte der auf US-Dollar lautenden monetdren Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
betragen TEUR 10.642 (Vorjahr: TEUR 7.854). Eine Aufwertung des Euros gegeniiber dem US-
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Dollar von 10% wiirde zu einem Wahrungsgewinn in Hohe von TEUR 1.064 (Vorjahr: TEUR 785)
fiilhren. Eine Abwertung des Euros gegeniiber dem US-Dollar um 10% wiirde zu einem
Wihrungsverlust in Hohe von TEUR 1.064 (Vorjahr: TEUR 785) fiihren.

d) Bonitits- und Kreditrisiken

Das Kredit- oder Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Vertragspartner des Konzerns seinen
vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Hieraus resultieren zum einen die Gefahr von
bonititsbedingten Wertminderungen bei Finanzinstrumenten und zum anderen die Gefahr des

teilweisen oder vollstidndigen Ausfalls vertraglich vereinbarter Zahlungen.

Die Konzernrichtlinien sehen vor, dass Geschiftsverbindungen lediglich mit kreditwiirdigen
Vertragsparteien und, falls angemessen, unter Gestellung von Sicherheiten eingegangen werden, um
die Risiken eines Verlustes aus der Nichterfiillung von Verpflichtungen zu mindern. Zur Beurteilung
der Kreditwiirdigkeit der Kunden verwendet der Konzern u.a. Kreditratings von unabhingigen

Ratingagenturen sowie andere verfiigbare Finanzinformationen und eigene Handelsaufzeichnungen.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten erhohte Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese Risiken

durch Wertberichtigungen erfasst.

Von den finanziellen Vermogenswerten zum 31. Dezember 2011 sind wie im Vorjahr insbesondere
Forderungen gegen die Pfaff Industrie Maschinen AG i. 1., Kaiserslautern, in Hohe von TEUR 1.869
und Forderungen gegen Pfaff Industrial Machinery (Taicang) Co. Ltd., Taicang, China, in Héhe von
TEUR 2.136 vollstindig wertgemindert.

Insgesamt haben sich die Wertminderungen wie folgt entwickelt:

2011 2010
TEUR TEUR

Stand zu Beginn des Jahres 4.197 4.310
Wertminderung von Forderungen

— ergebniswirksam 52 102
— ergebnisneutral durch Riickstellungsverbrauch 0 0
Aufgrund von Uneinbringlichkeit abgeschriebene Betrige 0 -9
Wertautholungen 0 0
Wihrend des Geschiftsjahres eingegangene Betrige aus

abgeschriebenen Forderungen -1 217
Zugang aus Erwerb Carl 1 Immobilien GmbH & Co. KG 0 11
Stand zum Ende des Jahres 4.248 4.197
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Von den nicht wertgeminderten finanziellen Vermogenswerten sind zum Bilanzstichtag TEUR 114
(Vorjahr: TEUR 3.970) iiberfillig:

31.12.2011  31.12.2010

TEUR TEUR
bis 180 Tage" 108 74
180 bis 360 Tage" 2 5
iiber 360 Tage" 4 19

114 98

* Die Vorjahresangaben wurden gemiB IAS 8.41 um TEUR -2.661 (bis 180 Tage), TEUR -156 (180 bis 360 Tage) und TEUR -3.951 (iiber
360 Tage) angepasst.

Der Konzern schitzt das Ausfallrisiko dieser nicht wertgeminderten finanziellen Vermodgenswerte als

niedrig ein. Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermogenswerte ist durch die Hohe der

Buchwerte begrenzt.
e) Liquiditétsrisiken

Neben dem Zinsénderungsrisiko besteht in Bezug auf finanzielle Verbindlichkeiten insbesondere auch
das Risiko, die finanziellen Verpflichtungen aufgrund von Liquidititsengpissen nicht bedienen zu
konnen. Dies gilt grundsitzlich fiir alle operativen Tochtergesellschaften der GCI Industrie Gruppe.
Da der Kapitaldienst dort hauptsidchlich aus dem operativen Cashflow geleistet wird, konnen

zukiinftige Verzogerungen bei Auftragseingdngen oder Auftragsabwicklungen negative Folgen haben.

Der Konzern steuert Liquidititsrisiken durch das Halten von angemessenen Riicklagen, Kreditlinien
bei Banken und weiteren Fazilititen sowie durch stindiges Uberwachen der prognostizierten und
tatsdchlichen Zahlungsstrome und der Abstimmung der Filligkeitsprofile von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.

Zur Absicherung von Liquiditétsrisiken in Bezug auf die Pensionsverpflichtungen im GCI Industrie-
Konzern wurden durch die betroffenen Tochtergesellschaften Lebensversicherungen abgeschlossen.

Die Riickkaufwerte stehen fiir die Deckung der Pensionsanspriiche zur Verfiigung.

Aus den folgenden Tabellen sind die — nach Fristigkeiten gegliederten — vertraglich vereinbarten
undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten der GCI Industrie-

Gruppe ersichtlich:
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Originare finanzielle
Verbindlichkeiten

Mezzanine-Kapital

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Originiire finanzielle
Verbindlichkeiten

Mezzanine-Kapital

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten”

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten”

" Anpassung gemiB IAS 8.41

f) Risiken aus Financial-Covenants

Cashflow > 1

Buchwert Cashflow bis Jahr bis 5 Cashflow > 5
31.12.2011 1 Jahr Jahre
Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
10.000 10.790 0 0
29.525 10.493 12.639 18.745
11.112 11.112 0 0
33.335 7.551 35.291 0
1.950 1.950 0 0
85.922 41.896 47.930 18.745
Cashflow > 1
Buchwert Cashflow bis Jahr bis 5 Cashflow > 5
31.12.2010 1 Jahr Jahre Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
10.000 685 10.515 0
41.872 7.634 32.032 10.228
11.891 11.891 0 0
15.244 8.260 7.325 0
522 105 417 0
79.529 28.575 50.289 10.228

Die Maschinenfabrik Spaichingen GmbH hat sich im Rahmen ihrer laufenden Kreditvertrige

gegeniiber verschiedenen Banken zur Einhaltung von verschiedenen, teilweise kombinierten, Bilanz-

und GuV-Kennzahlen, insbesondere einer definierten Eigenkapitalquote und einem definierten

Verschuldungsgrad zu den jeweiligen Bilanzstichtagen verpflichtet und ist stindig bestrebt, diese

Kennzahlen entsprechend einzuhalten. Die Banken sind berechtigt, die Kredite fristlos zu kiindigen,

sofern die Einhaltung der Finanzkennzahlen nicht nachgewiesen wird.
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34. Zusitzliche Informationen zum Kapitalmanagement

Die GCI Industrie AG verfiigt iiber ein solides Finanzprofil. Das Kapitalmanagement schlieit sowohl
Eigenkapital als auch Finanzverbindlichkeiten ein. Ein wesentliches Ziel des Kapitalmanagements der
GCI Industrie AG ist es, die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten zu optimieren. Ferner wird
ein ausgewogener Mix aus Figen- und Fremdkapital angestrebt. Zur langfristigen Sicherung des
Wachstums wird in Ausnahmefillen, etwa zur Finanzierung von Akquisitionen, auch der Einsatz einer

Kapitalerhohung in Erwigung gezogen.

Das Eigenkapital betridgt zum jeweiligen Abschlussstichtag:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Eigenkapital und Minderheitsanteile” 35.439 33.805
Bilanzsumme’ 142.246 141.384
Eigenkapitalquote” 24,9 % 23,9 %

* Anpassung der Vorjahresangabe gemiB IAS 8.41

Die GCI Industrie AG unterliegt keinen satzungsmifBigen Kapitalerfordernissen. Die GCI Industrie
AG hat keine Verpflichtungen zur Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital im Zusammenhang
mit Ausiibungen von Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen auf Basis bestehender

Aktienoptionspline.

Die finanzielle Flexibilitét zu sichern, hat hochste Prioritét in der Finanzierungsstrategie des Konzerns.
Diese Flexibilitit wird erreicht durch eine breite Auswahl von Finanzierungsinstrumenten und durch
eine hohe Diversifikation der Investoren. Das Filligkeitsprofil der GCI Industrie AG weist eine breite
Streuung der Filligkeiten mit einem hohen Anteil von mittel- und langfristigen Finanzierungen auf.
Bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente werden Marktkapazitit, Investorendiversifikation,
Flexibilitit, Kreditauflagen und das bestehende Falligkeitsprofil beriicksichtigt.
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Sonstige Angaben

Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Im Laufe des Jahres gingen Unternehmen des Konzerns Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen ein. Diese Transaktionen in Verbindung mit ,,related balances* zum 31. Dezember 2011
stellen sich wie folgt dar (zu den Angaben zu den Beziigen von Vorstand und Aufsichtsrat der
Gesellschaft siehe den separaten Absatz ,,Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat* unten):

Sonstige Nahe-
Organmitglieder stehende Personen
und Aktionére und Unternehmen Total

TEUR 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Umsatz aus Leistungen 0 0 0 274 0 274
Bezogene Leistungen 0 0 0 71 0 71
Zinsertrage 0 2 0 0 0 2
Zinsaufwendungen 12 31 0 455 12 486
Lieferforderungen 0 0 0 118 0 118
Sonstige Forderungen 4 39 0 0 4 39
Lieferverbindlichkeiten 0 0 0 68 0 68
Sonstige Verbindlichkeiten/

Sonstige Riickstellungen 153 199 0 0 153 199

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus der Zeichnung von verzinsten Anleihen der Gesellschaft bestehen
gegeniiber dem Vorstandsmitglied Dr. Andreas Aufschnaiter in Hoéhe von TEUR 100. Die
ausbezahlten Zinsaufwendungen 2011 bezogen auf Organmitglieder der Gesellschaft betrugen in
Summe TEUR 12. Verbindlichkeiten aus Aufsichtsratsvergiitungen bestehen in Héhe von TEUR 53.
Eine Forderung aus Uberzahlungen im Rahmen der Direktversicherung besteht zum Bilanzstichtag

gegeniiber dem Vorstandsmitglied Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 4.

Beziehungen zu sonstigen nahestehenden Personen und Unternehmen bestanden im Jahr 2011 nicht.
Im Vorjahr waren hierunter insbesondere die Beziehungen zu dem damals assoziierten Unternehmen

Vantargis AG, Miinchen dargestellt.

Der Leistungsaustausch mit sdmtlichen nahe stehenden Unternehmen und Personen erfolgte zu
marktiiblichen Konditionen. Die GCI Industrie Gruppe hat bei jedem Rechtsgeschift eine
angemessene Gegenleistung erhalten.
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Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Konzern betrug im Geschiftsjahr 741 (Vorjahr: 670), davon
im Durchschnitt 509 (Vorjahr: 414) in der Maschinenfabrik Spaichingen-Gruppe.

Vorstand

Dem Vorstand der GCI Industrie AG, Miinchen, gehorten im Berichtszeitraum folgende Herren an:
e  Dr. Andreas Aufschnaiter, Miinchen

e  Dr. Albert Wahl, Griinwald

Die Vorstéinde sind von den Beschridnkungen des § 181 BGB befreit.

Aufsichtsratsmandate des Vorstands:

¢  Dr. Andreas Aufschnaiter: Vantargis AG, Miinchen (bis 28. Mirz 2011); Stemas AG, Miinchen;
MEA AG, Aichach; Your Family Entertainment AG, Miinchen; ACB VORSORGE KGaA (ab
3. November 2011)

e  Dr. Albert Wahl: Im Geschiftsjahr keine Aufsichtsratsmandate

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat der GCI Industrie AG, Miinchen, gehdrten im Geschiftsjahr folgende Herren an:

e  Christian Dreyer, Geschiftsfilhrer der Dreyer Ventures & Management GmbH, Salzburg,
Osterreich, (Vorsitzender)

e  Rainer Mayer, Unternehmer, Albstadt (stellvertretender Vorsitzender)

®  Georg Marsmann, Partner der is.consulting.partners, Schwindegg

Weitere Aufsichtsratsmandate der aktiven Aufsichtsratsmitglieder:

e  Christian Dreyer: Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der SMT Scharf AG, Hamm
¢  Rainer Mayer: ,,Chairman of the Board* bei Mayer Industries, Orangeburg, S.C., USA

®  Georg Marsmann: Im Geschiftsjahr keine weiteren Aufsichtsratsmandate

Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat

Die gesamten fixen Vorstandsbeziige, ausgezahlt auf der Ebene von zwei operativen
Tochtergesellschaften/Beteiligungen, betrugen im Geschiftsjahr TEUR 240. Hiervon entfielen auf
Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 120 und auf Dr. Albert Wahl TEUR 120.

Auf Dr. Albert Wahl und Dr. Andreas Aufschnaiter entfielen zusitzlich unterjdhrig ausgezahlte
Bonusvorauszahlungen auf den erwarteten Jahresbonus 2011 in Hohe von jeweils TEUR 60 sowie ein
Sonderbonus fiir Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 34 und geldwerte Vorteile fiir Dr.
Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 8 und fiir Dr. Albert Wahl in Hohe von TEUR 17.
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Fiir den erwarteten Jahresbonus 2010 wurden des Weiteren in Hohe von jeweils TEUR 60 fiir
Dr. Albert Wahl und Dr. Andreas Aufschnaiter Riickstellungen in Hohe von insgesamt TEUR 120
eingestellt. Im Vorjahr wurden auf den erwarteten Jahresbonus 2010 Vorauszahlungen in Hohe von
jeweils TEUR 120 fiir Dr. Albert Wahl und Dr. Andreas Aufschnaiter geleistet.

Die gesamten Aufsichtsratsbeziige betrugen TEUR 59 (Vorjahr TEUR 53). Diese entfielen mit jeweils
TEUR 1 auf die drei zum 23. Juli 2010 ausgeschiedenen Aufsichtsrite, mit TEUR 24 auf Herrn
Christian Dreyer, mit TEUR 16 auf Herrn Rainer Mayer sowie mit TEUR 16 auf Herrn Georg
Marsmann. In den aufgefiihrten Beziigen sind jeweils variable Beziige in Hohe von TEUR 1, bezogen
auf das Vorjahr, enthalten. Verbindlichkeiten aus Aufsichtsratsbeziigen bestehen in Hohe von
TEUR 53 (Vorjahr: TEUR 48)

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Organmitgliedern

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus der Zeichnung von verzinsten Anleihen der Gesellschaft bestehen
gegeniiber dem Vorstandsmitglied Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 100.

Eine Forderung aus Uberzahlungen im Rahmen der Direktversicherung besteht zum Bilanzstichtag
gegeniiber dem Vorstandsmitglied Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 4.

Verbindlichkeiten aus Aufsichtsratsvergiitungen bestehen in Hohe von TEUR 53 (Vorjahr: TEUR 48).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im ersten Quartal 2012 erfolgte mit Wirkung zum 1. Januar 2012 die Einbringung der restlichen
10,0 % der Anteile an der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-Beierfeld, durch den
bisherigen Investor. Im Rahmen der Sachkapitalerhohung 2011 wurde so die Voraussetzung dafiir
geschaffen, dass die GCI Industrie Gruppe zum Bilanzaufstellungszeitpunkt mit 100,0 % der Anteile

an der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH beteiligt ist.

Im Mirz 2012 wurden nach dem Bilanzstichtag 18,8 % der Anteile an der Vantargis AG, Miinchen, zu
einem symbolischen Kaufpreis in Hohe von EUR 1,00 zuziiglich eines Besserungsscheins verdufert.
Nach der VerduBerung hilt die GCI Industrie AG auf direktem Wege keine Anteile an der Vantargis
AG, jedoch werden {iiber eine Zwischenholding auf indirektem Wege noch 9,4% gehalten. Ebenfalls
im Mérz 2012 wurde ein Antrag auf Insolvenz iiber das Vermogen der Vantargis AG, Miinchen sowie
deren Tochtergesellschaft Vantargis Leasing AG, Kelkheim gestellt.

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschiifte nach § 314 Abs. 1 Nr. 2 HGB

Zum Bilanzstichtag existierten im Konzern, mit Ausnahme der oben erwihnten Sicherheitsleistungen
und Verpfandungen sowie der oben erwdhnten sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertrdgen, keine nicht in der Konzernbilanz enthaltenen, wesentlichen, Geschifte, deren
Angabe fiir die Beurteilung der Finanzlage der GCI Industrie-Gruppe notwendig ist.
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Erklidrung zum Corporate Governance-Kodex nach § 314 Abs. 1 Nr. 8 HGB

Die nach § 161 AktG jihrlich vorgeschriebene Erkldrung zum Corporate Governance-Kodex wurde
am 4. November 2011 abgegeben. Der Offentlichkeit wurde sie durch Verdffentlichung im elektro-
nischen Bundesanzeiger und auf der Internet-Homepage der Gesellschaft dauerhaft zuginglich
gemacht.

Honorare des Konzernabschlusspriifers nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Im Konzernabschluss sind fiir Abschlusspriifungsleistungen der Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft in der Summe TEUR 112 beriicksichtigt. Im Vorjahr waren fiir
Abschlusspriifungen TEUR 125 enthalten.

Erklirung des Vorstands geméfB § 315a Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB
und § 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemifl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf
einschlieBlich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und

Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Freigabe des Konzernabschlusses 2011 durch den Vorstand zur Veroffentlichung geméif
IAS 10.17

Der vorliegende Konzernabschluss beriicksichtigt alle dem Vorstand bekannten Ereignisse bis zum
20. April 2012.

Miinchen, den 20. April 2012

GCI Industrie AG

Der Vorstand

Dr. Andreas Aufschnaiter Dr. Albert Wahl
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen 2011

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen sowie andere
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
(inklusive Anzahlungen und Anlagen im Bau)

Unter den zu Ver&uRerungszwecken gehaltenen
Vermogenswerten ausgewiesene Sachanlagen
Technische Anlagen und Maschinen

Anlagengitter 2010

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen sowie andere
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
(inklusive Anzahlungen und Anlagen im Bau)

Unter den zu VerauRerungszwecken gehaltenen
Vermadgenswerten ausgewiesene Sachanlagen
Technische Anlagen und Maschinen

GClI inDUSTRIE AG

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen Buchwerte
1.1.2011 Wahrungs-  Entkonsolid. Zugénge Abgénge Um- 31.12.2011 1.1.2011 Wahrungs-  Entkonsolid. PlanméRige Abgénge Um- 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
differenzen effekte gliederungen differenzen Effekte Zugange gliederungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
29.766 0 -6.450 691 0 0 24.007 18.425 0 -6.288 2.317 0 0 14.454 9.553 11.193
31.204 8 /. 8.961 8.399 0 . 154 30.496 5.954 3 .50 643 0 J.91 6.459 24.037 25.250
80.609 654 /. 2.043 10.151 1.726 .. 5.992 81.653 49.019 224 /. 1.399 6.833 1.193 /. 651 52.833 28.820 31.590
111.813 662 -11.004 18.550 1.726 -6.146 112.149 54.973 227 -1.449 7.476 1.193 -742 59.292 52.857 56.840
0 0 0 0 0 6.146 6.146 0 0 0 0 0 742 742 5.404 0
Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen Buchwerte
1.1.2010 Wahrungs-  Entkonsolid. Zugénge Abgénge Um- 31.12.2010 1.1.2010 Wahrungs-  Entkonsolid. PlanméRige Abgénge Um- 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
differenzen effekte gliederungen differenzen Effekte Zugange gliederungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
28.385 0 0 1.381 0 29.766 15.795 0 0 2.630 0 18.425 11.341 12.590
31.098 16 0 90 0 31.204 5.276 4 0 674 0 5.954 25.250 25.822
77.151 1.132 0 3.066 740 80.609 41.990 172 0 6.989 132 49.019 31.590 35.161
108.249 1.148 0 3.156 740 0 111.813 47.266 176 0 7.663 132 0 54.973 56.840 60.983
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Seite 153 von 158 -



Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der GCI Industrie AG, Miinchen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz,
Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang —
sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergédnzenden Bestimmungen
der Satzung liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und iiber

den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemif3 § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsméBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsgemifBer Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschifts-
tatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschétzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der

Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss der GCI Industrie AG, Miinchen, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie
den erginzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 23. April 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Reitmayr Sommerfeld

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DER AUFSICHTSRAT INFORMIERT IN DIESEM BERICHT UBER SEINE TATIGKEIT IM GESCHAFTSJAHR 2011. IM
MITTELPUNKT DER ERLAUTERUNGEN STEHEN DIE THEMEN SEINES KONTINUIERLICHEN DIALOGS MIT DEM VORSTAND
SOWIE DIE JAHRESABSCHLUSS- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Der Aufsichtsrat der GCI Industrie AG nahm wahrend des gesamten Berichtsjahres die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahr. Hierzu gehotren der regelmafige Informationsaustausch mit dem
Vorstand und die Uberwachung der Geschéaftsfilhrung der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des
Vorstands im Geschéftsjahr 2011 regelméaRig wberwacht, kontrolliert und beratend begleitet. In alle
Entscheidungen, die fir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, war der Aufsichtsrat
unmittelbar eingebunden. Der Vorstand der GCI Industrie AG hat uns wahrend des Berichtszeitraumes vom
1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011 laufend, sowohl schriftlich als auch mindlich, zeitnah und
umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung,
Uber die Lage und Geschéftsentwicklung des Unternehmens und der Gruppe sowie die Entwicklung der
Ertragslage und der Liquiditat einschlieRlich der Risikolage und des Risikomanagements unterrichtet.
Grundsatzliche Fragen der Geschéftspolitik haben wir in gemeinsamen Sitzungen eingehend erortert. Dabei
haben wir uns von der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung Uberzeugt. Abweichungen des
Geschéftsverlaufs der einzelnen Tochtergesellschaften von den Jahresplanungen und Zielen wurden dem
Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und mit dem Aufsichtsrat diskutiert.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und insbesondere der Vorsitzende standen auch aufRerhalb der
Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorstand in regelmaRigem Kontakt und haben sich tber die Entwicklung der
Geschaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert. Die Berichte und Beschlussvorlagen des
Vorstands hat der Aufsichtsrat griindlich und im Detail Gberprift, dariber beraten und dazu, soweit dies nach
den gesetzlichen und satzungsmaRigen Bestimmungen erforderlich war, sein eindeutiges Votum abgegeben.
Akquisitionsvorhaben wurden vom Aufsichtsrat anlassbezogen mit dem Vorstand erdrtert.

Der Aufsichtsrat der GCI Industrie AG ist mit nur drei Mitgliedern unverandert bewusst klein gehalten, um ein
effizientes Arbeiten und intensive Diskussionen sowohl in strategischen als auch in Detailfragen zu
ermdglichen. Daher ist die Bildung von Aufsichtsratsausschiussen nach Meinung des Aufsichtsrats nicht
sinnvoll und zweckmafig. Es wurden deshalb innerhalb des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2011 wie schon
in den Vorjahren keine Ausschiisse gebildet. Der Aufsichtsrat hat auch die Effizienz seiner eigenen Tatigkeit
im Laufe des Jahres tUberprift und sichergestellt.

Im Geschéftsjahr 2011 haben insgesamt vier Aufsichtsratssitzungen stattgefunden. In allen Sitzungen lief3
sich der Aufsichtsrat Uber den aktuellen Verlauf des Geschéftsjahres ausfihrlich informieren. Dabei wurden
jeweils alle wesentlichen Fragen der Geschéftspolitik, insbesondere die wirtschaftliche und finanzielle
Entwicklung der Gesellschaft, Strategie und Planung, wichtige Geschéaftsereignisse und
zustimmungsbediirftige Geschéfte, auf Basis von ausfihrlichen Berichten des Vorstands im Detail analytisch
und empirisch Uberprift, beraten und mit dem Vorstand erértert. Wie im Vorjahr stand im Mittelpunkt der
Beratungen und der Kontrolltatigkeit des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2011 die Starkung des
Kerngeschéfts der Gesellschatft.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats in 2011 bestand in der aktiven Begleitung der von
der Gesellschaft im Geschéftsjahr beschlossenen und erfolgreich umgesetzten Sachkapitalerh6hung.

Schwerpunkte der Sitzung am 28. Februar 2011 waren neben dem Status der Jahresabschlussprufung 2010
die aktuelle Entwicklung der Beteiligungsgesellschaften anhand der geplanten Meilensteine, v.a. der Start
des Projekts ,MS-Anleihe”, die Realisierung des Teil-Exits bei der Zehnder Pumpen GmbH und die
Ausiibung der Vantargis-Put-Option Il sowie die Darstellung des Bebauungsplanverfahrens bei der Leipziger
Solarpark AG durch den Vorstand Dr. Wahl. Weitere Schwerpunkte waren das interne Konzernjahresbudget
2011 und die Verlangerung der Vorstandsbestellungen bis Ende Dezember 2012. Schwerpunkte der Sitzung
am 28. April 2011 waren der mit dem uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk versehene Jahresabschluss
nebst Lagebericht und der ebenfalls mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene IFRS
Konzernabschluss nebst Konzernlagebericht der GCI Industrie AG fur das Geschéftsjahr 2010 sowie der
~Kurzbericht des Abschlusspriifers gemaR IDW-PS 470" vom 28. April 2011 und die Einladungspunkte zur
Hauptversammlung der Gesellschaft. Fragen des Aufsichtsrats zum Einzel- und zum Konzernabschluss
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wurden vom Vorstand und vom Abschlussprifer beantwortet. Im Ergebnis der Sitzung wurden der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss gebilligt und der Jahresabschluss damit nach 8§ 172 AktG
festgestellt sowie der Aufsichtsratsbericht 2010 verabschiedet. Schwerpunkte der Sitzung am
12. September 2011 waren die Diskussion Uber die geplante und noch im Dezember 2011 erfolgreich
umgesetzte Umstrukturierung der ehemaligen Leipziger Solarpark AG (jetzt: UMT United Mobility
Technology AG). Der Vorstand erlauterte die Motivation, den Inhalt und die formellen Schritte der geplanten
Umstrukturierung im Detail. Rickfragen des Aufsichtsrats wurden beantwortet. Ebenfalls diskutiert wurden
der Status der Vergleichsverhandlungen mit dem Insolvenzverwalter der ehemaligen Tochtergesellschaft
Pfaff Industrie Maschinen AG i. I. Weitere Themen waren die neue Managementstruktur der Maschinenfabrik
Spaichingen Gruppe ab September 2011. Themen der Aufsichtsratssitzung vom 12. Dezember 2011 waren
insbesondere die interne ,Road Map“ der GCI Industrie Gruppe fur 2012 und der aktuelle Status zum
Bebauungsplan der Immobilie in Leipzig Wiederitzsch. Der Vorstand erlauterte des Weiteren den geplanten
Verkauf der Anteile an der Lupus 11 Solarpark Haunsfeld Il GmbH & Co. KG. Weitere Themen waren die
VerdulRerung von Anteilen an der UMT United Mobility Technology AG, Minchen und ein mdglicher
Wertberichtigungsbedarf aufgrund der wirtschaftlich angespannten Situation der Vantargis Gruppe.

Der Aufsichtsrat wurde zwischen den Sitzungsterminen anhand von schriftlichen Berichten ausfuhrlich tiber
alle Projekte und Vorhaben informiert, die fur die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. Der
Vorstand stand dem Aufsichtsrat jederzeit fir Nachfragen und Erlauterungen personlich zur Verfigung.

Das Thema ,Corporate Governance” besitzt fir den Aufsichtsrat unverandert einen sehr hohen Stellenwert.
Der Aufsichtsrat hat die Umsetzung der ,Corporate Governance“-Standards fortlaufend beobachtet. Uber
Fragen der ,Corporate Governance” unter Einschluss der Prifung ihrer Effizienz hat der Aufsichtsrat mit dem
Vorstand diskutiert. Vorstand und Aufsichtsrat haben die nach 8§ 161 AktG jahrlich vorgeschriebene
Erklarung zum ,Corporate Governance-Kodex" am 4. November 2011 abgegeben. Den Aktionéren wurde sie
durch Veréffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger und auf der Internet-Homepage der Gesellschaft
dauerhaft zugénglich gemacht. Die GCI Industrie AG entspricht unverdndert nach der aktuellen Fassung des
Kodex vom 26. Mai 2010 den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ mit Ausnahme der in der Entsprechenserklarung aufgefihrten Abweichungen.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversammlung am 6. Juli 2011 gewabhlte
Abschlussprifer, die Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen vom Aufsichtsrat
am 19. Januar 2012 mit der Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses beauftragt. Der
Abschlussprifer Deloitte & Touche GmbH hat uns im Vorfeld der Beauftragung in seinem Schreiben vom
27. April 2011 seine Unabhéangigkeit bestatigt.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss der GCI Industrie AG fur das
Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011 sowie der Lagebericht und der Konzernlagebericht der GCI Industrie
AG sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung vom Abschlusspriifer geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Im Rahmen der gesetzlichen Anforderungen waren auch das
Risikomanagement- und das interne Kontrollsystem der GCI Industrie Gruppe Gegenstand der
Abschlusspriifung.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GCI Industrie AG wurden unter Berilicksichtigung von
§ 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) vom Vorstand
aufgestellt und vom Abschlussprifer gepruft.

Vor Vergabe des Auftrags zur Prufung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses diskutierte der
Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Abschlussprifer detailliert Prifungsschwerpunkte, Prifungsinhalte
und Prifungskosten. Der Abschlussprifer unterrichtete den Aufsichtsratsvorsitzenden Uber die
Vorprifungsergebnisse. Er hat auch wahrend der laufenden Abschlussprifung darauf geachtet, den
Aufsichtsrat unverziglich tber alle fur dessen Arbeit wesentlichen Feststellungen zu informieren, die ihm bei
der Durchfiihrung der Abschlussprifung zur Kenntnis kamen.

Die dem Abschlusspriifer teilweise vom Aufsichtsrat vorgegebenen Prufungsschwerpunkte waren in diesem
Jahr fur den Einzelabschluss die Prufung der Werthaltigkeit des Finanzanlagevermégens und die
Bilanzierung der Sachkapitalerhhung sowie der Restrukturierungsvorgang Leipziger Solarpark AG / UMT
United Mobility Technology AG und fir den Konzernabschluss die Prifung der Werthaltigkeit der
immateriellen Vermogenswerte, die Umstrukturierung der UMT United Mobility Technology AG, Minchen,
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die Immobilienbewertung in der Beno Immobilien Gruppe nach IAS und die Prifung der Restrisiken aus dem
Insolvenzfall Pfaff Industrie Maschinen AG 2008 sowie die Priifung der Werthaltigkeit der Anteile und Put-
Optionen der GCI Industrie-Gruppe an der Wallberg Beteiligungs GmbH, Griinwald und der Vantargis AG,
Minchen. Dariiber hinaus war die Priifung der Vorstands- und Aufsichtsratsvertrage auf Konformitat mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") ein Prifungsschwerpunkt. Hierlber wurde vom
Wirtschaftsprifer mindlich im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 26. April 2012 berichtet.

Die Prifungsberichte und die Abschlussunterlagen wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der
Bilanzsitzung zugesandt. Sie waren in der Sitzung des Aufsichtsrats am 26. April 2012 Gegenstand
intensiver Beratungen des Aufsichtsrats gemeinsam mit den Abschlussprifern. Dabei berichteten die
Abschlussprufer Gber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen dem Aufsichtsrat fir Fragen
sowie ergdnzende Auskinfte und Erlauterungen zur Verfigung. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden von
den Abschlusspriifern umfassend beantwortet.

Das Ergebnis der Prifung und die Prifungsberichte des Abschlusspriifers haben wir nach umfassender
eigener Prifung zustimmend zur Kenntnis genommen und erheben nach unseren eigenen Prifungen des
Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses und des Lageberichtes sowie des Konzernlageberichtes
keine Einwendungen. Wir billigen den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss. Damit ist der Jahresabschluss nach § 172 AktG festgestellt.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde ein Jahresuberschuss in Hoéhe von EUR 537.419,99 erwirtschaftet. Unter
Berucksichtigung des Gewinnvortrages in Hohe von TEUR 0 ergibt sich ein handelsrechtlicher Bilanzgewinn
2011 in H6he von EUR 537.419,99.

Der Vorstand der GCI Industrie AG schlagt der Hauptversammlung vor, den handelsrechtlichen Bilanzgewinn
2011 in Hohe von EUR 537.419,99 in voller H6he auf neue Rechnung vorzutragen.

Die personelle Besetzung des Aufsichtsrats hat sich im Geschéftsjahr 2011 nicht verdndert. Der Aufsichtsrat
besteht unveréndert aus den folgenden Mitgliedern:

Christian Dreyer, Unternehmer, Salzburg, Osterreich (Vorsitzender),
Rainer Mayer, Unternehmer, Albstadt (stellvertretender Vorsitzender),
Georg Marsmann, Unternehmensberater, Miinchen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erfullten und erfiillen die Unabhéngigkeitskriterien im Sinne des ,Corporate
Governance Kodex". Interessenkonflikte im Sinne des ,,Corporate Governance Kodex" wurden vermieden.

Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeitern der GCI Industrie Gruppe fiur die erbrachte Leistung und die

grof3e Einsatzbereitschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr und wiinschen ihnen fir die Herausforderungen
des Jahres 2012 weiterhin viel Erfolg.

Munchen, 26. April 2012

Christian Dreyer

Vorsitzender des Aufsichtsrats
GCI Industrie AG
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