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1. Einleitung

Die MS Industrie AG ist eine Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. Die
Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB 133497 eingetragen und hat ihren Sitz
in der Brienner StrafRe 7, 80333 Miinchen, Deutschland.

Der Vergltungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder und
erlautert Struktur und Hohe der individuellen Einkommen. Ferner werden die Grundsatze und Hohe der

Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Verglitungsbericht richtet sich nach den Anforderungen des § 162 AktG (erweitert durch das Vorstandsver-
gltungs-Offenlegungsgesetz (,VorstOG“) und das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (,,Vors-
tAG“)) und enthélt erforderliche Angaben des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB), sowie der deutschen

Rechnungslegungsstandards (DRS) und der International Financial Reporting Standards (IFRS).

Der Vergltungsbericht stellt klar und verstandlich die den gegenwartigen und frilheren Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats der MS Industrie AG im Geschaftsjahr 2021 (1. Januar 2021 bis
31. Dezember 2021) individuell gewadhrte und geschuldete Verglitung dar und erldutert diese. Der Bericht
entspricht den Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes (AktG). Detaillierte Informationen zu den
Vergltungssystemen fir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der MS Industrie AG sind auf der

Internetseite  der  Gesellschaft  https://www.ms-industrie.de/investor-relations/corporate-governance/

verfligbar. Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird in diesem Bericht bei Personenbezeichnungen die
mannliche Form verwendet. Sie steht stellvertretend fiir Personen jeglichen Geschlechts. Aufgrund von
Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenen Summe
addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich

beziehen.

2. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft folgt der Begriindung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (bekannt gemacht am
20. Marz 2020, ,,DCGK” oder ,Kodex“), wonach Anderungen des Vergiitungssystems der Vorstandsmitglieder
nicht in laufenden Vorstandsvertriagen, sondern die mit den Empfehlungen verbundenen Anderungen erst bei
deren Verlangerung zu erfolgen haben. Damit soll, soweit wie méglich, das bisherige Verglitungssystem der Vor-
standsmitglieder der MS Industrie AG, welches mit Wirkung zum 1. Januar 2018 vom Aufsichtsrat beschlossen
wurde, bis zur Beendigung der derzeitigen Amtszeit der Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2022 fortgefiihrt

werden.

Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG befasst sich gemaR § 87 AktG pflichtgemal regelmaRig mit der Verglitung
des Vorstands und deren Angemessenheit. Dabei werden die einzelnen Komponenten und deren Auswirkungen
auf die kiinftige Vorstandsverglitung besprochen und in die Prifung mit einbezogen. Auch ein Vergleich mit aus-
gewahlten CDAX-Unternehmen sowie die Beachtung der Entwicklungen des unternehmensinternen Lohn- und
Gehaltsgefiiges sind Bestandteil der Analyse ebenso wie eine Berlicksichtigung des Verhéltnisses der Vergiitung
des Vorstands zu der des oberen Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt, auch in der zeitlichen

Entwicklung, wie es der Kodex vorsieht.
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Das fiir den Berichtszeitraum giiltige Vorstandsvergiitungssystem ist seit dem 1. Januar 2018 in Kraft. Es ist da-
rauf angelegt, einen Beitrag zur Férderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft und ihrer verbundenen Unternehmen zu leisten. In Ubereinstimmung mit dem Kodex erldutern wir im
Folgenden die Grundziige des Verglitungssystems fiir den Vorstand der MS Industrie AG und die konkrete Aus-
gestaltung der einzelnen Komponenten. Das bestehende Vorstandsvergilitungssystem wurde durch Beschluss
des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 1. Januar 2021 weiterentwickelt, um den gednderten Anforderungen durch
das zum 1. Januar 2020 in Kraft getretene Gesetz zur Umsetzung der zweiten européischen Aktionarsrechtericht-
linie (ARUG Il) und des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 ab dem Geschéftsjahr 2021 zu entsprechen.

Den Vorstandsmitgliedern wurden fir den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit keine Abfindungsleistungen

zugesagt.

Das Vorstandsverglitungssystem besteht aus erfolgsunabhadngigen (festen) und erfolgsabhangigen (variablen)

Vergiitungsbestandteilen. Die nachfolgende Beschreibung gibt einen Uberblick iber die Struktur und Systematik.

Das Verglitungssystem ist im Vergleich zu anderen ausgewdhlten CDAX-Unternehmen, die nach Branche, GréRe,
Region und Transparenz der Vorstandsverglitung sinnvoll zu vergleichen sind, angemessen. Es erfiillt seiner
Struktur nach, sowie in der konkreten Ausgestaltung und der Héhe nach, alle Anforderungen fiir eine zeitge-

male, wettbewerbsfahige Entlohnung von Vorstandsmitgliedern und entspricht guter Corporate Governance.

Im Geschéftsjahr 2021 gab es keine Verdnderungen in der Zusammensetzung des Vorstands.

2.a. Grundsiatze

Bei der Festlegung der Vergltung der Vorstandsmitglieder orientiert sich der Aufsichtsrat an folgenden

Grundsatzen:

Forderung der Konzernstrategie

Das Vergltungssystem leistet in der Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag zur Forderung und Umsetzung der

Geschéftsstrategie, indem auf den Unternehmenserfolg bezogene Leistungskriterien definiert werden.

Angemessenheit der Vergiitung

Die Vergilitung der Vorstandsmitglieder steht in einem angemessenen Verhdltnis zu ihren Aufgaben und
Leistungen. Sie tragt der Komplexitat sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung. Gegeniiber

vergleichbaren Unternehmen ist die Vergiitung marktiblich und zugleich wettbewerbsfahig.

Verkniipfung von Leistung und Vergiitung

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird an ihre Leistungen gekoppelt, indem die variablen
Vergltungsbestandteile von der Erreichung bestimmter Ziel-Kriterien abhangig gemacht werden. Damit werden
besondere Leistungen angemessen vergitet, wahrend eine Verfehlung der vorgegebenen Ziele zu einer

spurbaren Absenkung fuhrt.
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Harmonisierung mit Aktionarsinteressen

Das Vergiitungssystem leistet einen zentralen Beitrag zur Verknlipfung der Interessen des Vorstands mit den
Interessen der Aktionare. Ein Teil der variablen Verglitung knipft an die positive Entwicklung der Unternehmens-

kennzahlen und damit an die Dividendenfahigkeit und den Aktienkurs des Unternehmens an.

2.b. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat setzt das System der Verglitung der Vorstandsmitglieder mit den gesetzlichen Vorgaben in
§§ 87, 87 a AktG fest. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungssystem wird gem. § 120 a Abs. 1 AktG der
Hauptversammlung mindestens alle 4 Jahre beginnend mit der Hauptversammlung fir das Geschaftsjahr 2020
bzw. bei jeder wesentlichen Anderung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Ab-
stimmung gestellte Verglitungssystem nicht, wird nach § 120 a Abs. 3 AktG spatestens in der darauffolgenden
ordentlichen Hauptversammlung ein Gberpriftes Verglitungssystem zum Beschluss vorgelegt. Das der Hauptver-
sammlung fir das Geschaftsjahr 2020 vorgelegte System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder wurde mit einer

Mehrheit von 90,16 % der giiltigen abgegebenen Stimmen beschlossen.

2.c. Bestandteile des Vergiitungssystems

Die Vorstandsmitglieder erhalten als Vergitung fir ihre Tatigkeit ein Jahreseinkommen, das sich - basierend auf
einer 100 %igen Auszahlung — zu circa 60 % aus einer fixen Vergiitung sowie vertraglichen Nebenleistungen und

zu circa 40 % aus einer variablen Vergitung zusammensetzt:

Fixe Vergiitung

Die fixe Verglitung besteht aus einem fest vereinbarten, erfolgsunabhangigen, Jahresgrundgehalt, das in zwolf
gleichen Monatsraten ausbezahlt wird. Da alle anderen Verglitungskomponenten variabel sind und bis auf null
absinken kdénnen, ist das Fixum die Untergrenze der Vorstandsvergitung. Es ist im Vergleich zu dem Fixum an-

derer ausgewahlter CDAX-Unternehmen angemessen.

Variable Vergiitung

Die variable Verglitung ist aufgeteilt in zwei Komponenten und besteht aus einer jahrlichen quantitativen Tanti-

eme und einer jahrlichen qualitativen Erfolgskomponente.

Variable Vergiitung 1: Tantieme

Die Tantieme soll die Leistung im jeweils abgelaufenen Geschaftsjahr honorieren und betragt 2,5 % des Konzern-
jahresergebnisses nach Zinsen und Steuern (EAT - Earnings After Tax) der Gesellschaft. Die Tantieme entspricht

circa 30 % des Jahreszieleinkommens. Sie wird vom Aufsichtsrat in zwei Stufen bestimmt:

Zunachst wird das Konzernjahresergebnis nach Zinsen und Steuern (EAT - Earnings After Tax) bestimmt. Dieses

EAT kann als Berechnungsgrundlage fiir die Tantieme mit einstimmiger Feststellung des Aufsichtsrats aufgrund
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von aulerordentlichen und/oder einmaligen Einflliissen entsprechend erhéht oder vermindert werden. Die Tan-
tieme kann in keinem Fall negativ werden und ist auf einen Maximalbetrag von EUR 250.000,00 je Vorstandsmit-

glied begrenzt.

Variable Vergiitung 2: Qualitative Erfolgskomponente

Der Aufsichtsrat ist darliber hinaus frei, besondere Leistungen des Vorstands nach vom Aufsichtsrat einstimmig
festzulegenden, objektiven Kriterien (z.B. Gberdurchschnittliche Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft,
Uberschreitung des internen Konzernjahresbudgets) durch eine weitere qualitative Erfolgskomponente zu hono-
rieren. Die ZielgroRe der jahrlichen qualitativen Erfolgskomponente betragt EUR 50.000,00; diese kann um +/-

50 % variieren. Die qualitative Erfolgskomponente entspricht circa 10 % des Jahreszieleinkommens.

Die finale Feststellung der erfolgsorientierten Vergiitung (Tantieme und qualitative Erfolgskomponente) erfolgt
durch den Aufsichtsrat innerhalb von vier Wochen nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft

auf Basis des Jahres- und Konzern-Abschlusses der MS Industrie AG.

Vertragliche Nebenleistungen
Jedes Vorstandsmitglied erhalt zudem vertragliche Nebenleistungen. Diese umfassen:

- einen steuerpflichtigen Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie zur Rentenversicherung
in Hohe des Arbeitgeberanteils, wie wenn eine gesetzliche Kranken- bzw. gesetzliche Rentenversiche-
rungspflicht bestehen wiirde

- die Bereitstellung eines Dienstwagens der oberen Mittelklasse zur dienstlichen und privaten Nutzung

- die Erstattung von Reisekosten

- Aufwendungen fiir Fortbildungsveranstaltungen oder Seminare bis zu EUR 5.000,- pro Jahr

- eine Unfallversicherung mit weltweitem Versicherungsschutz fiir berufs- und freizeitbedingte Unfalle

- eine D & O Versicherung mit Selbstbehalt gemaR § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG

- Zahlungen in freiwillige Direktversicherungen oder Pensionskassen im Wege der Gehaltsumwandlung
sowie Zahlungen von Beitrdagen einer Rickdeckungsversicherung in eine Versorgungskasse im Rahmen
der privaten Altersvorsorge.

2.d. Angemessenheitsvergleich

Fiir den sogenannten ,Peer-Group-Vergleich” (horizontale Priifung der Angemessenheit und Ublichkeit der Vor-

standsverglitung im Vergleich zu anderen Unternehmen) hat der Aufsichtsrat 11 (elf) Vergleichsunternehmen
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aus dem Bereich der bérsennotierten Beteiligungsgesellschaften bzw. mittelstandischen Industrieholdings her-
angezogen, die nach ihrer Branche, GréRe, Region und Transparenz der Vorstandsverglitung mit der

MS Industrie AG sinnvoll zu vergleichen sind.

Fir den Angemessenheitsvergleich innerhalb der MS Industrie-Gruppe (vertikale Priifung der Angemessenheit
der Vorstandsvergltung) hat der Aufsichtsrat insbesondere die Entwicklung der Verglitung des obersten Fiih-
rungskreises und der Belegschaft insgesamt herangezogen. Als oberster Filhrungskreis wurde die Geschéaftsfuh-

rerebene der zum Konzern gehérenden Beteiligungen festgelegt.

Die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2021 hat ergeben, dass

die sich aus der Zielerreichung fiir das Geschéftsjahr 2021 ergebende Vorstandsverglitung angemessen ist.

2.e. Hochstgrenzen der Verglitung

Die variable Verglitung soll ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-Profil gewahrleisten. Werden die gesetzten Ziele
nicht erreicht, kann der Auszahlungsbetrag der variablen Verglitung daher auf null absinken. Die Tantieme 1 kann
jedoch nicht negativ werden. Werden die Ziele deutlich tibertroffen, so ist die Auszahlung bei der variablen Ver-

gltungskomponente auf 120 % des fixen Jahresgrundgehalts begrenzt.

Der Aufsichtsrat setzt nach § 87 a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG in Verbindung mit den Empfehlungen des ,,DCGK“ eine
betragsmalige Hochstgrenze fur die Summe aller Vergiitungskomponenten einschliellich Nebenleistungen und
Versorgungsaufwand fest (nachfolgend ,Maximalverglitung”). Die Maximalverglitung betragt fir jedes Vor-
standsmitglied EUR 650.000,00. Diese Hochstgrenzen beziehen sich jeweils auf die Summe aller Zahlungen, die

aus den Verglitungsregelungen fiir ein Geschaftsjahr resultieren.

2.f. Laufzeiten

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder sind formal unbefristet, enden jedoch einen Monat nach der Beendigung

der Bestellung zum Vorstand. Die derzeitige Amtszeit der Vorstandsmitglieder endet zum 31.12.2022.

2.8. Hauptversammlungsbeschluss

Nach § 120a Abs. 1 AktG hat die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft bei jeder wesentlichen
Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, iiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssys-
tems fir die Vorstandsmitglieder zu beschlieRen. Dieser Beschluss erfolgte zuletzt im Geschaftsjahr 2021 fur das
Geschaftsjahr 2020.

2.h. Geschiftsjahr 2021

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2021 TEUR 749. Hiervon entfielen auf Herrn Dr. An-
dreas Aufschnaiter TEUR 348 und auf Herrn Armin Distel TEUR 401.

Die gesamten erfolgsunabhangigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschaftsjahr 2021 TEUR 635. Hiervon entfie-
len auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 290 und auf Herrn Armin Distel TEUR 345. In den erfolgsunabhan-
gigen Beziigen sind geldwerte Vorteile flir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 12 und fur Herrn Ar-

min Distel in Héhe von TEUR 21, Zuschisse zur Rentenversicherung fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe
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von TEUR 8 und fiir Herrn Armin Distel in Héhe von TEUR 8 sowie flir Herrn Armin Distel Einzahlungen in eine

betriebliche Unterstiitzungskasse in Hohe von TEUR 46 enthalten.

Die gesamten erfolgsabhdngigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschaftsjahr 2021 TEUR 114. Hiervon entfielen
auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 58 und auf Herrn Armin Distel TEUR 56.

Bei den fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter zum Bilanzstichtag unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiese-

nen Abgrenzungen von insgesamt TEUR 38 handelt es sich um kurzfristig fallige Leistungen.

Bei den fir Herrn Armin Distel zum Bilanzstichtag unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesenen Abgren-

zungen von insgesamt TEUR 38 handelt es sich um kurzfristig fallige Leistungen.

2.i. Geschiaftsjahr 2020

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2020 TEUR 729. Hiervon entfielen auf Herrn Dr. An-
dreas Aufschnaiter TEUR 340 und auf Herrn Armin Distel TEUR 389.

Die gesamten erfolgsunabhangigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschaftsjahr 2020 TEUR 627. Hiervon entfie-
len auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 288 und auf Herrn Armin Distel TEUR 339. In den erfolgsunabhan-
gigen Beziigen sind geldwerte Vorteile fir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 10 und fur Herrn Ar-
min Distel in Héhe von TEUR 18, Zuschiisse zur Rentenversicherung fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe
von TEUR 8 und fiir Herrn Armin Distel in Hohe von TEUR 8 sowie fiir Herrn Armin Distel Einzahlungen in eine

betriebliche Unterstiitzungskasse in Hohe von TEUR 43 enthalten.
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Die gesamten erfolgsabhangigen Vorstandsbezilige betrugen im Geschéftsjahr 2020 TEUR 0. Hiervon entfielen
auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEURO und auf Herrn Armin Distel TEUR Q. Als erfolgsabhédngiger
Vorstandsbezug wurde im Berichtsjahr dartber hinaus fir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter der erwartete

Jahresbonus 2020 von TEUR 52 und fir Herrn Armin Distel in Hohe von TEUR 50 zuriickgestellt.

Ein Teilbetrag von TEUR 38 der insgesamt fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter zum Bilanzstichtag unter den
sonstigen Rickstellungen ausgewiesenen Abgrenzungen von TEUR 185 (davon TEUR 135 aus Vorjahren) ist

langfristig; im Ubrigen handelt es sich um kurzfristig fallige Leistungen.

Ein Teilbetrag von TEUR 38 der insgesamt fiir Herrn Armin Distel zum Bilanzstichtag unter den sonstigen
Rickstellungen ausgewiesenen Abgrenzungen von TEUR 147 (davon TEUR 97 aus Vorjahren) ist langfristig; im

Ubrigen handelt es sich um kurzfristig fillige Leistungen.

2.j. Tabellarische Ubersicht Geschiftsjahre 2021 und 2020: Gewihrte und geschuldete Vergiitung sowie

Zielerreichung in Prozent

Die Tabellen ,Vorstandsvergitung, individualisiert” zeigen die den aktiven Mitgliedern des Vorstands im Ge-
schaftsjahr 2021 und im  Geschéftsjahr 2020 ,gewdhrte und geschuldete” Verglitung gemalR
§ 162, Abs. 1, S. 1 AktG. Demnach enthalten die Tabellen alle liquiden Betrdge oder Aktienkontingente, die den
einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtszeitraum und im Vorjahr aus den einzelnen Vergiitungskomponenten
tatsachlich zugeflossen sind (,,gewéahrte Vergitung”) beziehungsweise alle rechtlich falligen, aber bisher nicht
zugeflossenen Verglitungen (,,geschuldete Verglitung”). Hierbei wird unterstellt, dass aufgrund des bestehenden
Vorstandsvergilitungssystems nur rechtlich fallige Vergltungsbestandteile auch zur Auszahlung gelangten, diese

jedoch zu einhundert Prozent.

Neben den Verglitungshdhen ist nach § 162, Abs. 1, S. 2 Nr. 1 AktG ferner der relative Anteil aller festen und va-
riablen Vergiitungsbestandteile an der Gesamtvergilitung anzugeben. Die hier angegebenen relativen Anteile be-
ziehen sich auf die im jeweiligen Geschéftsjahr ,,gewahrten und geschuldeten” Verglitungsbestandteile gemal
§ 162, Abs. 1, S. 1 AktG.

Auch wenn der Versorgungsaufwand im engeren Sinne nicht als ,,gewdhrte und geschuldete” Vergiitung zu klas-

sifizieren ist, wird dieser aus Griinden der Transparenz in den nachfolgenden Tabellen zusatzlich ausgewiesen.

Zudem zeigen die nachfolgenden Tabellen neben der individuell gewahrten Vorstandsvergiitung auf, welche Zu-
wendungen dem Vorstand im Geschéaftsjahr und im Vorjahr bei einer 100 %igen Zielerfillung gewdhrt worden
wdren und welche individuell erreichbaren Minimal- und Maximalvergltungen gegolten haben. In den folgenden
Tabellen werden die Vergiltungsbestandteile in ihrer Struktur und Zusammensetzung dabei transparent und
libersichtlich dargestellt. Die ersten vier Spalten zeigen hierbei die dem Vorstandsmitglied von der Gesellschaft
im Geschaftsjahr jeweils gewahrten Verglitungsbestandteile absolut und in Prozent sowie die jeweilige Zielerrei-

chung in Prozent.
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Im Folgenden werden die den Vorstandsmitgliedern ,gewdhrten und geschuldeten” Vergiitungsbestandteile ge-

maR  § 162, Abs. 1,S. 1 AktG
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Alle Betrage in THUR

Vorstandsvergiitung, individualisiert

Festvergiitung
Nebenleistungen
Summe

Bnjahrige variable Veergitung
Mehrjahrige variable Verglitung

Songtiges

Summe
Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung

Uberleitung Aufwand nach § 314 HGB
. Uberleitung Aufwand nach IFRS
Zielerreichung in Prozent

Erlduterungen:

in

ihrer jeweiligen jahrlichen Zusammensetzung tabellarisch dargestellt:

Dr. Andreas Aufschnaiter

Sprecher des Vorstands
Bintritt als Vorstand: 28.7.2000

2020 2020 " 2021 2021 72021 min. *) 2021 min. *) 2021 max. *) 2021 max. *)
TEUR % THUR % TRUR % THUR
270 79%" 270 78%" 270 92%" 270 44%
18 5% 20 6% 2 7% 20 3%
288" 85% 290" 83% 290 99% 290 47%
50 15% 56 16% 0 0% 325 53%
2 1% 2 1% 2 1% 2 0%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
340° 100% 348~ 100% 292 100% 617 100%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
340 100% 348 100% 292 100% 617 100%
3407 100% 348" 100% 292 100% 617 100%
340 100% 348~ 100% 292 100% 617 100%
16% 18%

Fixe Verglitungsbestandteile, z. B. Fixgehalt, feste jahrliche BEnmalzahlungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet” )

Fixe Verglitungsbestandteile, z. B. Sachbeziige und Nebenleistungen (Betrage entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet" )

Summe der fixen Verglitungsbestandteile (1+2) (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet" )
Bnjahrige variable Vergitung, z. B. Bonus, Tantieme, Short-Term Incentive (ST1), Gewinnbeteiligung

Mehrjahrige variable Verglitung, z. B. Mehrjahresbonus, aufgeschobene Anteile aus einjahriger variabler Vergltung (Deferral),
Long-Term Incentive (LT), Bezugsrechte, sonstige aktienbasierte Verglitungen

Sonstiges, z B. Vergltungsriickforderungen (Qlaw backs), die unter Bezugnahme auf frilhere Auszahlungen mit einem Negativbetrag berticksichtigt werden

Alle Betrége in THIR

Vorstandsvergiitung, individualisiert

Festverglitung
Nebenleistungen
Summe

Enjahrige variable Vergiitung
Mehrjahrige variable Verglitung

Songtiges

Summe
Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung

Uberleitung Aufwand nach § 314 HGB
. Uberleitung Aufwand nach IFRS
Zielerreichung in Prozent

Eréduterungen:

. Summe der fixen, variablen und sonstigen Verglitungsbestandteile (1+2+4+5+6)
Dienstzeitaufwand gemaf IAS 19R aus Zusagen fiir Fensionen und sonstige Versorgungsleistungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet" )
9. Summe der fixen, variablen und sonstigen Verglitungsbestandteile sowie Versorgungsaufwand (1+2+4+5+6+8)

Ammin Distel
Vorstand

Eintritt als Vorstand: 1.1.2013

2020 2020 7 2021 2021 72021 min. *) 2021 min. *) 72021 max. *) 2021 max. *)
TEUR % TEUR % THUR % THUR %
270 69%" 270 67%" 270 78%" 270 42%
| 4 v | 4
% 7% 2 7% 2 8% 29 4%
296 76% 299 75% 299 87% 299 46%
50 13% 5 14% 0 0% 300 47%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0, 0% 0 0%
346 89% 355 89% 299 87% 599 93%
43 1% 46 1% 46 13% 46 7%
389 100% 401 100% 345 100% 645 100%
389 100% 401 100% 5 100% 645 100%
389 100% 401" 100% 345 100% 645 100%
17% 19%

Fixe Verglitungsbestandteile, z. B. Fixgehalt, feste jahrliche BEnmalzahlungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet” )

Fixe Verglitungsbestandteile, z. B. Sachbeziige und Nebenleistungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet™ )
Summe der fixen Vergitungsbestandteile (1+2) (Betrage entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet" )

Bnjahrige variable Verglitung, z. B. Bonus, Tantieme, Short-Term Incentive (STI), Gewinnbeteiligung

Mehrjahrige variable Verglitung, z. B. Mehrjahresbonus, aufgeschobene Anteile aus einjahriger variabler Vergltung (Deferral),
Long-Term Incentive (LT), Bezugsrechte, sonstige aktienbasierte Verglitungen

Sonstiges, z. B. Verglitungsriickforderungen (Qaw backs), die unter Bezugnahme auf frilhere Auszahlungen mit einem Negativbetrag berticksichtigt werden

Summe der fixen, variablen und sonstigen Verglitungsbestandteile (1+2+4+5+6)
Dienstzeitaufwand gemaf IAS 19R aus Zusagen fiir Fensionen und sonstige Versorgungdeistungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet” )
9. Summe der fixen, variablen und sonstigen Verglitungsbestandteile sowie Versorgungsaufwand (1+2+4+5+6+8)

MS Industrie AG
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INDUSTRIE AG

Die Maximalvergiitung in der obigen Tabelle ergibt sich dabei bei 100 % Zielerreichung (,,pay on performance”).

Dass die festgelegte Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder eingehalten wurde, ergibt sich aus den oben-
stehenden Tabellen (siehe auch Angabe zu § 162, Abs. 1, S. 7 AktG). Die Festvergiitung und die Nebenleistungen
sowie der Versorgungsaufwand sind feststehende Betrdge. Die Obergrenze des Bonus wurde im Geschafts-

jahr 2021 nicht erreicht.

Die einjahrige, variable Vergiitung bezog sich dabei im Geschaftsjahr und im Vorjahr fiir alle Mitglieder des Vor-
stands nur auf die ,qualitative” Erfolgskomponente des Bonus (,variable Vergiitung 2“). Die ,, quantitative” Er-
folgskomponente des Bonus (,variable Verglitung 1“) wurde aufgrund einer negativen Bemessungsgrundlage

nicht realisiert (siehe zur Beschreibung der Bestandteile des Vergiitungssystems auch Punkt 2.c. oben.

2.k. Angaben gemaR § 162, Abs. 1, Satz 2, Nr. 2 AktG, Vertikaler Vergiitungsvergleich

Die nachfolgenden Tabellen stellen gemaf § 162, Abs. 1, Satz 2, Nr. 2 AktG die Ertragsentwicklung der
MS Industrie AG als Einzelgesellschaft und als Konzern, die jahrliche Veranderung der Verglitung der Mitglieder
des Vorstands sowie die jahrliche Veranderung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer im Konzern

auf Vollzeitaquivalenzbasis tber die letzten flinf Geschéaftsjahre dar.

Die Ertragsentwicklung wird anhand diverser Konzern-Kennzahlen, u.a. Umsatzerldse und Ergebnis je Aktie sowie
Konzernjahresergebnis nach Zinsen und Steuern (EAT - Earnings After Tax) abgebildet. Letzteres ist als wesentli-
che SteuerungsgroRe auch Teil der finanziellen Ziele der kurzfristig variablen Vergltung (Bonus) des Vorstands
und hat damit einen maRgeblichen Einfluss auf die Gesamthohe der Verglitung der Mitglieder des Vorstands.
Erganzend dazu wird die Entwicklung des Jahresiiberschusses/Jahresfehlbetrages der MS Industrie AG gemaR
§ 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB dargestellt.

Flr die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird dabei die Entwicklung der im jeweiligen Geschafts-

jahr gewahrten und geschuldeten Verglitung im Sinne des § 162, Abs. 1, S. 1 AktG dargestellt.

Fiir die Darstellung der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmer wird auf die feste Belegschaft des
MS Industrie AG-Konzerns weltweit ohne Leiharbeitnehmer und Auszubildende abgestellt, zu der im Geschafts-

jahr 2021 durchschnittlich 730 Mitarbeiter zahlten.

Die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer umfasst den Personalaufwand fiir Lohne und Gehalter, fur
Nebenleistungen, fiir Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie fir jegliche dem Geschaftsjahr zuzurech-
nenden kurzfristig variablen Vergiitungsbestandteile. Ferner werden fir Vergitungen im Zusammenhang mit
Aktienplénen die im Geschéftsjahr zugeflossenen Betrage beriicksichtigt. Somit entspricht, im Einklang mit der
Vergltung des Vorstands und des Aufsichtsrats, auch die Vergiitung der Arbeitnehmer im Grundsatz der gewahr-

ten und geschuldeten Verglitung im Sinne des § 162, Abs. 1, S. 1 AktG.

Die obigen Ausfiihrungen gelten grundsatzlich auch fir die Angaben zum , Vertikalen Vergiitungsvergleich” nach
§ 162, Abs. 1, Satz 2, Nr. 2 AktG flr die Mitglieder des Aufsichtsrats. Siehe hierzu auch Punkt 3.d. unten.
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Dr. Andreas Aufschnaiter, Sprecher des Vorstands

INDUSTRIE AG

Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung

Werte in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021

Aufwand fiir Lohne und Gehdlter der Periode im Konzern 51.753 | 58.539 | 57.176 | 47.295 | 42.665
Sozialabgaben in der Periode 10.448 | 11.296 | 10.832 | 9.691| 8.234
Total Lohne, Gehdlter und Sozialabgaben der Periode 62.201 | 69.835 | 68.008 | 56.986 | 50.899
Festangestellte Arbeitnehmer nach Képfen (Durchschnitt) 1.144 | 1.222 | 1.152 942 730
*)

Durchschnittlicher Personalaufwand pro Arbeitnehmer 54 57 59 60 70
Veranderung durchschnittlicher Personalaufwand in % 0,0% 5,1% 3,3% 2,5% | 15,3%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 445 559 551 514 495
Veranderung Vorstandsgehalt in % 0,0%| 25,6% | -1,4%| -6,7%| -3,7%
Absoluter Multiplikator: Verhaltnis Vorstandsgehalt zu Per- 8 10 9 8 7
sonalaufwand (Durchschnitt)

*) Ohne Holding, Vorstinde, Leiharbeitnehmer und Azubis, inklusive Mitarbeiter im Mutterschutz etc.

Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

(Finanzkennzahlen MS Industrie AG, unkonsolidiert nach HGB)

Werte in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.825| 4.991| 10.550 | -13.911| -5.752
Veranderung Jahresergebnis in % 0,0% 3,4% | 111,4% | -231,9% | -58,7%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 445 559 551 514 495
Veranderung Vorstandsgehalt in % 0,0% | 25,6% -1,4% -6,7% -3,7%
Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung des Konzerns

(Finanzkennzahlen MS Industrie-Gruppe, konsolidiert nach IFRS)

Werte in Mio. EUR 2017 | 2018 2019 2020 2021

Umsatz 250,6 | 282,8 226,4 164,0 164,7
Verdnderung Umsatz in % 0,0%| 12,8% | -19,9% | -27,6% 0,4%
EBITDA 22,0 22,8 32,7 4,2 9,1
Verdnderung EBITDA in % 0,0%| 3,6%| 43,4% | -87,2%| 116,7%
EBIT 9,0 10,8 18,5 -9,2 -4,4
Verdnderung EBIT in % 0,0% | 20,0%| 71,3%| -149,7% | -52,2%
Earnings After Taxes (EAT) *) 7,0 7,2 16,7 -7,5 -4,0
Veranderung EAT in % 0,0%| 2,9% | 131,9% | -144,9% -46,7%
Earnings Per Share (EPS) (in €) *) 0,23 0,24 0,56 -0,25 -0,13
Verdnderung EPS in % *) 0,0%| 4,3%| 133,3% | -144,6% | -48,0%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 04 0,6 0,6 0,5 0,5
Veranderung Vorstandsgehalt in % 0,0% | 25,6% -1,4% -6,7% -3,7%

*) Nach Minderheitsanteilen

MS Industrie AG
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Armin Distel, Vorstand

INDUSTRIE AG

Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung

Werte in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021

Aufwand fiir Lohne und Gehilter der Periode im Konzern 51.753 | 58.539 | 57.176 | 47.295 | 42.665
Sozialabgaben in der Periode 10.448 | 11.296 | 10.832| 9.691 | 8.234
Total Lohne, Gehdlter und Sozialabgaben der Periode 62.201 | 69.835 | 68.008 | 56.986 | 50.899
Festangestellte Arbeitnehmer nach Képfen (Durchschnitt) 1.144 | 1.222 | 1.152 942 730
*)

Durchschnittlicher Personalaufwand pro Arbeitnehmer 54 57 59 60 70
Veranderung durchschnittlicher Personalaufwand in % 0,0%| 5,1% 3,3% 2,5% | 15,3%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 455 572 567 532 510
Veranderung Vorstandsgehalt in % 0,0%| 25,7%| -0,9%| -6,2% | -4,1%
Absoluter Multiplikator: Verhéltnis Vorstandsgehalt zu 8 10 10 9 7
Personalaufwand (Durchschnitt)

*) Ohne Holding, Vorstdande, Leiharbeitnehmer und Azubis, inklusive Mitarbeiter im Mutterschutz etc.

Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

(Finanzkennzahlen MS Industrie AG, unkonsolidiert nach HGB)
Werte in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.825| 4.991| 10.550| -13.911| -5.752
Veranderung Jahresergebnis in % 0,0% 3,4% | 111,4% | -231,9% | -58,7%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 455 572 567 532 510
Veranderung Vorstandsgehalt in % 0,0% | 25,7% -0,9% -6,2% -4,1%
Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung des Konzerns
(Finanzkennzahlen MS Industrie-Gruppe, konsolidiert nach IFRS)

Werte in Mio. EUR 2017 | 2018 2019 2020 2021
Umsatz 250,6 | 282,8 226,4 164,0 164,7
Verdnderung Umsatz in % 0,0%| 12,8% | -19,9% | -27,6% 0,4%
EBITDA 22,0 22,8 32,7 4,2 9,1
Veranderung EBITDA in % 0,0%| 3,6%| 43,4%| -87,2%| 116,7%
EBIT 9,0 10,8 18,5 -9,2 -4,4
Verdnderung EBIT in % 0,0% | 20,0% | 71,3% | -149,7% | -52,2%
Earnings After Taxes (EAT) *) 7,0 7,2 16,7 -7,5 -4,0
Verdnderung EAT in % 0,0%| 2,9%| 131,9% | -144,9% | -46,7%
Earnings Per Share (EPS) (in €) *) 0,23 0,24 0,56 -0,25 -0,13
Verdnderung EPS in % *) 0,0%| 4,3%| 133,3% | -144,6% | -48,0%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5
Veranderung Vorstandsgehalt in % 0,0% | 25,7% -0,9% -6,2% -4,1%

*) Nach Minderheitsanteilen
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INDUSTRIE AG

3. Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2021 gab es keine Verdnderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

3.a. Grundsdtze

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jahrlich eine feste Verglitung in Héhe von EUR 15.000,- pro Mitglied,

der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das 1,5 fache dieses Betrags.

Ferner erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats jahrlich eine variable Vergltung, in Form einer Ergebnisbeteiligung
in Hohe von 0,2% des Konzernjahresiberschusses nach Ertragssteuern der MS Industrie-Gruppe. Der
Konzernjahrestiberschuss nach Ertragssteuern bestimmt sich nach dem durch den Abschlussprifer gepriiften
und vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschluss fiir das betreffende Geschaftsjahr. Die variable Vergiitung
wird jeweils am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, die iber die Entlastung des
Aufsichtsrats flir das jeweilige Geschaftsjahr entscheidet, féllig. Die variable Verglitung betragt je
Aufsichtsratsmitglied jahrlich maximal EUR 10.000,00, fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats maximal das

1,5 fache des Betrags. Sie kann nicht negativ werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz aller Auslagen, eine aufwandbezogene Vergiitung in Hohe
von EUR 1,00 je im Zusammenhang mit ihrer Aufsichtsratstatigkeit gefahrenen Kilometer sowie Ersatz der auf
ihre Vergltung und Auslagen entfallenden Umsatzsteuer. Dariber hinaus werden die Mitglieder des

Aufsichtsrats in die D&O Versicherung der Gesellschaft einbezogen.

Der Aufsichtsrat liberprift regelméaRig, ob die Verglitung seiner Mitglieder in einem angemessenen Verhaltnis zu
deren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Hierzu fiihrt der Aufsichtsrat einen horizontalen
Marktvergleich durch. Abhdngig vom Ergebnis der Vergleichsbetrachtung und der Bewertung durch den
Aufsichtsrat kann dieser gemeinsam mit dem Vorstand der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anpassung
der Vergiltung des Aufsichtsrats vorlegen. Unabhdngig davon beschlief3t die Hauptversammlung spatestens alle
vier Jahre Uber die Verglitung des Aufsichtsrats einschlieRlich des zugrundeliegenden Verglitungssystems. Dabei

ist auch ein die derzeitige Vergiitung bestatigender Beschluss moglich.

Die Maximalvergitung fur Mitglieder des Aufsichtsrats betrdgt EUR 25.000,- pro Kalenderjahr, fir den
Aufsichtsratsvorsitzenden EUR 37.500,- pro Kalenderjahr.

Nach § 113 Abs. 3 AktG ist bei borsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre tGber das Vergiitungs-
system und die Bestatigung der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen. Dieser Beschluss er-
folgte zuletzt im Geschaftsjahr 2021 fiir das Geschaftsjahr 2020. Das der Hauptversammlung vorgelegte System
zur Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde mit einer Mehrheit von 88,03 % der giiltigen abgegebenen

Stimmen beschlossen.
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3.b. Geschiftsjahr 2021

Dem Aufsichtsrat der MS Industrie AG, Miinchen, gehdrten im Geschaftsjahr 2021 folgende Damen und Herren
an:

° Karl-Heinz Dommes (Vorsitzender), Unternehmensberater, Hausen am Tann

° Reto A. Garzetti (stellvertretender Vorsitzender), Betriebswirt, Zlrich, Schweiz (ab 23. Juni 2020)

° Silke Bader, Rechtsanwaltin, Miinchen (ab 23. Juni 2020).

Die gewdhrten und geschuldeten Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen in 2021 TEUR 56. Diese entfielen mit
TEUR 23 auf Herrn Karl-Heinz Dommes, mit TEUR 16 auf Herrn Reto A. Garzetti und mit TEUR 17 auf Frau Silke

Bader. In den aufgefiihrten Bezligen sind fiir die genannten Damen und Herren insgesamt variable Bezlige in

Hohe von TEUR 0, bezogen auf das Vorjahr, sowie sonstige Beziige in Hohe von insgesamt TEUR 3 enthalten.

Im Folgenden werden die den Aufsichtsratsmitgliedern ,gewdhrten und geschuldeten” Vergiitungsbestandteile,

mit Ausnahme der sonstigen Beziige, gemaR § 162, Abs. 1, S. 1 AktG tabellarisch dargestellt:

Grundvergltung resultierend aus Geschéftsjahr

2020 2021 Kumuliert
Aufwand 2021
fix variabel fix variabel Grundvergiitung
ﬁa;:Hemz Dom- 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
Reto A. Garzetti 7.787,67 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
Silke Bader 7.787,67 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
Walter Biland 7.212,33 0,00 0
Benjamin Mayer 7.212,33 0,00 0
52.500,00 0,00 52.500,00 0,00 52.500,00

Grundvergutung resultierend aus Geschaftsjahr in %

2020 2021 Kumuliert
Aufwand 2021
fix variabel fix variabel Grundvergiitung
Kma;:HEi"z Dom- 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 22.500,00
Reto A. Garzetti 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 15.000,00
Silke Bader 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 15.000,00
Walter Biland 100,00% 0,00% 0
Benjamin Mayer 100,00% 0,00% 0
100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 52.500,00
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Zum 31.12.2021 bestehen Nettoverbindlichkeiten aus Grundverglitungen in Hohe von TEUR 42:

31.12.21 Verbindlichkeit

2020 2021 Kumuliert
fix variabel fix variabel
Karl-Heinz Dommes 0,00 0,00 11.250,00 0,00 11.250,00
Reto A. Garzetti 7.787,67 0,00 15.000,00 0,00 22.787,67
Silke Bader 0,00 0,00 7.500,00 0,00 7.500,00
7.787,67 0,00 33.750,00 0,00 41.537,67

3.c. Geschaftsjahr 2020

Dem Aufsichtsrat der MS Industrie AG, Minchen, gehdrten im Geschaftsjahr 2020 folgende Damen und Herren
an:

° Karl-Heinz Dommes (Vorsitzender), Unternehmensberater, Hausen am Tann

° Reto A. Garzetti (stellvertretender Vorsitzender), Betriebswirt, Zlirich, Schweiz (ab 23. Juni 2020)

° Silke Bader, Rechtsanwaltin, Minchen (ab 23. Juni 2020)

° Walter Biland (stellvertretender Vorsitzender), Unternehmensberater, Thun, Schweiz (bis 23. Juni 2020)

° Benjamin Mayer, Geschaftsfuhrer Mayer & Cie. GmbH & Co. KG, Albstadt (bis 23. Juni 2020)

Die gewdhrten und geschuldeten Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen in 2020 TEUR 89. Diese entfielen mit
TEUR 38 auf Herrn Karl-Heinz Dommes, mit TEUR 8 auf Herrn Reto A. Garzetti, mit TEUR 8 auf Frau Silke Bader,
mit TEUR 18 auf Herrn Walter Biland und mit TEUR 17 auf Herrn Benjamin Mayer. In den aufgefiihrten Beziigen

sind fur die genannten Damen und Herren insgesamt variable Bezlige in Hohe von TEUR 35, bezogen auf das

Vorjahr, sowie sonstige Bezlige in Héhe von insgesamt TEUR 1 enthalten.

Im Folgenden werden die den Aufsichtsratsmitgliedern ,gewdhrten und geschuldeten” Vergiitungsbestandteile,

mit Ausnahme der sonstigen Beziige, gemaR § 162, Abs. 1, S. 1 AktG tabellarisch dargestellt:

Grundvergltung resultierend aus Geschéftsjahr
2019 2020 Kumuliert
Aufwand 2020
fix variabel fix variabel Grundvergiitung
ﬁa’:“emz bom- 22.500,00 15.000,00 22.500,00 0,00 37.500,00
Reto A. Garzetti 7.787,67 0,00 7.787,67
Walter Biland 15.000,00 10.000,00 7.212,33 0,00 17.212,33
Silke Bader 7.787,67 0,00 7.787,67
Benjamin Mayer 15.000,00 10.000,00 7.212,33 0,00 17.212,33
52.500,00 35.000,00 52.500,00 0,00 87.500,00
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Karl-Heinz Dom-
mes

Reto A. Garzetti
Walter Biland
Silke Bader

Benjamin Mayer

3.d.

Siehe hierzu auch die allgemeinen Angaben und Beschreibungen der nachfolgenden Tabellen unter Punkt 2.k.

oben.

INDUSTRIE AG

Grundvergitung resultierend aus Geschaftsjahr in %

2019 2020 Kumuliert
Aufwand 2020
fix variabel fix variabel Grundvergiitung
60,00% 40,00% 100,00% 0,00% 37.500,00
100,00% 0,00% 7.787,67
60,00% 40,00% 100,00% 0,00% 17.212,33
100,00% 0,00% 7.787,67
60,00% 40,00% 100,00% 0,00% 17.212,33
60,00% 40,00% 100,00% 0,00% 87.500,00

Angaben gemaf § 162, Abs. 1, Satz 2, Nr. 2 AktG, Vertikaler Vergiitungsvergleich

Vergleich Aufsichtsratsvergiitung im Verhaltnis zur durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung

Werte in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021
Aufwand fiir Lohne und Gehdlter der Periode im Konzern 51.753 | 58.539 | 57.176 | 47.295 | 42.665
Sozialabgaben in der Periode 10.448 | 11.296 | 10.832 | 9.691| 8.234
Total Lohne, Gehdlter und Sozialabgaben der Periode 62.201 | 69.835 | 68.008 | 56.986 | 50.899
Festangestellte Arbeitnehmer nach Képfen (Durchschnitt) *) 1.144 | 1.222| 1.152 942 730
Durchschnittlicher Personalaufwand pro Arbeitnehmer 54 57 59 60 70
Veranderung durchschnittlicher Personalaufwand in % 0,0% 5,1% 3,3% 2,5% | 15,3%
Aufsichtsratsvergiitung Karl-Heinz Dommes 31 37 37 38 23
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 16,6%| 0,8% 1,9% | -40,0%
Aufsichtsratsvergiitung Reto A. Garzetti 0 0 0 8 15
Verdnderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | 92,3%
Aufsichtsratsvergiitung Silke Bader 0 0 0 8 15
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0% | 92,3%
Aufsichtsratsvergiitung Walter Biland 24 25 25 18 0
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 50%| 0,0%| -28,8% 0,0%
Aufsichtsratsvergiitung Benjamin Mayer 24 25 25 18 0
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 50% | 0,0% | -28,8% 0,0%

*) Ohne Holding, Vorstidnde, Leiharbeitnehmer und Azubis, inklusive Mitarbeiter im Mutterschutz etc.

MS Industrie AG
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Vergleich Aufsichtsratsvergiitung im Verhiltnis zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

(Finanzkennzahlen MS Industrie AG, unkonsolidiert nach HGB)

INDUSTRIE AG

Werte in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.825 4,991 | 10.550| -13.911 -5.752
Veranderung Jahresergebnis in % 0,0% 3,4% | 111,4% | -231,9% | -58,7%
Aufsichtsratsvergiitung Karl-Heinz Dommes 31 37 37 38 23
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 16,6% 0,8% 1,9% | -40,0%
Aufsichtsratsvergiitung Reto A. Garzetti 0 0 0 8 15
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 92,3%
Aufsichtsratsvergiitung Silke Bader 0 0 0 8 15
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 92,3%
Aufsichtsratsvergiitung Walter Biland 24 25 25 18 0
Verdnderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 5,0% 0,0% -28,8% | -100,0%
Aufsichtsratsvergiitung Benjamin Mayer 24 25 25 18 0
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 5,0% 0,0% | -28,8% | -100,0%

Vergleich Aufsichtsratsvergiitung im Verhiltnis zur Ertragsentwicklung des Konzerns

(Finanzkennzahlen MS Industrie-Gruppe, konsolidiert nach IFRS)

Werte in Mio. EUR 2017 | 2018 2019 2020 2021
Umsatz 250,6 | 282,8| 226,4 164,0 164,7
Verdanderung Umsatz in % 0,0% | 12,8% | -19,9% | -27,6% 0,4%
EBITDA 22,0 22,8 32,7 4,2 9,1
Verdnderung EBITDA in % 0,0%| 3,6%| 43,4%| -87,2%| 116,7%
EBIT 9,0 10,8 18,5 -9,2 -4,4
Verdnderung EBIT in % 0,0% | 20,0% | 71,3% | -149,7% | -52,2%
Earnings After Taxes (EAT) *) 7,0 7,2 16,7 -7,5 -4,0
Verdnderung EAT in % 0,0%| 2,9%| 131,9% | -144,9% | -46,7%
Earnings Per Share (EPS) (in €) *) 0,23| 0,24 0,56 -0,25 -0,13
Verdnderung EPS in % *) 0,0%| 4,3%| 133,3% | -144,6% | -48,0%
Aufsichtsratsvergiitung Karl-Heinz Dommes 0,03 0,04 0,04 0,04 0,02
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% | 16,6% 0,8% 1,9% | -40,0%
Aufsichtsratsvergiitung Reto A. Garzetti 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0% 92,3%
Aufsichtsratsvergiitung Silke Bader 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0% 92,3%
Aufsichtsratsvergiitung Walter Biland 0,02 0,03 0,03 0,02 0,00
Verdnderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 5,0% 0,0% | -28,8% | -100,0%
Aufsichtsratsvergiitung Benjamin Mayer 0,02 0,03 0,03 0,02 0,00
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0%| 5,0% 0,0% | -28,8% | -100,0%

*) Nach Minderheitsanteilen
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INDUSTRIE AG

4, Sonstiges

Die Gesellschaft unterhélt eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fir Organmitglieder und
bestimmte Mitarbeiter des MS Industrie-Konzerns. Sie wird jahrlich abgeschlossen, beziehungsweise verlangert.
Die Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fir den Fall ab, dass der Personenkreis bei Ausiibung sei-
ner Tatigkeit fir Vermdgensschaden in Anspruch genommen wird. In der Police fiir das Geschaftsjahr 2021 ist

fir die Mitglieder des Vorstands ein Selbstbehalt enthalten, der den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht.

Minchen, den 25. April 2022
MS Industrie AG
Fiir den Vorstand

v» //ﬂ%&fa\) \?} /;Zf /f; /

v

Dr. Andreas Aufschnaiter Armin Distel

(Sprecher des Vorstands)

Fiir den Aufsichtsrat

1
ny

—

Karl-Heinz Dommes

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers tliber die Priifung des Vergii-
tungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die MS Industrie AG, Miinchen
Priifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der MS Industrie AG, Miinchen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
den Vergitungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Vergttungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162
Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers” unseres Vermerks
weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriifer-
praxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaB der Wirtschaftspriiferordnung und der
Berufssatzung fiir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an

die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.
Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Verglitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Ferner sind sie verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu ermdgli-
chen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen

ist.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind,

und hierliber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergutungsbericht gemachten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Vergitungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der

einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergtitungsberichts nicht gepriift.
Umgang mit etwaigen irrefithrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergitungsbericht
unter Berlcksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fir Anzei-
chen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergiitungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf
die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder

die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu berichten.

Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Minchen, 25. April 2022

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Digital signiert von Digital signiert von
Josef Eberl Thorsten Sommerfeld

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer




