INDUSTRIE AG

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht iiber seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2025. Im Mittelpunkt der
Erlauterungen stehen die Themen seines kontinuierlichen Dialogs mit dem Vorstand sowie die Jahresabschluss- und
Konzernabschlusspriifung

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

wir blicken auf das Jahr 2025 zuriick, ein erneut auBergewdhnlich herausforderndes Jahr, das fiir die MS Industrie im zweiten
Halbjahr von einem schwachen Auftragseingang und einer im Kerngeschaft, ohne die nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche, nur
leicht steigenden Umsatzentwicklung, vor allem aufgrund der weiterhin eingetriibten, wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
gepragt war. Das Jahr ist damit — allen Anstrengungen zum Trotz — nicht so positiv verlaufen, als wir es zu Jahresbeginn noch
erwartet hatten. Dennoch hat die MS Industrie AG auch unter diesen erschwerten Bedingungen ihre Ziele konsequent verfolgt
und ihre Zukunftsprojekte vorangetrieben.

Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG nahm wahrend des gesamten Berichtsjahres die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahr. Hierzu gehért der regelmaBige Informationsaustausch mit dem Vorstand und die Uberwachung der
Geschaftsfiihrung der Gesellschaft. In alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, war
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand hat uns laufend, sowohl schriftlich als auch miindlich, zeitnah und
umfassend (iber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, tiber die Lage und
Geschaftsentwicklung des Unternehmens und der Gruppe sowie die Entwicklung der Ertragslage und der Liquiditét einschlieBlich
der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compliance unterrichtet. Dies beinhaltete auch Informationen Uber
Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friiher berichteten Zielen sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der
Planung (,follow-up-Berichterstattung”). Grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik haben wir in gemeinsamen Sitzungen
eingehend erdrtert. Dabei haben wir uns von der OrdnungsméBigkeit der Geschaftsfiihrung tiberzeugt und konnten uns dabei
ebenfalls stets von deren RechtmaBigkeit und ZweckmaBigkeit iberzeugen. Abweichungen des Geschéftsverlaufs der einzelnen
Tochtergesellschaften von den Jahresplanungen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und mit dem
Vorstand diskutiert. Zu einzelnen Geschaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz,
Satzung oder Geschéftsordnung fiir den Vorstand erforderlich war.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und insbesondere der Vorsitzende standen auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem
Vorstand in regelmédBigem Kontakt und haben sich (ber die Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen
Geschaftsvorfélle informiert. Die schriftlichen Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat griindlich und
im Detail (berpriift, darliber beraten und dazu, soweit dies nach den gesetzlichen und satzungsméBigen Bestimmungen
erforderlich war, sein eindeutiges Votum abgegeben. Entscheidungsnotwendige Unterlagen wurden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet. Akquisitions- und Desinvestitionsvorhaben wurden vom Aufsichtsrat
anlassbezogen mit dem Vorstand erortert.

Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG ist mit nur drei Mitgliedern unverandert bewusst klein gehalten, um ein effizientes Arbeiten
und intensive Diskussionen sowohl in strategischen, als auch in Detailfragen zu ermdglichen. Daher war die Bildung von
Aufsichtsratsausschiissen nach Meinung des Aufsichtsrats weiterhin nicht sinnvoll und zweckmaBig. Fragen der
Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems, sowie der Qualitat der Abschlusspriifung und der Compliance sollen weiterhin dem Gesamtorgan
vorbehalten bleiben. Um ihrer Verantwortung fiir diese wesentlichen Aufgaben gerecht zu werden, beabsichtigen die Mitglieder
des Aufsichtsrats auch kiinftig hieran unmittelbar mitzuwirken. Neben der jahrlich stattfindenden Bilanzsitzung von Vorstand
und Aufsichtsrat in Gegenwart der Wirtschaftspriifer, auf der die Abschliisse des Konzerns und der Aktiengesellschaft eingehend
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erdrtert werden, besteht fiir alle Aufsichtsratsmitglieder die Mdglichkeit, sich zuvor intensiv tber Priifungsinhalte und -ergebnisse
zu informieren und sowohl Fragen zu stellen als auch Anregungen zu geben. Es wird aber darauf geachtet, dass mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied (iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen im Priifungswesen, in der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Priifung, sowie in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen, internen Kontrollverfahren und Compliance
verfiigt. Die Uberwachung und Beratung (des Vorstands) umfasst insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen.

Der Aufsichtsrat hat auch wieder, wie schon in den Vorjahren, die Effizienz seiner eigenen Tatigkeit im Laufe des Jahres iiberpriift
und sichergestellt. Der Aufsichtsrat tberpriift regelmaBig intern, wie wirksam er (der Aufsichtsrat) seine Aufgaben erfiillt. Im
Ergebnis bestatigte sich eine professionelle, konstruktive und von einem hohen MaB an Vertrauen und Offenheit gepragte
Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand. Die Zusammensetzung und Struktur des Aufsichtsrats
werden als wirksam und effizient eingestuft. Zudem bestatigen die Ergebnisse eine effiziente Sitzungsorganisation und -
durchfiihrung und eine angemessene Informationsversorgung. Grundsatzlicher Veranderungsbedarf ist daher nicht angezeigt.

Im Geschéftsjahr 2025 haben, wie in den zuriickliegenden Jahren, erneut fiinf Aufsichtsratssitzungen stattgefunden, davon fiinf
ordentliche. Alle Sitzungen waren Prédsenzsitzungen. In den Sitzungen lieB sich der Aufsichtsrat tiber den aktuellen Verlauf des
Geschéftsjahres ausfiihrlich informieren. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats haben an allen Sitzungen teilgenommen, in
einzelnen Ausnahmefallen mittels telefonischer oder videotechnischer Zuschaltung. Der Vorstand hat ebenfalls an allen
Aufsichtsratssitzungen teilgenommen. Die Einbindung des Vorstands in die Aufsichtsratssitzungen hat sich unseres Erachtens
bewahrt. Fragen des Aufsichtsrates konnen so direkt und effizient geklért werden. Zudem bestimmt die Geschéaftsordnung des
Aufsichtsrats, dass die Mitglieder des Vorstands an den Sitzungen teilnehmen, soweit der Vorsitzende des Aufsichtsrats nichts

anderes bestimmt.

Schwerpunkte der Sitzung am 13. Mérz 2025 waren neben der Diskussion der Geschafts- und Auftragslage der ,MS XTEC"-
Group und der , Ultrasonic Technology”-Group die Aktualisierung der Risikolage der MS Industrie-Gruppe im Dezember 2024 im
Rahmen der jahrlich stattfindenden Risikomanagement-Workshops. Die Budget- und Investitionsfreigabe 2025 fiir die Gruppe
auf konsolidierter Basis war im Wesentlichen durch den Aufsichtsrat bereits in der Dezember-Sitzung des Vorjahres auf Basis der

Planungsentwiirfe erfolgt.

Schwerpunkte der Sitzung am 29. April 2025 waren der mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehene
Jahresabschluss und der ebenfalls mit dem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk versehene HGB-Konzernabschluss nebst
Konzernlagebericht ~ der  MS Industrie AG  fiir das Geschaftsjahr 2024  sowie der Kurzbericht von RSM
Ebner Stolz GmbH & Co. KG WPG gem. IDW-PS 470 n.F.: ,Jahres- und Konzernabschlusspriifung zum 31. Dezember 2024 der
MS Industrie AG" vom 29. April 2025. Fragen des Aufsichtsrats zum Einzel- und zum Konzernabschluss wurden vom Vorstand
und vom Abschlusspriifer beantwortet. Im Nachgang zur Sitzung wurden der Aufsichtsratsbericht 2024 verabschiedet sowie der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2024 am 29. April 2025 geméB Aktiengesetz vom Aufsichtsrat
gebilligt und der Jahresabschluss damit nach § 172 AktG festgestellt. Weitere Themen der Sitzung vom 29. April 2025 waren der
aktuelle Geschaftsverlauf der Gruppe inklusive Neugeschaft im 1. Quartal sowie die Diskussion der Tagesordnungspunkte der

ordentlichen Hauptversammlung 2025.

Schwerpunkte der Sitzung am 01. Juli 2025 waren neben der Nachbesprechung der Hauptversammlung 2025 die operative
Ergebnisentwicklung im Segment ,,MS XTEC" bis Mai 2025 sowie die Auftragslage der “ Ultrasonic”-Sparte. Ein weiteres Thema
war die aktuelle Geschaftslage am Standort ,MS XTEC"in Charlotte/North Carolina und die geplanten VertriebsmaBnahmen in
den USA. Der Aufsichtsrat genehmigte die VerduBerung der Immobilie der MS PowerTec GmbH in Zittau zu einem Kaufpreis von
2,1 Mio. Euro. Dies entsprach dem Zustand des Objekts und den aktuellen lokalen Marktgegebenheiten. Die VerauBerung ist im
August 2025 erfolgt.
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Schwerpunkte der Sitzung am 25. September 2025 waren neben der aktuellen Geschaftslage der beiden Geschaftsbereiche
+MS XTEC" und ,MS Ultrasonic” (letztere nur noch minderheitlich), die Freigabe der jahrlich (seit dem Segmentwechsel 2023

"

auf freiwilliger Basis) verdffentlichten , Entsprechenserklarung 2025 zum Deutschen Corporate Governance-Kodex (DCGK)

Schwerpunkte der Sitzung am 09. Dezember 2025 waren die unterschiedliche Geschéftsentwicklung im verbliebenen Haupt-
Geschaftsbereich ,MS XTEC" und in der Minderheitsbeteiligung ,MS Ultrasonic” anhand von Umsatz, Auftragsbestand,
Investitionen und Personalentwicklung nebst einem Ausblick (, Forecast”) auf das gesamte Geschaftsjahr 2025. Daneben waren
die Budgets fiir das Geschéftsjahr 2026 Themen in der Sitzung. Weiteres Thema war der sog. ,Statusbericht” des telefonisch
zugeschalteten Abschlusspriifers sowie der Status der Vermarktung der nicht mehr betriebsnotwendigen Immobilien.

Das Thema ,Corporate Governance” besitzt fiir den Aufsichtsrat unverdndert einen hohen Stellenwert. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats haben die Entwicklung der , Corporate Governance”-Standards in den letzten Jahren fortlaufend beobachtet. Uber
Fragen der ,Corporate Governance” und ihrer aktuellen Entwicklung unter Einschluss der Priifung ihrer Effizienz hat der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand im Rahmen der September-Sitzung diskutiert. Vorstand und Aufsichtsrat haben die nach dem
Segmentwechsel nicht mehr jahrlich nach § 161 AktG vorgeschriebene ,Erklérung zum deutschen Corporate Governance-
Kodex" dennoch am 17. Oktober 2025 freiwillig abgegeben. Den Aktionaren wurde sie durch Verdffentlichung auf der Internet-
Homepage der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die MS Industrie AG entspricht nach der Verdffentlichung den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance-Kodex” in der zum Verdffentlichungszeitraum
giiltigen Fassung des Kodex vom 28. April 2022 (veréffentlicht im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022), mit
Ausnahme der in der freiwilligen ,Entsprechenserklarung 2025" aufgefiihrten und entsprechend begriindeten Abweichungen.
Den Wortlaut der freiwilligen , Entsprechenserkldrung 2025" kdonnen Sie auf der Internet-Homepage der MS Industrie AG unter
https://www.ms-industrie.de/investor-relations/corporate-governance/ nachlesen.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversammlung am 01. Juli 2025 gewahlte Abschlusspriifer,
die RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Berlin, vom Aufsichtsrat am
20. November 2025 mit der Priifung des Jahresabschlusses (freiwillige Priifung) und des Konzernabschlusses (Pflichtpriifung)
beauftragt. Der Aufsichtsrat iberwachte dabei wieder pflichtgem&B die Auswahl, Unabhéngigkeit, Qualifikation, Rotation und
Effizienz des Abschlusspriifers sowie die Qualitdt der Abschlusspriifung.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss der MS Industrie AG fiir das Geschéftsjahr zum
31. Dezember 2025 und der Konzernlagebericht der MS Industrie AG sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung zum siebten Mal
in Folge vom Abschlusspriifer RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG WPG gepriift und jeweils mit dem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk versehen worden, fiir das sechste Geschéftsjahr in Folge unterzeichnet durch den Wirtschaftspriifer, Herrn
Thorsten Sommerfeld und fiir das zweite Geschaftsjahr in Folge durch die fiir die Auftragsdurchfiihrung verantwortliche
Wirtschaftspriiferin, Frau Elisa Eisenhauer. Im Rahmen der gesetzlichen Anforderungen waren auch das
Risikofriiherkennungssystem und die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der MS Industrie-Gruppe
Gegenstand der Abschlusspriifung. Wesentliche Schwéchen des internen Kontrollsystems und des Risikofriiherkennungssystems
wurden von den Abschlusspriifern nicht berichtet.

Der Jahresabschluss der MS Industrie AG, der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir die MS Industrie AG wurden
nach den deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der Abschlusspriifer hat die Priifung in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-AbscthssprUferverordnung1unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.

Vor Vergabe des Auftrags zur Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses diskutierte der Vorsitzende des
Aufsichtsrats mit dem Abschlusspriifer detailliert Priifungsschwerpunkte, Priifungsinhalte und Priifungskosten. Der
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Abschlusspriifer unterrichtete den Aufsichtsratsvorsitzenden (iber die Vorpriifungsergebnisse. Er hat auch wahrend der laufenden
Abschlusspriifung darauf geachtet, den Aufsichtsrat unverziiglich iber alle fiir dessen Arbeit wesentlichen Feststellungen zu

informieren, die ihm bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung zur Kenntnis kamen.

Uber die dem Abschlusspriifer vom Aufsichtsrat vorgegebenen Priifungsschwerpunkte fiir den Konzernabschluss sowie fiir den
Einzelabschluss wurde vom Abschlusspriifer miindlich im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 21. April 2026 ausfiihrlich
berichtet. Der Abschlusspriifer berichtete iber den Umfang, die Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung
und ging dabei insbesondere auf besonders wichtige Priifungssachverhalte und die vorgenommenen Priifungshandlungen ein.

In dieser Sitzung hat der Vorstand die Abschliisse der AG und des Konzerns erldutert.

Die Priifungsberichte und die Abschlussunterlagen wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der Bilanzsitzung
zugesandt. Sie waren in der Sitzung des Aufsichtsrats am 21. April 2026 Gegenstand intensiver Beratungen des Aufsichtsrats
gemeinsam mit den Abschlusspriifern. Dabei berichteten die Abschlusspriifer {iber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und
standen dem Aufsichtsrat fiir Fragen sowie erganzende Auskiinfte und Erlauterungen zur Verfiigung. Alle Fragen des
Aufsichtsrats wurden von den Abschlusspriifern umfassend beantwortet.

Das Ergebnis der Priifung und die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben wir nach eigener Priifung zustimmend zur
Kenntnis genommen und erheben nach unseren eigenen Priifungen des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie
des Konzernlageberichtes keine Einwendungen. Wir billigen den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss. Damit ist der Jahresabschluss 2025 nach § 172 AktG festgestellt.

Im Geschaftsjahr 2025 ist ein Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 332.865,12 entstanden. Unter Beriicksichtigung des
Gewinnvortrags in Hdéhe von EUR 4.823.520,01 ergibt sich ein Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2025 in Hohe von
EUR 5.156.385,13. Im Jahresabschluss der MS Industrie AG schlagt der Vorstand der Hauptversammlung vor, den
handelsrechtlichen Bilanzgewinn in Hohe von EUR 5.156.385,13 in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutragen.

Dem Aufsichtsrat der MS Industrie AG gehdrten im Geschaftsjahr 2025 folgende Damen und Herren an:
Karl-Heinz Dommes (Vorsitzender), Unternehmensberater, Hausen am Tann,
Reto A. Garzetti (stellvertretender Vorsitzender), Betriebswirt, Ziirich, Schweiz,
Silke Bader, Rechtsanwaltin, Miinchen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner Mandate geniigend Zeit zur Verfligung steht.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erfiillten und erfiillen die Unabhéngigkeitskriterien im Sinne des
.Deutschen Corporate Governance-Kodex” (,DCGK"). Interessenkonflikte wurden vermieden.

Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der MS Industrie-Gruppe fiir die erbrachte Leistung und
die groBe Einsatzbereitschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr und wiinschen ihnen fiir die Herausforderungen des Jahres 2026

weiterhin viel Erfolg.
|
Miinchen, im April 2026
L
Kar/I-Heinz Dommes

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
MS Industrie AG
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